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APRESENTACAO

O Professor Diretor de Turma € um modelo de gestao em sala de aula que
vem sendo aplicado no Ceara desde 2007 como um projeto-piloto em trés escolas
do interior do Estado. Essa experiéncia, unica no Brasil, originou-se em Portugal,
quando foi institucionalizado em 1999, com o objetivo de uma flexibilizacdo da
gestao curricular. Apresentado pela professora Haidé Eunice Gongalves Ferreira Leite,
no XVIII Encontro Estadual da Associacdo de Politica € Administracdo de Educacdo
(ANPAE - Secéo Ceara), o novo modelo de gestio foi, em 2008, proposto a Secretaria
de Educagdo do Ceara (SEDUC), devido ao impacto positivo das experiéncias do ano
anterior. Foi, entdo, implantado o projeto em 25 escolas publicas estaduais de Educacao
Profissional de tempo integral. Com o sucesso dos resultados, ao final de 2009, ja
eram 51 dessas escolas com o projeto em execucao. Em 2010, a SEDUC promoveu a
expansao da gestao PDT para todas as escolas publicas de ensino regular, por adesao,
destinada as turmas de 9° ano do Ensino Fundamental ou do 1°ano do Ensino Médio.

Nos municipios, a implantacdo da GSA/PDT iniciou-se em 2011, por um
Encontro, promovido pela COPEM, a Secretarios de Educacdo de 12 municipios
cearenses. Em marco de 2012, em parceria com a CODEA, houve a implantagao nos
municipios que aderiram a essa nova gestao, com a proposta para as turmas de 6°
ano do Ensino Fundamental.

Seguindo a perspectiva do ensino por competéncias e a filosofia defendida por
Juan Casassus, do envolvimento do emocional na aprendizagem escolar, a Gestao de
sala de aula liderada pelo Professor Diretor de Turma (GSA/PDT) busca uma mudanca
da cultura escolar através da prioridade de relacdes cada vez mais humanizadas nas
salas de aulas, ainda que de maneira gradual, mas com vistas ao desenvolvimento
integral dos alunos.

Assim, este documento constitui-se, portanto, como suporte de orientacoes
para a atuacao dos agentes implicados no desenvolvimento da Gestao da Sala de Aula
do Professor Diretor de Turma (GSA/PDT). Sua elaboracdo e disponibilizagio atende



as demandas por maiores instrucées acerca da GSA/PDT requeridas por gestores
educacionais, abrangendo desde os técnicos das Coordenadorias Regionais de
Desenvolvimento da Educacio (CREDE) aos técnicos das Secretarias Municipais
de Educacéo (SME), bem como por gestores escolares, professores, de modo geral,
e, especificamente, professores a assumirem a funcao de Diretores de Turma. Seu
conteudo explicita, em linhas gerais, a estruturacdo organizacional pedagdgica na
escola que a implanta, o passo a passo do Professor Diretor de Turma, as etapas de
sua implantacdo e implementacao e os resultados possiveis de serem atingidos no
ambito educacional quanto as finalidades dos sistemas municipais de educagdo
frente aos desafios particulares de cada municipio. Seu conteudo explicita, em
linhas gerais, a estruturacdo organizacional pedagogica na escola, 0 passo a passo
do Professor Diretor de Turma, as etapas de sua implantacdo e implementacao
e os resultados possiveis de serem atingidos no ambito educacional quanto as
finalidades dos sistemas municipais de educacao frente aos desafios particulares
de cada municipio.

A Secretaria de Educacgdo do Ceara (SEDUC), através da Coordenadoria de
Cooperacdo com os Municipios (COPEM/SEDUC), com o intuito de oferecer apoio as
formacoes continuadas de professores, gestores escolares e gestores educacionais em
geral, no que tange ao aprimoramento dos conhecimentos ja produzidos ao longo das
formacoes realizadas para assimilacdo da GSA/PDT, disponibiliza esse impresso como
forma elucidar as questdes sobre como melhor desenvolver esse modelo de gestao.

Espera-se que o material, ora apresentado, traga consisténcia a compreensao ja
assimilada pelos inumeros agentes a desenvolver a GSA/PDT e alento aos mesmos para
continuar a consolidar esse modelo de gestao em vias de efetivar a desmassificacao
do Ensino Fundamental das escolas.

A Equipe GSA/PDT
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1. A GESTAO DA SALA DE AULA DO PROFESSOR
DIRETOR DE TURMA - GSA/PDT

1.1. Em que consiste a GSA/PDT?

A GSA/PDT é um modelo de gestao de sala de aula baseada na desmas-
sificacdo dos alunos e na aprendizagem por competéncias. Cada aluno é um
ser individual e, portanto, merece uma atencao individualizada; entretanto,
deve também aprender a viver e a conviver na sociedade que o cerca. A fi-
gura que intervier nessas aprendizagens e, por vezes, mediar relacdes sera o
PDT - Professor Diretor de Turma.

1.2. Quem é o PDT?

O Professor Diretor de Turma ou, como € comumente chamado, PDT,
€ um professor que assume, em determinada turma, além das funcdes pro-

prias da disciplina a qual leciona, responsabilidades de intervencao de acoes
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e mediacao de relacdes entre os alunos dessa turma e o nucleo gestor da
escola, os demais professores da turma, a comunidade educativa e os res-
ponsaveis por esses alunos.

Seu trabalho € multifacetado, dinamico e ultrapassa as questdes pura-
mente pedagdgicas, uma vez que deve considerar o emocional como quesi-
to essencial no desenvolvimento do cognitivo — dessa forma, intervem nas
atitudes dos alunos, aproximando-se, conhecendo-o0s, rompendo barreiras
relacionais, compreendendo o contexto vivencial de cada um e sugerindo
solucdes, estratégias e acdes para dirimir ou minimizar conflitos a fim de
que se sintam seguros para atingirem o objetivo inicial: obter sucesso e
aprendizagem em diferentes competéncias.

e Perfil do PDT - Nao sdo todas os professores que conseguem ser
um PDT, uma vez que € necessario ser mais que um professor com-
petente em sua disciplina. Ha que, antes, ter empatia com a turma
na qual ira atuar; ser articulador e bom comunicador, para mediar
conflitos e intervir em determinadas situagdes; compreensivo dian-
te das diversas realidades com as quais tera que lidar, porém com
atitudes de firmeza; conhecer o contexto em que os alunos estao
inseridos, conhecer as leis que regem a educacdo e a escola; ser or-
ganizado; sentir-se disponivel para ouvir e, talvez o principal, acre-
ditar nesse modelo de gestao.

1.3. Quais as ac¢des do PDT?

O PDT tem diversos pontos de atuagdo, dada a sua funcédo flexivel e
dindmica, seja no constante acompanhamento aos alunos, bem como no
atendimento aos responsaveis, como no trabalho com os demais professo-

res. Assim, objetivamente, € funcao do PDT:
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® acompanhar cada aluno, individualmente, orientando-o em seus
estudos e em seu comportamento integrado com os demais, dentro
e fora da sala de aula;

® intervir em comportamentos e atitudes que venham a contribuir
positivamente para o crescimento dos alunos e para o bom relacio-
namento com o grupo;

® mediar interesses e conflitos entre alunos, professores, familia e
nucleo gestor;

® ministrar aulas de Formacao Cidada e Estudo Orientado, com pla-
nejamento especifico voltado para as necessidades da turma;

® observar e registrar, dentre outros itens, assiduidade, pontualidade
e rendimento académico, buscando medidas que possam favorecer
0 aluno em seu efetivo desempenho;

® registrar, organizar e analisar todas as informacgdes necessarias no
Dossié de Turma;

e atender aos pais, quando necessario efou solicitado, informando
dos registros do Dossié de Turma;

® cooperar na elaboracdo de propostas de apoio pedagogico e definir
estratégias de ensino-aprendizagem;

® coordenar e presidir as Reunides de Conselho de Turma e as Reunides

de Pais.
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2. A DINAMICA DA GSA/PDT

2.1. 0 que € a Formacao Cidada e como se da a sua organizacao?

A Formacao Cidada se configura como uma area curricular nao disci-
plinar que deve ser trabalhada pelo viés da transversalidade. Ocupa o espaco
de 1 (uma) hora/aula semanal dentro do curriculo escolar. Sua operaciona-
lidade ultrapassa o conceito de “aula”, uma vez que €, também, a oportuni-
dade que o Diretor de Turma tem para trabalhar questdes que a turma esta,
clara ou veladamente, solicitando debater ou refletir, os mais diversos temas
que possam contribuir de maneira interventiva no processo de crescimento
e amadurecimento dos alunos enquanto cidadaos socialmente responsaveis,
criticos e participativos.

Seu planejamento ndao € uma tarefa exclusiva do Diretor de Turma,
uma vez que a indicacao das tematicas que a turma em questao necessita
debater cabe aos membros do Conselho de Turma e € mediante as tarefas
de diagnostico e caracterizacao da turma, ocorridas em seu ambito, que tais
decisdes sao tomadas.

Quanto a execucao, as aulas da Formacao Cidada sao ministradas sob
o formato que melhor convier a dindmica de cada turma: seminario, assem-
bleia, esquete, aula, etc.

Sua avaliacao se da de forma descritiva, sendo de responsabilidade do
Conselho de Turma e € feito bimestralmente, ao final de cada periodo letivo.

Como roteiro geral para as primeiras aulas de Formacao Cidada o Dire-

tor de Turma podera adotar a sequinte ordem:
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Roteiro — Primeiras Aulas de Formacao Cidada

Acolher a turma e apresentar a proposta da GSA/PDT e do
10 Ayl DT para o ano que se inicia. Requerer dos alunos dados
2 Aula
socio biograficos a serem pesquisados junto as familias

para o preenchimento futuro da Ficha Biografica.

2% Aula Preencher a Ficha Biografica com os dados colhidos em casa.

32 Aula Dar aula com o tema Lideranca

42 Aula Realizar - Eleicdo dos Lideres de Sala

Efetuar a Assembleia de Turma com pauta para encaminhar
52 Aula demandas a Reunido de Conselho de Turma - Avaliacdo

Diagnostica.
& Aul Proporcionar Feedback (retorno) dos apontamentos da
s Aula
Reunido de Conselho de Turma - Avaliacao Diagnostica.
Conduzir as aulas de modo a trabalhar a turma no
72 Aula em _ )
diante acompanhamento aos aspectos diagnosticados como

necessitados de melhorias.

Instrumentais implicados na Formacao Cidada: Ficha Biografica, Fi-
cha de Caraterizacdo da Turma, Caracterizacdo da Turma - Sintese, Dados
Estatistico e Graficos da Caractertizacdo, Ficha de Autoavaliacao Global,
Mapeamento de Sala, Ata de Eleicao de Lider e Vice-lider de Turma, Carac-
terizacdo da Formacdo Cidada, Coleta de Avaliacdo Qualitativa, Mapa de
Avaliacao Quantitativa e Infrequéncia, Registro de Avaliacao e Apreciacao
Global, Registro Fotografico, Registro de Intervencdo Disciplinar, Registro
de Ocorréncias Diversas, Informagdo sobre o Apoio Pedagdgico, Atas das

Reunides de Conselho de Turma, Plano de Apoio e Complemento Educativo.
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2.2. 0 que € o Estudo Orientado e como se da a sua organizacao?

O Estudo Orientado € uma area curricular ndo disciplinar e transversal,
visa a contemplar o desenvolvimento de competéncias cognitivas, produ-
tivas, pessoais e sociais, conforme indicadas no Relatorio Delors (1996). E
desenvolvida pelo Diretor de Turma em 1h semanal, que deve constar em
simultédneo no seu horario e no horario da turma.

Essa area curricular objetiva fazer os alunos desenvolverem seus pro-
prios métodos de estudo, sua capacidade de autorreqgulacdo, autoavaliacdo
e heteroavaliacdo. Apesar de ser coordenado pelo Diretor de Turma, este
momento deve ser trabalhado no formato de Monitoria, pois 0s alunos com
dificuldades de aprendizagem em diversas disciplinas serao postos em inte-
racdo com alunos monitores que se destacaram de modo geral.

E importante a colaboracéo dos outros professores para este momento,
uma vez que o Diretor de Turma tem formacdo em apenas uma disciplina.
Cada professor sugere atividades que possam auxiliar os alunos com difi-
culdades de aprendizagem e devem orientar os alunos monitores de suas
disciplinas a desenvolver atividades em colaboracdo com aqueles.

Compete ao Conselho de Turma a indicacdo de quais alunos deverdo
ser agrupados em tarefas de estudos e em quantas disciplinas cada grupo
necessita melhorar seu rendimento. E, apesar de ser o Diretor de Turma o
responsavel por observar o desenvolvimento das acdes no Estudo Orientado,
sao os membros do Conselho de Turma também responsaveis por avaliar os
resultados desse espaco curricular. Essa avaliagdo ocorre no Conselho de
Turma - Reunido de Avaliacdo Bimestral.

Instrumentais implicados no Estudo Orientado: Ficha Biografica, Ficha
de Caraterizacdo da Turma, Ficha de Autoavaliacdo Global, Caracterizacdo do

Estudo Orientado, Coleta de Avaliacdo Qualitativa, Mapa de Avaliacao Quan-
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titativa e Infrequéncia, Registro de Avaliacdo e Apreciacao Global, Registro
Fotografico, Mapeamento, Informacdo sobre o Apoio Pedagdgico, Atas de
Eleicdo de Lider e Vice-lider, Atas das Reunides de Conselho de Turma, Plano
de Apoio e Complemento Educativo.

2.3. Como se faz o Atendimento as Familias?

Enquanto responsavel pelo acompanhamento ao desenvolvimento
pessoal dos alunos, o Diretor de Turma deve prestar atendimento as familias.
Para isto ha (uma) hora/aula semanal em que ele fica na escola, a disposicdo
dos pais ou responsaveis, que precisam ser envolvidos - de modo geral ou
por questdes peculiares - nos assuntos da vida escolar de seus filhos.

E atribuicao do Diretor de Turma junto aos pais:

apresentar o modelo de gestdo da Direcdo de Turma;
® celeger um Representante de pais na Semana Pedagdgica;

® informar aos pais acerca do Horario de Atendimento em que este
fica a disposi¢do dos mesmos;
® manter os pais informados acerca do rendimento e assiduidade de

seus filhos;

® realizar, em cada periodo letivo, reunides de pais de alunos da
turma sob sua direcao para tratar de assuntos diversos e orien-
tar os pais em como contribuir com a vida escolar e pessoal de

seus filhos.
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Instrumentais implicados no Atendimento as Familias: Registro Fo-
tografico, Ficha de Caracterizacdo da Turma, Ficha de Autoavaliacdo Global,
Ata da Eleicdo de Representante e Vice-representante de Pais e/ou Res-
ponsaveis, Registro de Atendimento a Pais e/ou Responsaveis, Registros de
Atendimento aos Alunos, Registros de Ocorréncias Diversas, Registros de
Intervencao Disciplinar, Mapas de Avaliacdo Quantitativa e Infrequéncia,
Registros de Avaliacao e Apreciacao Global, Planos de Apoio e Complemento
Educativo, Comunicado aos Pais e/ou Responsaveis sobre o Horario de Aten-
dimento, Comunicado de Reunido aos Pais e/ou Responsaveis, Informacées
sobre Apoios Pedagdgicos.

2.4. Como gerir o Conselho de Turma?

E um 6rg3o colegiado composto por atores da comunidade escolar, que
tem como finalidade acompanhar a realidade dos educandos, individual e
coletivamente, com fins de promover uma educacdo através da perspectiva
da desmassificacdo e da humanizacao nas relacdes do processo de ensino-
-aprendizagem.

Para tanto, apresenta a sequinte composic¢ao:

® Presidéncia - Professor Diretor de Turma;

® Secretario — um dos professores previamente indicado pelo Nucleo
Gestor;

® Todos os professores que lecionam na turma;
® Representante do Nucleo Gestor;

® Representante do Segmento de Pais/Responsaveis;

e Representante(s) dos Alunos (Lider e/ou Vice-Lider da Turma).
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Com vistas a atingir suas finalidades, o Conselho de Turma tem as se-
guintes funcdes:

® Diagnosticar a realidade socioecondmica e cultural dos alunos, as-
sim como, problemas gerais que possam interferir no processo de
ensino-aprendizagem;

® Propiciar analises dos aspectos cognitivos e afetivos de cada aluno;

® Promover avaliacdes: quantitativa e qualitativa dos alunos em cada
disciplina; das atividades curriculares ndo disciplinares (Estudo
Orientado e Formacéao Cidada); das praticas dos professores em sala
de aula, oportunizando-os ao replanejamentos das mesmas;

e Refletir sobre o curriculo a ser desenvolvido com os alunos;

® Quuvir, analisar e atender, quando possivel, as demandas: do seg-
mento de pais/responsaveis e da turma;

® Direcionar criticas, reclamacoes, pedidos e sugestoes ao Nucleo Gestor;
® Apontar estratégias de superacao das dificuldades de aprendizagem;

® Favorecer integracao dos varios segmentos da comunidade escolar
em torno de sua funcéo primordial: o sucesso dos alunos.

O Conselho de Turma € convocado para dar seguimento a duas cate-
gorias de reunides: a de Avaliacao Diagnostica e a de Avaliacao Bimestral.

Reunido de Avaliacao Diagnostica:

E uma reunido que visa socializar diagnosticos sobre a turma. E reali-
zada entre o inicio do ano letivo e a primeira Reunido de Avaliacao Bimes-

tral, por volta da 5* Semana apos o inicio das aulas.
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Essa reunido tem como objetivos:

® tornar cientes professores e gestores escolares das vicissitudes e espe-
cificidades de cada individuo que esta matriculado na turma, contem-
plando-a com um planejamento especifico de estratégias pedagdgicas;

® promover uma Avaliacao Diagnostica acerca do desenvolvimento dos
alunos em aspectos cognitivos, afetivos e de interacdo interpessoal e
registrar uma referéncia geral, que devera ser comparada em termos de
evolucdo nas futuras reunides do Conselho de Turma ao longo do ano.

As reunides de Conselho de Turma exigem uma sistematizacdo da Co-
munidade Escolar desde os preparativos a execugao, em razao das circuns-
téncias a sequir:

Anteriormente a Reunido de Avaliacdo Diagndstica - devera ser pro-
videnciado:

® Entrega de pasta AZ lombo largo ao Diretor de Turma com separa-
dores impressos em papel 40kg colorido;

® Impressao da Ficha Biografica em quantidade equivalente ao nu-
mero de alunos da turma, preenchidas com os alunos nas primeiras
aulas da Formacao Cidada;

® Preenchimento da Ficha de Caracterizacdo da Turma e elaboracao
da Sintese da Caracterizacdo da Turma efou Dados Estatisticos, do
Registro Fotografico da Turma, do Mapeamento de Sala;

® Registro, na Ata da Reunido, das informacdes do Nucleo Gestor;

® Emissdo da Convocatoria para a Reunido de Avaliacdo Diagnostica;

® Eleicdo dos lideres de sala;
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e (opias dos Instrumentais a serem entregues aos professores por
disciplina: Mapeamento de Sala, Registro Fotografico da Turma,
Registro de Coleta, Registro de Intervencao Disciplinar;

® Realizacdo da Reunido de Pais;
® Realizacdo da Reunido de Turma;

® Provimento de espaco para a realizacdo da Reunido.

Entrementes a Reunido de Avaliacdo Diagnostica - devera ser obedecido:

A estruturacdo e apresentacao da pauta de trabalho introduzida numa
ata previamente preparada pelo Diretor de Turma (modelo existente no Dos-
sié de Turma), que constam os seguintes pontos previstos:

® Informacdes do Nucleo Gestor
® Entrega e explicagcdo de instrumentais aos professores da turma;

® Analise e reflexdo dos representantes de pais ou responsaveis e dos
alunos sobre a dinamica da turma;

e (aracterizacao da turma;
® Avaliacdo diagnostica da turma;

® Qutros assuntos.
Posteriormente a Reunido de Avaliacdo Diagnostica — devera ser ocorrer:

® Sigilo e discricdo na abordagem a turma sobre as peculiaridades re-
veladas pelo Diretor de Turma acerca da condicao de alguns alunos;

® Analise e atendimento das demandas do segmento de pais julgadas
pertinentes;
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® Analise e atendimento das demandas da turma julgadas pertinentes;
e Retorno (resposta) a ser apresentado na proxima Reunido de Pais;

® Analise da Ata de Reunido Diagndstica para compilar os aponta-
mentos feitos a turma pelos professores de cada disciplina e dar
orientacoes a turma para atingir as melhorias necessarias;

® Planos de aulas de acordo com as caracteristicas da turma e acom-
panhar de forma especial os alunos indicados como tendo particu-
laridades a interferir na aprendizagem;

® (Observacado dos aspectos qualitativos de cada aluno e preenchi-
mento do Registro de Coleta de Informacao, ao longo do més, para
entregar ao Coordenador dos Diretores de Turma;

® Planejamento das aulas de Formacao Cidada, conforme sugestdes
dadas pelo Conselho de Turma.

Reunido de Avaliacdo Bimestral:

E uma reunido de avaliacao e replanejamento das praticas de sala de aula
empreendidas por cada professor, bem como um momento de reflexdo sobre a
situacao dos alunos quanto aos aspectos cognitivos, afetivos e de postura cidada.

Deve ser realizada apos o encerramento de cada periodo (bimestre),
quando os professores de todas as disciplinas emitirem a média de avaliacao
quantitativa e um conceito para a avaliacdo qualitativa.

Essa reunido tem como objetivos:

® refletir sobre todas as praticas pedagdgicas executadas ao longo do periodo;

® ouvir o segmento de pais/responsaveis e o dos alunos como forma

de promover uma educacao socialmente referenciada;
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® avaliar a efetivacao do planejamento estabelecido para cada disci-
plina e prover os eventuais replanejamentos;

¢ identificar alunos com defasagem na aprendizagem e propor estra-
tégias de superacao;

® apontar variacoes da situacao da turma, comparando sua atual si-
tuacdao com a que ela se achava no momento da Reunidao de Ava-
liacdo Diagnostica;

® promover avaliacdo das atividades curriculares ndo disciplinares
(Estudo Orientado e Formacéo Cidada).

Quanto aos preparativos da execucdo, ha de se sequir determinados passos:
Anteriormente a Reunido de Avaliacdo Bimestral - devera ser providenciado:

® Impressao da Autoavaliacdo Global em quantidade equivalente ao
numero de alunos da turma;

® Aplicacdo da Autoavaliacdo Global ao fim do periodo letivo;
® Registro de Coleta de Informacao na ultima semana do periodo;

® Compilar os aspectos qualitativos de cada aluno fornecidos na Regis-
tro de Coleta de Informacdo entregue por cada professor quanto ao
Aproveitamento, Participacdo, Comportamento e Tarefas de Casa, as-
sim como as médias da avaliacao quantitativa e infrequéncia de cada
aluno. A analise desses dados sera discutida pelo Conselho de Turma;

® Preenchimento da folha de rosto da Ata da Reunido;

e Emissdo da Convocatoria para a Reunido com 8 (oito) dias de ante-
cedéncia (Diretor Escolar);

® Provimento de espaco para a realizacdo da Reunido.
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Entrementes a Reunido de Avaliacdo Bimestral - devera ser obedecida:

A estruturacdo e apresentacao da pauta de trabalho introduzida numa
ata previamente preparada pelo Diretor de Turma (modelo existente no Dos-
sié de Turma), que constam os seguintes pontos previstos:

* Informacdes do Nucleo Gestor;
e Analise e reflexdo do Diretor de Turma sobre a dindmica da turma;

® Analise e reflexdao dos representantes de pais ou responsaveis e dos
alunos sobre a dinamica da turma;

e Apreciacdo Qualitativa (Coleta de Avaliacdo Qualitativa, Forma-
cdo Cidada e Estudo Orientado) e Quantitativa (Mapa de Avaliagao
Quantitativa);

® Apreciacao Global da Turma nos aspectos cognitivos, afetivos e
eventuais estratégias de superacao;

e Planos de Apoio e Complemento Educativo (Acompanhamento e
Recuperacéo);

¢ Qutros assuntos.
Posteriormente a Reunido de Avaliacdo Bimestral - devera ocorrer:

® Acompanhamento da frequéncia e desenvolvimento de alunos enca-
minhados ao "Estudo Orientado” (PDT no horario do Estudo Orientado):

® Replanejamento das aulas de acordo com as necessidades e carac-
teristicas da turma diagnosticadas pelo Conselho de Turma (todos

os professores da turma);
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® Planejamento das aulas da Formacao Cidada, de acordo com as ne-
cessidades e caracteristicas da turma diagnosticadas pelo Conselho
de Turma (PDT);

® (Qbservagdo dos aspectos qualitativos de cada aluno e preenchi-
mento da Coleta de Informacado ao longo do més para entregar ao
PDT (todos os professores da turma);

e Retorno (resposta) a ser apresentado na proxima Reunido de Pais
(PDT e gestores escolares);

® Analise e atendimento das demandas do segmento de pais julgadas
pertinentes (gestores escolares);

® Analise e atendimento das demandas da turma julgadas pertinen-
tes (PDT e demais professores da turma);

® Analise da Ata da Reunido para compilar os apontamentos feitos a
turma pelos professores de cada disciplina e dar orientacoes a turma
para atingir as melhorias necessarias (PDT junto a turma na aula da
Formacdo Cidada subsequente a Reunido de Avaliacdo Bimestral);

® Acompanhamento do desenvolvimento do Plano de Apoio e Com-
plemento Educativo (cada professor que, em sua disciplina, diag-
nosticou dificuldades sentidas por algum aluno);

® Agendamento de conversas particulares com pais de alguns alunos
em dificuldades ou cujo comportamento ja ndo pode ser tolerado,
conforme apontado pelo conselho (PDT e gestores escolares);

® (Observacao dos alunos com rendimento considerado critico e co-
municacdo ao PDT, para que os acompanhe constantemente no
Estudo Orientado, além de oferta, ao PDT, de material extra ao
trabalhado nas aulas com a turma em geral (professor que em sua

disciplina encontra-se com alunos nessa situacéo).
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Instrumentais implicados no Conselho de Turma: Convocatoria de
Reunido, Registro Fotografico, Mapeamento de Sala, Ficha de Caracterizacao
da Turma, Caracterizacao da Turma - Sintese, Dados Estatistico e Graficos da
Caracterizacdo, Ata de Reunido do Conselho de Turma, Coleta de Avaliacao
Qualitativa, Mapa de Avaliacdo Quantitativa e Infrequéncia, Registro de Ava-
liacdo e Apreciacdo Global, Plano de Apoio e Complemento Educativo.

2.5. 0 que € como se constroi o Dossié de Turma?

O Dossié de Turma € um conjunto de instrumentais constituidos por
fichas e dados, constitui-se importante instrumento de trabalho ao PDT, uma
vez que oferece, de maneira organizada, informacdes personalizadas da turma
e/ou de cada aluno, que podem ser fornecidas aos demais professores, pais
e alunos. E composto por atividades de execucdo individual e coletiva, cujo
preenchimento é orientado conforme as regras da GSA/PDT - envolvendo
nucleo gestor, diretor de turma, professores, pais e alunos. Os instrumentais sao
compilacdes de registros, dados sociobiograficos e rendimento académico dos
alunos, perfazendo a trajetoria pessoal e escolar dos mesmos. Sua importancia
reside no fato de munir o Diretor de turma de todas as informacdes necessarias
a gestao pedagogica dos aspectos dos quais € responsavel por acompanhar e
intervir de modo a melhor ambientar os alunos nos inumeros processos que
interferem nas aprendizagens. A funcionalidade e a periodicidade de cada

instrumental do Dossié de Turma sao apresentadas a sequir:




26 | MANUAL DE ORIENTACOES

Dossié explicativo

E——  Capa

» - Identifica a Escola, o Diretor de Turma e a respectiva tur-
corst so mortason ma a qual fez adesdo a GSA/ PDT. Devera ser preenchida

] pelo Diretor de Turma ou Secretaria Escolar.
Periodicidade - Instrumental impresso e anexado ao

Dossié de Turma.

Sugestdo - Sugere-se que a impressao seja feita em fo-
lha colorida 40 kg.

indice do Dossié

Permite o conhecimento da ordem dos instrumentais e,
em sintese, a distribuicdo tematica da colecdo de docu-
mentos do Dossié.

Periodicidade - Instrumental impresso e anexado ao
Dossié de Turma.

Sugestdo - Sugere-se que a impressao seja feita em fo-
lha colorida 40 kg.

Separadores Nominais
__—‘ Permite a organizacdo do Dossié e, também, facilita a
r‘TH identificacdo e localizacdo de cada instrumental.
Periodicidade - Instrumentais impressos e anexados ao
Dossié de Turma.

Sugestdo - Sugere-se que a impressao seja feita em fo-
lha colorida 40 kg.
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P — Dados sobre o Professor Diretor de Turma

== | Apresenta um breve conhecimento acerca do Professor

ss—= === | Diretor de Turma. Facilita 0 acompanhamento de seus

_m—___:’— horarios e atividades de dedicagcdo a GSA/PDT pelo nu-

== "= | cleo gestor e técnicos (SME e CREDE). Deverd ser pre-

) enchido pelo Diretor de Turma ou Secretaria Escolar.

Periodicidade - Instrumental impresso e anexado ao
Dossié de Turma.

»—======» | Dados sobre a Turma

%.—.;:—_:_—i-.-.—._;.vml Apresenta um breve conhecimento acerca da turma
= . H |

- | com instrugdes e informagdes exclusivas da mesma.
—- .| Devera ser preenchido pelo Diretor de Turma ou Secre-
l taria Escolar.

Periodicidade - Instrumental impresso e anexado ao

Dossié de Turma.

P = v Calendario Escolar

Orienta e acompanha as atividades letivas, por parte
do Diretor de Turma, no ano vigente. Devera ser cons-
truido pela Comunidade Escolar.

Periodicidade - Instrumental devera ser construido no

periodo da semana pedagogica, impresso e anexado ao

Dossié.
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# | Registro Fotografico da Turma

l Possibilita uma identificacdo com rapidez dos alunos,
| permitindo aos professores uma melhor condigdo de co-
1 nhecer cada aluno e, assim, detectar as suas dificuldades
1 e potencialidades. Igualmente, auxilia e da sequranca

aos professores nas avaliacOes qualitativas ou tarefas

elaboradas pelos alunos. E indispensavel por ocasido da
realizacao das Reunides de Conselho de Turma de Ava-
liacdes Diagnostica e Bimestrais. Devera ser preenchido
pelo Diretor de Turma ou por qualquer profissional de
apoio da Secretaria da escola.

Periodicidade - Instrumental flexivel, pode ser recons-
truido outras vezes, caso seja necessario, para atualiza-
cao da turma.

Sugestdo - Sugere-se que o Diretor de Turma, na pri-
meira aula de Formacao Cidada, execute a acdo de foto-
grafar - e digitalizar em seguida - o rosto de cada aluno.
Inserir as fotos (formato 3x4) no instrumental mencio-
nado e acrescentar numero, nome e sobrenome, com or-
ganizacao da esquerda a direita em ordem alfabética.
Fazer a impressao do instrumental totalmente preenchi-

do e anexar ao Dossié.
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Mapeamento de Sala

Registra a localizacdo dos alunos no espaco fisico da sala
de aula. O Mapeamento da turma possibilita evitar con-
versas paralelas; torna mais facil o relacionamento da
turma; ajuda na memorizacao rapida das fisionomias dos
alunos; disciplina os alunos em suas atitudes comporta-
mentais; controla situacdes de conflitos e permite mais
harmonia e eficacia no decorrer das aulas. Em virtude do
desempenho da turma, podera e devera ser dinamico e
flexivel, dependendo do feedback - que o Diretor de Turma
for recebendo, em funcdo de sua experiéncia e do rela-
to dos demais professores sobre o desempenho da turma,
podendo ser alterado quantas vezes for necessario.

A principio, os alunos sentam-se, espontaneamente, nos lu-
gares desejados e o Diretor de Turma, juntamente com os
demais professores, deve ter a observacdo da dindmica da
turma. Apds as primeiras semanas letivas, em uma aula de
Formacao Cidada, o Diretor de Turma devera iniciar a cons-
trucao do mapeamento e explicar os beneficios que essa agao
pedagadgica proporcionara a gestao da sala de aula.
Periodicidade - Instrumental devera ser construido a par-
tir do Registro Fotografico da Turma, entre a 42 e 5° sema-
na letiva.

Sugestao - Sugere-se que Diretor de Turma faca uma co-
pia do Mapeamento para afixar em sala de aula, em local
onde possa ser visto por todos os professores. O formato
ficara a cargo do Diretor de Turma que, com bom senso,
obtera muito proveito com a utilizacdo desse recurso. O
mapeamento de sala € uma estratégia na organizacdo da
coletividade, que faz parte do requlamento interno da es-
cola, portanto deve ser respeitado por todos os professo-

res e demais profissionais da escola.
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Ficha de Caracterizacdo da Turma

.

| |

|
I£]/E

Norteia o Diretor de Turma e os demais professores da

turma, com dados significativos que permitem identifi-

car uma série de informacdes relevantes sobre os perfis

dos alunos, além de possibilitar uma maior adequacao
entre seus planejamentos e o nivel da turma. Ainda, cria
os primeiros vinculos afetivos entre a turma e o Profes-
sor Diretor de Turma, pois ele devera colher as informa-
coes desta Ficha a medida que se dirige a carteira de
cada aluno, com cordialidade e afeto. Cabera a Secre-
taria escolar acrescentar o nome dos alunos ao lado dos
respectivos numeros; os demais dados serdo propiciados
pelos proprios alunos.

Periodicidade - Instrumental a ser preenchido nas pri-
meiras aulas de Formacao Cidada, em paralelo a ativida-
de dos alunos quando envolvidos no preenchimento de
suas Fichas Biograficas, até a 52 semana de aula. Apos
sua conclusao, o Diretor de Turma devera fazer aprecia-
céo, estudo e elaboragdo da caracterizacdo (composicdo
analise textual e estatistica).

Sugestao - As informacdes que os alunos ndo souberem
fornecer deverao ser pesquisadas por eles mesmos jun-
tos aos pais (tarefa de casa) e, na aula sequinte, conti-
nuarao o preenchimento de suas Fichas. O acesso a tais
informacdes contribui no processo de conhecimento da
turma e da pistas para que se compreenda, com mais

clareza, o comportamento e o desempenho dos alunos.
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Caracterizacdo Turma - Sintese

Resume as realidades gerais da turma para o conheci-
mento de todos os envolvidos na funcdo docente da pra-
tica diaria. Permite, ainda, ao Conselho de Turma tracar,
logo no inicio do ano, um planejamento coletivo, a fim
de evitar a massificacdo dos alunos, tentar solucionar os
problemas retratados na turma e evitar acumulos de di-
ficuldades que, gradualmente, levam uma parte da turma
a dificuldades de aprendizagem e, mais tarde, as recu-
peracoes paralelas em massa. Devera ser construido pelo
Diretor de Turma.

Periodicidade - Instrumental construido até a 5% sema-
na de aula, nos horarios de direcdo de turma/ organiza-
cao do Dossié.

Sugestdao - Socializar ata na Reunido de Conselho de
Turma - Avaliagcdo Diagnostica (ponto 4 da pauta) visto
que se trata de um instrumento das Fichas de Caracteri-
zacao e Biografica da turma.
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s ————— = | Dados Estatisticos e Graficos

~————— | Proporciona uma visdo ampla sobre a turma através do
¥ oo o e Y= b | "

LT 1| = || panorama matematico, com base nos dados coletados nas

~———+— | Fichas de Caracterizagdo e Biografica, no que tange aos
- perfis pessoal, familiar, intelectual, socioeconémico e ge-
ografico, além de conceder informacdes dos alunos sobre
condicdes de saude e atividades praticas em momentos
de lazer. As informacdes poderao ser apresentadas através
de topicos, quadros, tabelas ou graficos. Esses registros
matematicos serdo, também, socializados na Reunido de
Conselho de Turma - Avaliagdo Diagnostica (ponto 4 da
pauta). Devera ser construido pelo Diretor de Turma, que
podera socializar esses dados estatisticos e graficos com
a turma em uma aula de Formacao Cidada, cujo objetivo
€ oportunizar aos alunos um auto e heteroconhecimento
da turma.
Periodicidade - Instrumental construido até a 52 semana
de aula, igualmente nos horarios de Direcdo de Turma
organizacao do Dossié.
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Caracterizacao da Formacao Cidada

E definido como sugestio de plano de orientaces das aulas
de Formacao Cidada, ministradas pelo Professor Diretor de
Turma uma vez por semana, cujos registros sao feitos em
um Diario de Classe. Objetiva nortear o trabalho do Diretor

de Turma ao desenvolver a consciéncia cidada dos alunos,

bem como também contribuir para a formacao de cidadaos
autonomos, participativos, tolerantes e civicamente res-
ponsaveis. O Diretor de Turma podera planejar suas acoes
com base nas sugestdes de temas e/ou dindmicas de apren-
dizagem, consultando-o quando for necessario.
Periodicidade - Instrumental impresso e anexado ao
Dossié de Turma.

Sugestao - Anexar copias ao Dossié de cada tematica
trabalhada nesta disciplina ao longo do ano letivo.

Caracterizacao do Estudo Orientado

E definido como sugestéo de plano de orientacées das au-
las de Estudo Orientado, ministradas pelo Professor Dire-
tor de Turma uma vez por semana, cujos registros sao fei-
tos em um Diario de Classe. Objetiva nortear o trabalho do

Diretor de Turma ao desenvolver competéncias e métodos

de estudos que estimulem a autonomia e o protagonismo
dos estudantes no ambito das aprendizagens. O Estudo
Orientado apoia os alunos na aquisicdo efou desenvolvi-
mento de competéncias e métodos de estudos capazes de
estimular a autonomia e o protagonismo estudantil.
Periodicidade - Instrumental impresso e anexado ao
Dossié de Turma.

Sugestao - Anexar copias ao Dossié de atividades traba-
lhadas nesta disciplina ao longo do ano letivo.
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Convocatoria de Reunido de Conselho de Turma -
Avaliacao Diagnostica

Informa a comunidade escolar o processo inicial da Reu-
nido de Conselho de Turma de Avaliacdo Diagnostica,

além da data em que aconteceu ou acontecera o pri-

meiro encontro. Devera ser preenchido pelo Diretor ou

Coordenador Escolar.

Periodicidade - Instrumental entreque a comunidade es-
colar em 8 dias antes da Reunido de Avaliacao Diagnds-
tica.

Sugestao - Anexar junto ao calendario das reunides.

Convocatoria de Reunido de Conselho de Turma Ava-
liacdo Bimestral

Informa a comunidade escolar, o processo inicial das
Reunides de Conselho de Turma de Avaliacdo Bimestral,

além da data em que aconteceu ou acontecera cada en-
contro no periodo.

Periodicidade - Instrumental entreque a comunidade
escolar em 8 dias antes da Reunido de Avaliacdo Bimes-
tral.

Sugestao - Anexar junto ao calendario das reunides.

JR—— ° Ata de Eleicao de Lideranca de Turma

Registra o processo de escolha (selecdo ou votacgéo) dos re-
presentantes de liderancas de sala de aula (lider e vice-lider).

Periodicidade - Por volta da 5% semana, apos o inicio do

ano letivo.
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Ata de Eleicdo de Representantes de Pais e/ou Respon-
saveis

Registra o processo de escolha (selecdo ou votagédo) dos
representantes de pais e/ ou responsaveis (representante

e vice-representante).
Periodicidade - Ao inicio do ano letivo.

s————- » | Ata de Reunido de Conselho de Turma (Avaliacdo
Diagnostica)

Registra as discussoes e deliberacdes empreendidas ao
longo da realizacdao da Reunido de Conselho de Turma

- Avaliacdo Diagnostica. Este documento permite ao
Diretor de Turma rever e analisar uma série de infor-

macdes que foram discutidas na Reunido Diagndstica,
tais como a apreciacdo que os alunos fizeram dos pro-
fessores, do Diretor de Turma, do nucleo gestor e dos
agentes administrativos, a caracterizacao da turma e a
avaliacdo diagnostica da turma. Tais registros irdo nor-
tear a construcdo de planos de intervencao pedagdgica
necessarios a turma.

Periodicidade - Por volta da 6* semana, apos inicio do

ano letivo.
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Ata de Reunido de Conselho de Turma (Avaliacdo Bi-
mestral)

Registra as discussdes e deliberacdes empreendidas ao

longo da realizacdo da Reunido de Conselho de Turma -

Avaliacdo Bimestral. Este documento auxilia o Diretor de

Turma a rever uma série de informacdes que foram dis-

cutidas nas reunides bimestrais, tais como a apreciagao
qualitativa e quantitativa por aluno, a apreciacao global
da turma nos aspectos cognitivo-afetivo e eventuais es-
tratégias de superacdo e analise das areas curriculares
ndo disciplinares (Formacédo Cidada e Estudo Orientado).
Este documento € um registro importante por formalizar
as deliberacdes do Conselho de Turma e estabelecer as
acoes de intervencao a serem desenvolvidas no periodo
letivo subsequente, bem como os agentes responsaveis
por cada uma delas.

Periodicidade - Ao fim de cada periodo letivo.

T e Registros de Direcao de Turma

(Construcdo do Dossié e Atendimento a Familia)
{ —t Inteira a comunidade escolar acerca das atividades re-

alizadas pelo Diretor de Turma quanto ao levantamento

e analises de dados colhidos nos diversos instrumentais
do Dossi€ de Turma. Serve ainda para registrar os assun-
tos tratados no atendimento as familias, bem como os
encaminhamentos gerados. Tais registros servem, ainda,
para nortear o Diretor de Turma quanto a ordem de pro-
cessamento e arquivamento de informacdes no Dossié
de Turma.

Periodicidade — Semanalmente, nos horarios do Diretor

de Turma destinados a atividades extraclasse.
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et Registros de Ocorréncias Diversas

' | Apresenta a comunidade escolar as transgressdes disciplina-
—— | resocorridas no decorrer do ano letivo. Os registros ndo tém
= como proposito a punicdo, mas o conhecimento da acéo e do
responsavel por essa acdo, visando a um acompanhamento
pedagogico e encaminhamento corretivo de sua postura.
Periodicidade — Sempre que ocorrerem situacoes de indisci-
plinas graves.

Coleta de Avaliacao Qualitativa

Auxilia o Diretor de Turma no acompanhamento da turma no
que tange ao aproveitamento, a participacdo, ao comporta-
mento e ao cumprimento dos trabalhos de casa por parte dos
alunos. Consiste, também, em proporcionar aos demais profes-
sores da turma uma avaliacdo mais confiavel e segura devido
a coleta das informacdes por aluno ser especifica e processual.
Periodicidade - Instrumental preenchido por disciplina e
entregue ao Coordenador responsavel pela GSA/ PDT, men-
salmente.

Mapa de Avaliacao Quantitativa e Infrequéncia
Acompanha o desempenho escolar e a infrequéncia dos alu-
nos. E um dos documentos imprescindiveis da GSA/PDT, pois
auxilia no atendimento dos pais e responsaveis e dos alunos,
uma vez que mapeia as avaliacdes (notas) e a infrequéncia
escolar. Outro documento que serve como linké o Plano de
Apoio e Complemento Educativo, que consta de propostas de
estratégias educativas para as principais dificuldades diagnos-
ticadas na turma. Desta forma, o Diretor de Turma contribuira
para a minimizacao da infrequéncia dos alunos e melhoria da
aprendizagem.

Periodicidade - Instrumentalpreenchido pelo Diretor de Tur-
ma para apresentacdo na Reunidao de Conselho de Turma -
Avaliacdo Bimestral.




38 | MANUAL DE ORIENTACOES

Projetos da Turma

Evidencia as experiéncias educacionais vividas pela tur-
ma de forma diversificada, por meio de estudo, pesquisa
PROJETOS D, TURMA
e outros.

Periodicidade - A cada vez que algum educador aprovar

um projeto a ser desenvolvido € que 0 mesmo contemple

alunos de turma com orientacdo de um Diretor de Turma.

Relatdrios de Projetos e Aulas de Campos

Comprova as etapas da pratica pedagogica adotada como
construcao de conceitos e discussao da realidade cotidia-
RELATORICE DF PROJETOR . . -

i na do aluno na qual haja necessidade de observacdo em
campo. Este documento so sera preenchido por ocasiao

do planejamento e da pratica da Aula de Campo.

Periodicidade — Quando houver previsao da metodologia
da Aula de Campo em alguma componente curricular.

Legislacdo Educacional (Documentos Importantes a Es-
cola = LDB / PPP / RE e outros)

Possibilita ao Diretor de Turma uma visdo ampla acerca dos
OB R reflexos da legislacdo educacional no ambito escolar. Esta
divisoria deve reunir os principais instrumentos: o Termo
de Responsabilidade em relacdo ao Mapeamento de sala,

a Constituicdo Federal do Brasil (Cap. Ill: da educacéo, da
cultura e do deporto, entregue na formacéo de DT), o Esta-
tuto da Crianca e do Adolescente, a Lei Estadual que trata
da proibicado do uso de aparelhos celulares e outros equipa-
mentos eletronicos na escola, além de quaisquer documen-
tos pertencentes a nossa legislacdo educacional.
Periodicidade - Inicio do ano letivo ou sempre que surgir
uma nova determinacao legal.
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Portfolio dos Alunos

Organiza um rol de instrumentais especificamente de
cada aluno. Toda organizacdo consiste em colecdo de
dados e informacdes exclusivas e particulares de cada
aluno, para que se tenha uma apreciacao aprofundada

do resultado das estratégias desenvolvidas e aplicadas a

formacao de cada aluno.
Periodicidade - Ao longo do ano letivo.

—_— Separadores Biograficos

Facilita a organizacao e localizacdo do portfolio de cada

i

aluno.
Periodicidade - Encontro pedagogico do inicio do ano
letivo.

Ficha Biografica

Identifica uma série de informacdes sobre os alunos que
poderdo subsidiar na construcdo de planos de interven-
cao pedagogica em varias disciplinas, sobretudo em Por-
tugués. Este instrumental consta de um breve histdrico

de vida de cada aluno, dando destaque a identificacdo

individual, composicdo familiar, vida escolar, saude e
alimentacdo. Todas as informacdes solicitadas sao im-
portantes, fornecendo dados significativos que, invaria-
velmente, dao pistas para que se compreenda, com mais
clareza, o comportamento /desempenho dos alunos.

Periodicidade — Primeiro més de aula.
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=T Ficha de Autoavaliacao Global

Viabiliza uma comparacao entre o rendimento de apren-

== | | dizagem e a visao que o aluno tem dele mesmo, o que

pode fazer com que passe a se interessar por gerir sua
propria vida académica. Permite, ainda, que o Diretor de
Turma analise as respostas € compare as notas obtidas

pelos alunos nas disciplinas com as notas que estes atri-
buiram a eles mesmos.

Periodicidade - Ultima semana de cada periodo letivo.

Registro de Avaliacao e Apreciacao Global

Sintetiza o resultado de todas as avaliacoes dando uma

apreciacdo qualitativa e quantitativa. Este documento é

muito importante, uma vez que possibilita ao Diretor de

Turma, pais efou responsaveis analisar globalmente o esta-
gio do desenvolvimento de cada aluno.

Periodicidade - Por ocasido da Reunido de Conselho de

Turma Avaliacdo Bimestral.
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Registro de Intervencao Disciplinar
e Registra atos e transgressdes disciplinar ou comportamen-
= | tos inadequados praticados pelos alunos ao longo do tem-
—~ —=— —— | po pedagogico em quaisquer disciplinas. Este instrumental

—— | somente sera colocado em pratica se houver transgressao

disciplinar grave ao longo do tempo pedagogico. Devera ser

preenchido pelo professor com quem ocorrer o problema em

sala; em sequida, o professor devera comunicar a ocorrén-
cia ao Diretor de Turma, entregar o documento citado para
analise e encaminhar o aluno a uma medida disciplinar.
Periodicidade - Sempre que ocorrerem situacoes de in-
disciplinas.

Sugestdo - Os casos de indisciplina podem inspirar te-
maticas as aulas de Formacao Cidada.

Registro de Atendimento a Alunos
Guia o Diretor de Turma no acompanhamento persona-
lizado ao aluno, dando suporte e sequéncia nos dialogos

e discussoes entre Diretor de Turma e aluno.

Periodicidade - Sempre que houver prestacdo desse

atendimento a um aluno que dele necessite.
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R ‘ Registro de Atendimento a Pais e/ou Responsavel

Guia o Diretor de Turma no acompanhamento familiar,
estreitando a relacdo Familia x Escola em todos os as-

pectos abordados na aprendizagem e no desempenho

dos alunos. E imprescindivel que os pais sejam atendi-
dos, pois a parceria entre o Diretor de Turma e os pais
dos alunos podera fazer a diferenca nos resultados da
escola e na vida dos estudantes.

Periodicidade - Semanal, por ocasido da ida de pais
a escola, principalmente no horario de atendimento a
eles reservado.

p e = __=| Plano de Apoio e Complemento Educativo

L ool Minimiza ou erradica as principais dificuldades diag-

nosticadas, especificamente, em cada aluno, pelos pro-

fessores da turma. Devera ser elaborado nas Reunides

de Conselho de Turma - Avaliacdo Bimestral.
Periodicidade - Instrumental colocado em pratica so-
mente quando as Reunides Bimestrais forem realizadas.

Comunicado aos Pais ou Responsaveis sobre o Hora-
rio de Atendimento

Da conhecimento aos pais ou responsaveis sobre o dia
e 0 horario (semanalmente) em que o Diretor de Turma
esta na escola a disposicdo para receber o represen-
tante da familia responsavel pela educacao do aluno.

Deve ser enviado assim que o Diretor de Turma tiver seu

horario organizado e, caso haja mudancas do mesmo,
reenviar a modificacao o mais rapido possivel.
Periodicidade - Inicio do ano letivo e por ocasiao de
eventuais alteracoes.
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Comunicado de Reunido aos Pais ou Responsaveis

Informa e convida os pais ou responsaveis a participa-
rem das acdes escolares que dizem respeito aos alunos,

tornando a familia consciente da realizacdo das reuni-
~ oes de pais e mestres ou forum da familia, estimulan-
St e do-a a acompanhar a vida escolar dos alunos.

e — Periodicidade - Ordinariamente, a cada periodo letivo,
ou, extraordinariamente, quando houver urgéncias.

a === | Informacdo sobre o Apoio Pedagodgico
—=————- | Informa aos pais ou responsaveis sobre o aluno que re-
—— | ceberd apoio pedagogico em horario extracurricular.

= | Periodicidade - Apds as reunides de Conselho de Turma.

g miczmmrmm—— =@ | Informacdo sobre a Aula de Campo

oo | Informa aos pais ou responsaveis acerca da realizacao

de visita de estudo (Aula de Campo) e, a0 mesmo tem-
—— ’ po, solicitando a permissao, liberacao e participacao do
’:%_--—-—T _.“ aluno.
~ | Periodicidade - Por ocasido da apresentacéo de plano

de Aula de Campo por algum professor.
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3. A GESTAO ESCOLAR DA GSA/PDT

3.1 Quais as atribuices da gestao da escola em relagdo a GSA/PDT?

Compreendendo que o Nucleo Gestor de uma escola € constituido pelo
Diretor, Vice-Diretor, Coordenador e Secretario, suas atribuicoes em relacdo a
GSA/ PDT ¢é de grande responsabilidade em todo processo de implantacgdo (in-
sercdo) e de implementacéo (asseguramento da execucéo) da GSA.

Para a implantacdo, o Nucleo Gestor deve encarregar-se da lotacdo do
professor cujo perfil corresponda aquele indicado para ocupar a fungao de PDT,
garantindo-lhe o periodo extraclasse determinado e disponibilizando, no horario
da turma, as horas destinadas as aulas de Estudo Orientado e Formacao Cidada.

Sem duvida, o trabalho desenvolvido por esse modelo de Gestao em Sala
de Aula necessita da atuacdo conjunta de todos os componentes da escola,
entretanto, € o Nucleo Gestor aquele que atua de maneira a agregar a comuni-
dade escolar ao trabalho desenvolvido - apresentando o programa, envolvendo,
sensibilizando e integrando alunos, pais, demais professores e servidores - acdes

primordiais para uma boa implementacao.
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Além disso, devera promover e participar de formacoes e encontros sobre a
GSA/ PDT; garantir um espaco na escola para o desenvolvimento do trabalho do
Diretor de Turma no horario extraclasse; acompanhar o desenvolvimento de to-
das as atividades do PDT no Registro de Atividades - desde as aulas de Formacao
Cidada e de Estudo Orientado a construcdo do dossié e atendimento aos pais;
responsabilizar-se pelas reunides de Conselho de Turma, agendando-as previa-
mente, convocando os participantes, analisando suas atas e fazendo os encami-
nhamentos necessarios; responder ao Relatorio Semestral de acompanhamento,
que visa a melhoria na qualidade e efetivacao do trabalho dessa GSA.

3.2 Quem coordena as acdes dos Professores Diretores de Tur-
ma em uma Escola?

A coordenacdo dos Professores Diretores de Turma € papel do Nucleo
Gestor da escola, em especial do coordenador pedagogico, uma vez que €
este quem lida de maneira mais proxima dos professores e de suas acgoes.

Ha, entretanto, a sugestdo de que seja viabilizado um Professor Diretor de
Turma para coordenar os demais. Essa proposta baseia-se na necessidade de uma
proximidade ainda maior com as atividades desenvolvidas na GSA/ PDT, uma vez
que o coordenador pedagogico contaria com a corresponsabilidade de um dos
DT nesse acompanhamento pormenorizado. Neste caso, haveria a necessidade da
reducao de mais 4 horas da carga horaria para a tarefa de Coordenacao dos PDT,

além da reducdo da carga horaria que exerce como Diretor de Turma.
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4. A IMPLANTACAO E A IMPLEMENTACAO DA GSA/PDT

4.1 Quais as etapas de implantacdo da GSA/PDT? (Municipios,
escolas, etc)

A implantacao de uma GSA € algo que exige, antes de qualquer proces-
so, apropriacao por toda comunidade escolar. Ter conhecimento do conceito
e das atribuicdes de cada segmento, compreender o contexto escolar, bem
como manter integradas as acdes faz com que a implantacao logre éxito e
implemente-se na escola.

Apos a adesao conceitual, portanto, sequem-se as etapas:

® Assinatura do Termo de Adesao junto a Coordenadoria de Coope-
racdo com os Municipios (COPEM/ SEDUC);

¢ Organizagdo do quadro de lotacdo dos professores (PDT e demais)
da escola junto a Secretaria Municipal de Educacdo (SME), garan-
tindo ao PDT a carga horaria extraclasse determinada;

¢ QOrganizacdo do quadro de horario das turmas, inserindo, na grade
curricular das turmas cuja GSA foi implantada, as disciplinas de

Formacdo Cidada e de Estudo Orientado.
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A GSA/ PDT, porém, devido a seu proprio carater inovador, apresenta
uma implantacéo progressiva, que se completa em 4 (quatro) anos, simulta-
nea a implementacdo das etapas anteriores.

Etapas de Implantacado - Ensino Fundamental Il

1°ano | implantacdo nas turmas de 6° ano

o Implantacdo nas novas turmas de 6° ano e continuidade nas
ano
turmas de 7° ano

- implantacdo nas novas turmas de 6° ano e continuidade nas
ano
turmas de 7° e 8° ano

implantacdo nas novas turmas de 6° ano e continuidade nas

4° ano .
turmas de 7°, 8° e 9° ano, fechando o ciclo.

4.2 Como se da a implementacdo da GSA/PDT na escola?

A implementacdo de uma GSA depende, primordialmente, do tra-
balho conjunto de todos os segmentos da comunidade escolar - alunos,
pais, nucleo gestor e professores. Ainda que todos os passos de implan-
tacao sejam seqguidos, o compromisso e a interacao entre os segmentos
sdao os elementos que garantem que a execucdo do processo lograra

éxito. Portanto, faz-se necessario propiciar uma rotina de acompanha-
mento e orientacdo, bem como assegurar as condi¢des necessarias para
o cumprimento efetivo das atividades, quais sejam:
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e Acompanhamento e suporte da SEDUC/ COPEM junto as credes
e SME;

® Professor Diretor de Turma com o perfil adequado as funcdes
propostas;

e Acompanhamento e suporte do Nucleo Gestor junto ao PDT, em
suas atribuicdes;

® QOrientacao e suporte para o desenvolvimento das aulas de For-
macao Cidada e Estudo Orientado;

® Qrientacdo e suporte para as reunides do Conselho de Turma
(Diagnostica e Bimestrais);

e OQOrientacdo e suporte para o atendimento as familias / pais/
responsaveis;

® Proximidade dos alunos e PDT para ampliar a percepcao do de-
senvolvimento do trabalho da GSA e, assim, poder aprimorar e/
ou efetivar as acoes.

4.3 Quais os obstaculos, investimentos e vantagens da GSA/PDT?

A introducdo de uma GSA gera expectativas diante da necessidade dos
investimentos, dos possiveis obstaculos e das promissoras vantagens. Ter
ciéncia de cada um desses pontos ajuda a conhecer o caminho a sequir e
tracar as estratégias para a melhor efetivacao do trabalho, desviando-se ou
superando as dificuldades.

Segundo a experiéncia no desenvolvimento da GSA/ PDT nos munici-

pios do Ceara, os obstaculos encontrados para sua implementacdo foram:
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® Pouco acompanhamento direto as escolas;
¢ Alta rotatividade dos professores temporarios nas escolas;

e Deslocamento da carga horaria de 4 (quatro) horas do PDT, e con-
sequente substituicdo de outro professor;

® Alinhamento do horario da turma para a insercao da Formacao Ci-
dada e do Estudo Orientado;

® Escolha dos PDT sem o perfil adequado a funcdo desempenhada;

® Resisténcia dos demais professores quanto ao registro de ocorrén-
cias e avaliacOes qualitativas dos alunos;

® Falta de planejamento das Reunides de Conselho de Turma, o que
dificulta sua calendarizacgéo e reserva de espaco;

® Falta de percepcdo da corresponsabilidade no processo da GSA, exi-
mindo-se de suas atribuicdes e da relevancia delas no contexto geral;

® Falta de acompanhamento da Familia para que haja a parceria com
a escola voltada para o crescimento do aluno.

Os investimentos necessarios para a implantacao e implementacao da
GSA/ PDT néo sdo muitos, mas sdo primordiais para o desenvolvimento do
trabalho. Séo eles:

e Deslocamento de 4 (quatro) horas semanais para o exercicio da
funcdo de Diretor, havendo a substituicdo do professor na lotagédo
da disciplina da base nacional comum;

® Disponibilizacdo de um espaco para a realizacdo das atividades de
Diretor de Turma:;

® Formacao inicial aos PDT e Nucleo Gestor, além de formacdes con-

tinuadas e encontros sobre a GSA/ PDT;
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® Acompanhamento continuo e frequente, inclusive com visita as es-
colas a fim de alinhar as acdes e orientar no que for necessario.

Durante o desenvolvimento das agdes da GSA/ PDT, ha um consequente
feedback que se pode considerar como vantagens advindas da adesdo:

® Qlhar individualizado voltado aos alunos, o que promove relagdes
mais proximas e humanizadas e um maior conhecimento sobre cada
um, sendo possivel compreender suas dificuldades, potencialidades
e suas posturas, orientando-o ante cada necessidade;

® Desenvolvimento das diversas competéncias dos alunos no que tange
a autonomia, lideranca, autorresponsabilidade, autoavaliacao, etc;

® Desenvolvimento de uma aprendizagem significativa, focada na
formacao integral do aluno, enquanto ser humano e cidadao cons-
ciente e responsavel por suas escolhas e acoes;

® Reducdo da evasdo e infrequéncia, consequéncia do acompanhamento
pelo PDT/ Nucleo Gestor e pela motivacdo natural do aluno, desenvolvida
através de todo o trabalho de acompanhamento proposto pela GSA;

® Relacdo Familia-Escola estreitada, transformando-a em parceria
frente as dificuldades junto aos alunos.

E preciso estar claro que ndo ha desenvolvimento de um trabalho sem
deparar-se com dificuldades, principalmente quando se fala de algo inovador
na educacdo, como € o que propomos com a GSA/ PDT. Tomar conhecimento
dessas dificuldades, porém, € o primeiro passo para que haja a superacdo delas
ou, pelo menos, o desenvolvimento de estratégias que as contornem.

Segundo nossa experiéncia no desenvolvimento da GSA/ PDT nos munici-

pios do Ceara, os obstaculos que encontramos para sua implementacao foram:




54 | MANUAL DE ORIENTACOES

® Pouco acompanhamento direto as escolas;
¢ Alta rotatividade dos professores temporarios nas escolas;

e Deslocamento da carga horaria de 4 (quatro) horas do PDT, e con-
sequente substituicdo de outro professor;

® Alinhamento do horario da turma para a insercao da Formacao Ci-
dada e do Estudo Orientado;

® Escolha dos PDT sem o perfil adequado a funcdo desempenhada;

® Resisténcia dos demais professores quanto ao registro de ocorrén-
cias e avaliacOes qualitativas dos alunos;

® Falta de planejamento das Reunides de Conselho de Turma, o que
dificulta sua calendarizacgéo e reserva de espaco;

® Falta de percepcao da corresponsabilidade no processo da GSA, exi-
mindo-se de suas atribuicdes e da relevancia delas no contexto geral;

® Falta de acompanhamento da Familia para que haja a parceria com

a escola voltada para o crescimento do aluno.
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TERMO DE ADESAO

A Secretaria Municipal de Educagio de (nome do municipio/UF), represen-
tada por seu(sua) Secretario(a) Municipal de Educacéo, solicita adesdo a Gestdo
da Sala de Aula do Professor Diretor de Turma - GSA/PDT, assumindo as respon-
sabilidades expressas abaixo, visando impulsionar o aperfeicoamento das acoes
da gestdo em sala de aula.

O presente termo tem por objeto a adesdao do municipio a GSA-PDT, ofe-
recido pela Secretaria da Educacdo do Estado do Ceara - SEDUC, por meio do
Programa Alfabetizacdo na Idade Certa - PAIC.

A Secretaria Municipal de Educacdo — SME, se compromete a:

l. Designar o representante para a Coordenagcao Municipal, com deno-
minacdo de Técnico Municipal - TM que sera responsavel por:

a) Gerenciar e monitorar a implantacdo e implementacdo das Acdes da
GSA-PDT em sua rede de ensino;
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b) Participar de encontros: Estaduais (SEDUC), Regionais (CREDE) e Muni-
cipais (Polo Local), sob a organizagdo da Coordenacdo Estadual (SEDUC) ou da
Coordenacéo Regional - Técnico Regional (CREDE), cuja periodicidade depende-
ra do Calendario Integrado das Acdes do PAIC;

c) Realizar e coordenar Encontros Municipais cuja periodicidade depende-
ra da organizacgéo interna do municipio.

d) Acompanhar e apoiar a realizacdo de Encontros Escolares promovidos
pelo Professor Diretor de Turma — PDT cuja periodicidade dependera do Calen-
dario Escolar.

e) Encaminhar periodicamente relatorios das agées desenvolvidas por si e/
ou pelas instituicdes de sua rede de ensino com adesdo a GSA/PDT.

Il. Dar suporte logistico a implantacdo e/ou implementacdo a GSA/PDT
nas escolas do municipio, considerando as seguintes condicoes:

a) Garantir a participacdo dos profissionais envolvidos no desenvolvimento
da GSA-PDT (Técnico Municipal, Gestor/Coordenador Escolar e Professor Diretor
de Turma) de sua rede de ensino nas atividades de formacéo, custeando-lhes o
deslocamento e hospedagem.

b) Assequrar a lotacdo do professor, sem prejuizo de valor salarial, a exe-
cutar a funcao de Diretor de Turma, com alternativas de reducdo da carga hora-
ria da disciplina da Base Nacional Comum.

c) Mobilizar as escolas para dar cumprimento a realizacdo das acdes da
GSA/PDT;

d) Apoiar as acdes de capacitagio de técnico, gestores e professores envol-
vidos no trabalho da GSA-PDT no municipio.

e) Providenciar material de apoio e capacitacdo para organizagdo e de-
senvolvimento do trabalho da GSA-PDT (impressdo de instrumentais e pasta

AZ - construcdo do Dossié).
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lIl. Manter a SEDUC informada sobre eventuais alteracdes que envolvam a
GSA/PDT (permuta de profissionais, condicionalidade para o desenvolvimento e
cancelamento da adesio).

A Secretaria da Educacao do Estado do Ceara - SEDUC, através da
GSA/PDT, se compromete a:

l.Promover acdes de sensibilizacdo de Gestores Municipais para aderir a
proposta da GSA/PDT.

|l. Propiciar capacitagcdo/formacédo a Coordenagcdo Municipal/Regional.

I1l. Realizar encontros Estadual e/ou Regional, visando reflexéo e acdo em
torno da GSA/PDT.

IV. Executar acompanhamento in loco da GSA/PDT para orientar, auxiliar e
fortalecer a coordenacéo regional, municipal e instituicdo escolar (por amostra-
gem) no processo e instrumentalizacdo desta gestéo.

V. Disponibilizar materiais especificos (técnico-pedagagicos), impressos e/
ou digitais com orientacdes consistentes para execucdo da GSA/PDT.

V1. Analisar relatorios enviados pelas coordenacgdes estaduais € municipais
da GSA/PDT e dar feedback (retorno).

VII. Fortalecer o regime de colaboracdo com foco na alfabetizacdo das
criangas na idade certa.

(local), , de de 20

Secretario(a) Municipal de Educacéo







Realizacao

Secretaria da Educagio
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