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APRESENTACAO

Este documento tem a finalidade de apresentar o Programa Expansao,
Melhoria e Inovagio no Ensino Médio do Parana - PROEM.

O Programa ¢ parte integrante da politica da Secretaria de Estado da
Educagdo do Parani para o Ensino Médio. Sera em parte financiado pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento - BID.

O documento sistematiza os principios norteadores do Programa,

desenvolvendo em lirhas gerais as propostas pedagogicas, de recursos humanos, de

gestdo e de infra-estrutura, a serem implementados durante a execugdo do mesmo,

no periodo de cinco anos.

De sua composigdo faz parte o detalhamento da estrutura basica do
Programa, que se traduz principalmente nos seus subprogramas , componentes ¢
atividades com as respectivas agoes.

Registra o inicio de um processo que pretende ser inovador. Ele
considera os resultados dos estudos e proposigdes para o Ensino Médio que fazem
parte do Projeto da Nova Lei de Diretrizes e Bases, ora em fase final de aprovag@do
no Congresso Nacional e que vem sendo amplamente discutido pelas liderangas
educacionais.

A garantia da efetividade da execugdo das agdes propostas pelo
Programa esta relacionada ao engajamento da comunidade paranaense, em especial
da educacional. Isto porque as propostas dele constantes implicam em mudangas
pedagogicas e estruturais significativas para o alcance da eqiiidade, eficiéncia e

eficacia no Ensino Médio do Parana.
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1. INTRODUCAO

1.1. Principios e Articulagio do Programa com a Politica Educacional do

Estado

A estrarégia preconizada pelo Plano de Agdo-Gestdo 1995/1998 -
Plano ABC da Secretaria de Estado da Educagdo, esta orientada por trés principios
fundamentais:

I. permanéncia do aluno na escola, assegurando-lhe melhor
aproveitamento escolar e maior qualidade e relevancia das
aprendizagens;

I bons professores, proporcionando-lhes permanente capacitagdo e
incentivos ao desempenho profissional;

III.participagdo da comunidade na condugdo do processo educativo,

privilegiando o processo de formagdo de aliancas e parcerias.

Esses principios devem nortear todas as agdes € programas no campo
da educagdo, com 2 finalidade de mobilizar as instituigdes educacionais € 0S
segmentos do governo e da sociedade para a tarefa de elevagdo dos padres de
eficiéncia e qualidade da oferta de ensino e de promogéo da eqiiidade educacional,
compativeis com as exigéncias econdmicas € com as normas modernas de exercicio
da cidadania.

Dentro dessa perspectiva se inscreve o Projeto Expansio, Melhoria e
Inovagdo do Ensino Médio - PROEM, cujo propdsito € o de aumentar a eficiéncia,
eficcia e eqiiidade da educagdo média. O trindmio eficiéncia, eficicia e eqiiidade,
mais do que objetivos, constituem-se em Trequisitos que devem presidir
estrategicamente, as agdes propostas no projeto, de modo a proporcionar impactos
qualitativos no panorama atual do Ensino Médio.

A eqitidade ¢ requisito fundamental para corrigir as disparidades no

acesso, tendo em vista que a origem social da clientela ndo pode ser o elemento
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determinante para o acesso ou n3o a escola e para determinar diferenciagdes quanto
ao dominio dos conhecimentos e competéncias indispensaveis a sociedade
contemporanea. Pressupde que se assegure um padrdo de qualidade de ensino geral
comum para todos. Essa maior qualidade da educagao geral deve ser adequada as
diferentes clientelas que acessam o Ensino Médio e preparar os estudantes para o
prosseguimento de estudos e/ou uma insergdo mais competitiva no mercado de
trabalho. Esse padrio comum de qualidade requer os insumos pedagodgicos para seu
desenvolvimento, notadamente de materiais de ensino para o aluno, para a escola e
o professor, bem como de instalagdes e equipamentos pertinentes.

A eficicia pressupde que se elevem os niveis de desempenho das
aprendizagens de contetdos gerais, assegurada a adequagdo e pertinéncia da oferta
as exigéncias econdmicas e sociais. Pressupde grande esforgo na tarefa de revisdo e
adequagdo das ofertas de Ensino Médio e de suas respectivas formas de organizag@o
curricular e pedagogica. A eficicia requer bom desempenho do professor,
demandando para tanto sua permanente atualizagdo, pelas vias convencionais de
capacitacdo, pelo uso de novas tecnologias de educagdo a disténcia ou, quando for o
caso, servindo-se de redes de comunicagdo para assegurar o acesso as novagdes e
experiéncias disponiveis pelos novos meios de informagdo e comunicagdo.
Associada ao deserapenho, a promogdo de incentivos deve elevar o interesse €
motivagdo necessarios ao bom desempenho docente. |

Entretanto a eficicia também pressupde mniveis de formagdo
profissional mais exigentes do que os ofertados pelas habilitagdes hoje existentes no
Ensino Médio. A dispersdo das habilitagGes, o tempo insuficiente para a aquisi¢ao
de competéncias cognitivas e sociais basicas, dificultam uma formagdo cientifica
solida e comprometem tanto os objetivos de formagdo geral como a aquisi¢do de
habilidades adequadas ao desempenho técnico em mercados de trabalho dindmicos e
competitivos. A focalizagdo na formacdo geral de qualidade e a concentragdo da
formagdo profissional em niveis posteriores ao Ensino Médio pode ser uma solugdo
que otimiza os recursos e compatibiliza os objetivos mencionados anteriormente.

A eficiéncia ¢ uma condigdo da eficécia, e impde a otimizagdo dos

recursos humanos, financeiros e de infra-estrutura. Isto requer um sistema de ensino
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que supere os indices de repeténcia e abandono, permitindo maior produtividade do
fluxo de matriculas a0 mesmo tempo em que se garante a qualidade das
aprendizagens. A focalizagdo na educagéo geral nas trés séries do Ensino Médio, e a
concentragdo das hubilitagdes em nivel Pés-Médio em instituigSes regionalizadas,
constitui uma alternativa para garantir distribuicdo mais eficiente da oferta.
Permitiria a organizagio de unidades escolares de educagio geral nas quais a
relagdo aluno/docente seria otimizada, desde que sejam assegurados padrdes
qualitativos bésicos, levando a um melhor uso das instalag3es fisicas, dos recursos
didéaticos e do pessoal.

Em outra dimensdo, a eficiéncia implica em ultrapassar os modelos
burocraticos de gestiio educacional, na diregdo de modelos flexiveis, participativos e
descentralizados, mais proximos das necessidades dos usuérios, fortalecendo-se o
nivel regional e gerando formas de autonomia escolar. A modificacdo das estruturas
para satisfazer as demandas do gerenciamento dos servigos constitui outra
necessidade, tendo em conta os custos e a qualidade dos servigos das diversas areas
de apoio ao processc de ensino-aprendizagem.
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2. SITUACAO DO ENSINO MEDIO NO PARANA

A oferta do Ensino Médio corresponde a configuragdes de demandas
sociais e econdmicas que estio mudando rapidamente. As informagdes mais gerais
sobre esta oferta no Estado aqui apresentadas referem-se ao periodo 1985-95,

conforme a disponibilidade de dados devidamente consistidos.
O Ensino Médio no Paranid, em sua quase totalidade, € de

responsabilidade do setor publico. Ao longo dos anos 80, a rede publica estadual
aumentou sua participagdo na oferta de matriculas, passando de 74,6%, em 1985,
para 78,1%, em 1990, a0 mesmo tempo em que se observa um decréscimo na oferta
de matriculas na rede particular, de 21,5% para 18,8%.

No periodo 1990-95, acentua-se a tendéncia verificada nos anos 80,
de crescente responsabilidade da rede estadual na oferta de Ensino Médio. Em
1995, o percentual de oferta da rede estadual era de 85,7% do total de matriculas, o
que significa um acréscimo de aproximadamente 11,0% em apenas cinco anos, Isso,
em certa medida, resultou da redugdo da matricula da rede particular de ensino,
que, em 1990, era de 19,1%, passando para 10,7% em 1995. Ainda que os dados de
matriculas da rede particular possam estar subestimados, pelo fato de que alguns
estabelecimentos recusam-se a responder aos formularios de coleta dessas
estatisticas, o aumento da participagdo na oferta de matriculas da rede estadual é
inquestionavel (Tabela 1).

TABELA 01 - TOTAL DE ALUNOS MATRICULADOS NO SEGUNDO GRAU, POR
DEPENDENCIA ADMINISTRATIVA, NO PARANA - 1985-1995%

—_Dep. Adm. TOTAL DE ALUNOS MATRICULADOS
Ano —Fed | % ]| Est | % | Munc. | % | Part. ]| % | Total
1985 7010 3.85 135675 74,57 58 003 39209 21,55 181.952
1986 6179 328 140917 7484 132 007 41053 2180 188281
1987 6.060 324 134942 7226 188 010 45563 24,40 186753
1988 6071 302 150.645 74,96 197 0,10 44065 21,93 200.978
1989 7476 343 167207 76,68 182 008 43.193 1981 218.058
1990 6214 272 178561 7809 236 0,10 43635 19,08 228.646
1991 6.056 256 186.432 7880 S0l 021 4359 1843 236.579
1992 7710 290 217.205 81,69 660 025 40308 1516 265.883
1993 8327 270 263274 8533 282 009 36661 11,88 308544
1995 11851 337 302017 8586 195 006 37.675 10,71 351.738

FONTE: FUNDEPAR/SIE - 1985/1993
CENSO ESCOLAR - 1995
Nota 1 1994 - dados nio disponiveis



A oferta de Ensino de Médio pela rede federal, a partir de 1990,
apresentou uma redugao, a qual foi revertida em razdo do incremento do nimero de
matriculas no Centro Federal de Educagdo Tecnologica do Parana - CEFET-PR, em
particular pela instalagéio das Unidades de Ensino Descentralizadas - (UNED'S) do
CEFET-PR, permanecendo sua participagdo constante no periodo 1985-90. Importa
ressaltar que a matricula de Ensino Médio da rede federal refere-se, basicamente, a
ensino técnico industrial.

A taxa de crescimento de matriculas do Ensino Médio, entre 1985 a
1990, foi de 25,7%. Nesse periodo, a rede estadual cresceu 31,6%, enquanto a rede
particular apresentou uma taxa de crescimento relativamente inferior de 11,3%, e a
rede federal decresceu em 11,4%. No periodo 1990-95, a matricula de Ensino
Médio cresceu em proporgdes ainda mais significativas (53,8%), sendo a taxa de
crescimento da rede zstadual de 69,1%. Assim, tendo por base os dados da tabela 1,
nota-se para o periodo de 1985-90, acentuado acréscimo no total de alunos de
Ensino Médio, principalmente nos anos 90, passando de 181.952, em 1985, para
351.738, em 1995. Esse crescimento ¢ capitaneado pela oferta de Ensino Médio da
rede estadual. Observa-se ainda uma redugdo significativa da participagdo da rede
particular e uma relativa estabilidade na reduzida participagdo da rede federal.

O crescimento da oferta de Ensino Médio na rede estadual respondeu
a movimentos e pressoes desordenados. Liderangas politicas locais pressionaram a
administragio estadual para expandi-la rapidamente em diferentes pontos do Estado.
A exigéncia de educagio fundamental para o ingresso no mercado de trabalho,
mesmo em tarefas de baixa qualificagdo, gerou crescente procura do Ensino
Supletivo para conclusdo da escolaridade obrigatéria. Os egressos do Supletivo
tornaram-se demandatarios potenciais de Ensino Médio, somados ao aumento dos
concluintes de 8* série do Ensino Fundamental regular.

Conforme o Censo Escolar de 1995, de um total de 351.738 mil
alunos matriculados, 85,7% estava na rede publica estadual, 3,4% nas escolas

federais (basicamente Ensino Técnico), 10,7% na rede particular.



Do total de matriculas do Ensino Médio, 41,5% refere-se a cursos de
Educag@o Geral e 58,5% a ensino profissionalizante. Desse total, 0,8% refere-se a
cursos destinados ao setor primario da economia, 4,6% ao setor secundario e 53,0%
a cursos para o setor terciario. Neste ultimo, a maior parcela de matriculas ocorreu

em cursos de Contabilidade (32,2%) e de Magistério (23,6%) (Tabela 2).

TABELA 2 - MATEICULA INICIAL TOTAL DO ENSINO REGULAR DE
2° GRAU, POR SETOR DA ECONOMIA, NO PARANA - 1995

NATUREZA DOS CURSOS | MATRICULA | %
PRIMARIO 2.961 0,84
SECUNDARIO 16.369 4,65
TERCIARIO 186.511 . 53,03

Contabilidade 60.012 -
Magistério 44008 -
EDUCACAO GERAL 145.897 41,48
TOTAL 351.738 100,00

FONTE: SEED-DESG

Esta composi¢do das matriculas reflete a preferéncia das familias e
jovens por cursos que preparem para o ingresso no mercado de trabalho; no entanto,
a op¢édo por habilitagtes do setor terciario da economia ocorre em geral por falta de
oportunidade e/ou informagio que possibilitem cursar o Ensino Médio de formagéo
geral ou habilitagGes mais diversificadas.

Assim, apesar da expansdo quantitativa, de mais produtividade do
Ensino Fundamental, e das transformagbes econdmicas e sociais ja havidas no
Estado, a oferta de educagdo média vem mantendo os mesmos padrdes dos da
década de 70. Permanece quase inalterada a propor¢do de matriculas nas
habilitagbes de Contabilidade e Magistério, embora as oportunidades de emprego
para os egressos desses cursos estejam virtualmente esgotadas. A auséncia de uma
politica voltada para adequagdo da oferta a heterogeneidade do aluno e aos
requerimentos de um mercado de trabalho cada vez mais competitivo nos postos de
nivel técnico vem transferindo a iniqiidade para graus mais avangados da

escolaridade.



Quanto a taxa de escolarizacdo do Ensino Médio - que se refere a
relagdo entre a populagdo de 15 a 19 ¢ alunos nessa mesma faixa etéria -, verificou-
se um incremento consideravel no periodo 1990-95, passando de 20,0% para 30,0%.
Ainda assim, em 1995, de cada 100 adolescentes na faixa etaria entre 15 e 19 anos,
apenas cerca de 30 estavam matriculados nesse grau de ensino.

O Ensino Médio ofertado, em especial pela rede publica estadual, tem
como particularidade a concentragéio de matriculas no periodo noturno: em 1991,
66,3%. Dentre as causas dessa concentragdo, observa-se que a maior parte dos
matriculados estuda ¢ trabalha, a um s6 tempo.

De acordo com os dados da PNAD de 1990, a taxa de ocupagdo para
as pessoas com mais de 10 anos de idade atinge 58,9%. Na faixa etaria de 15 a 19
anos, observa-se uma taxa de inser¢do no mercado de trabalho de 64,7%. Isso
aponta para a grande seletividade do ensino. Sdo poucos os que podem dar
continuidade aos estudos, em fung#o basicamente de duas raz0es de ordem diversa,
quais sejam: o fracasso escolar no Ensino Fundamental e a insergdo precoce dos
jovens no mercado de trabalho.

Ademais, o aumento do nimero de escolas e cursos de Ensino Médio
tem acontecido nos estabelecimentos escolares de Ensino Fundamental, que
atendem as criangas de 7 a 14 anos de idade, prioritariamente no periodo noturno.
Dos 738 estabelecimentos da rede piblica estadual que ofertam Ensino Médio,
distribuidos em 369 municipios, do total de 371 no Estado, somente 107 sdo
escolas exclusivamente voltadas a esse grau de ensino. Essa situagdo tem provocado
oferta e utilizagdo de espagos escolares inadequados, acarretando prejuizo a
qualidade de ensino. A adaptagdo dessas atuais instalagGes e equipamentos as
especificidade do Ensino Médio requer importantes investimentos por parte do
poder publico.

Em vista desse quadro, associado ao fato de que a melhoria da
qualidade da educagio é questdo central para a retomada do desenvolvimento
estadual sob novas bases, visando a reestruturagdo produtiva eficaz, com igualdade
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de oportunidades, € urgente promover uma ampla reorganizagdo do Ensino Médio e,
por conseqiiéncia, redirecionar a oferta do mesmo. Isto significa priorizar a

educagdo geral e fortalecé-la como base para a formagao profissional especifica ou

para a continuidade dos estudos em nivel superior ou Pos-Médio. S6 assim teremos

um Ensino Médio voltado para o desenvolvimento de competéncias basicas e

sociais.

Este ¢ um dos principais desafios a ser enfrentado pelo PROEM e,

para tanto, torna-se 1necessario:

redistribuir a oferta de educagdo geral de modo a assegurar acesso a todos os
egressos do Ensino Fundamental, otimizando o uso dos recursos humanos e
materiais;

regionalizar a oferta de ensino profissional para superar a atual fragmentagdo e
dispersdo;

atualizar os conteiidos curriculares de educagdo geral e técnica profissionalizante;
definir diretrizes basicas para organiza¢do pedagégica dos Estabelecimentos de
Ensino;

recuperar e adequar a infra-estrutura fisica;

prover as escolas de equipamentos e¢ materiais didaticos que permitam uma
operacionalizagdo eficaz do curriculo, em compasso com o0s avangos

tecnologicos, disponibilizando recuros de informatica a todos os alunos.
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3. DESCRICAO GERAL DO PROGRAMA

O governo do Estado do Parani, vem implementando, com
financiamento do Banco Mundial, agbes de melhoria da qualidade de Ensino
Fundamental, as quais, além da universalizagdo do atendimento, a corre¢ao do fluxo
dos alunos, no que se refere & disfungdo idade/série, a avaliagdo do rendimento e
outras melhorias da gestdo educacional. Esta atuagdo decisiva no ensino
fundamental acarretars, entre outros efeitos, um incremento significativo na

demanda de vagas de nivel médio.
Paralelamente, esti ocorrendo no Pais intensa discussdo dos principios

institucionais e politicos da educagdo nacional bem como as normas legais que
regulamentam o ensino técnico. A nova lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo, ja
aprovada no Senado ¢ em discussdo na Camara dos Deputados, € 0 Projeto de Lei n°
1.603/96 que dispde sobre a Educagdo Profissional, também tramitando no

Congresso Nacional, introduzem novos conceitos de educagdo, quais sejam:

- Educagdo Basica - constituida pelo Ensino Fundamental e pelo
Ensino Médio, ambos de formagdo geral, que tem por finalidade
desenvolver o educando, assegurar-lhe a formagdo comum
indispensavel para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios

para progredir no trabalho e em estudos posteriores;

- Educagéio profissional - que, integrada as diferentes formas de
educagéo, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia, tem por finalidade

propiciar o permanente desenvolvimento de aptiddes para a vida

produtiva.

Antecipando-se ao ambito federal, a politica educacional do ensino
médio do Governo do Parani estabeleceu como diretrizes um melhor atendimento as
exigéncias das novas formas de organizagdo social e do trabalho e aos

requerimentos dos avangos tecnoldgicos, a0 mesmo tempo que se adianta em
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adaptar-se aos novos marcos legais. A eliminagdo das habilitagGes profissionais
isoladas dentro do Ensino Médio, o fortalecimento da educagdo de formagdo geral e
a criagio de Centros de Educagdo Técnica Profissional, de nivel Pos-Médio,
aproveitando a capacidade ja instalada no Estado, estdo enfre as estratégias mais
importantes dessa politica.

A educagdo média de formagdo geral visara o aprofundamento e
consolidagdo das aprendizagens do Ensino Fundamental, proporcionando
preparagio basica para a cidadania ¢ o mundo do trabalho, incluindo o
desenvolvimento de autonomia intelectual, do pensamento critico e da formagéo
ética. Sera orientada pelos principio da eficiéncia, eficacia e eqiiidade. A educagdo
profissional pés-média estara voltada para as demandas do desenvolvimento
econdmico do Estado e do mercado de trabalho, sendo organizada segundo a
empregabilidade de seus futuros egressos.

O objetivo geral do PROEM ¢ aumentar a eficiéncia, eficacia e
eqiiidade do sistema estadual de educagéo média, especificamente no que se refere a
formagdo geral. Apoiard a ampliagdo da oferta sobretudo pelo aumento da
eficiéncia no uso dos recursos fisicos € humanos, dard sustentagdo a vérias agoes
visando a melhoria da qualidade de ensino.

A partir das questSes apresentadas e, tendo em vista os principios de
eqiidade, eficiéncia e eficicia, 0 programa aprovard um conjunto de atividades
organizados em trés grandes subprogramas: Melhoria da Qualidade do Ensino
Médio, Modernizagio da Educagdo Técnica Profissional, Fortalecimento da Gestdo
do Sistema Educacional. Cada subprograma estid orgamizado, por sua vez, €m

componentes e atividades, conforme a estrutura a seguir descrita.
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PROGRAMA EXPANSAO MELHORIA E INOVACAO NO ENSINO MEDIO DO PARANA

3.1. ESTRUTURA DO PEOGRAMA

INSUMOS PARA OTIMIZACAO

MICRO-PLANEJAMENTO

DIAGNOSTICO DOS PROFESSORES DO ENSINO MEDIO (SAE)
ADAPTACAO FISICA E INFRA-ESTRUTURA

INSUMOS PARA MELLHORIA DA QUALIDADE EDUCACIONAL
DESENVOLVIMENTO CURRICULAR

INOVACOES TECNICO-PEDAGOGICAS

PRODUGAO DE RECURSOS DE APRENDIZAGEM

INFORMATICA E SOFTWARES EDUCACIONAIS

LIVROS TEXTO )

MATERIAL BIBLIOGRAFICO DE REFERENCIA

DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS HUMANOS
CAPACITACAO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO

PLANO DE CARREIRA E ESTATUTO DO PROFESSOR

INCENTIVOS P/DESENVOLVIMENTO DA COMPETENCIA DO PROFESSOR
REVISTA EDUCACIONAL INTERATIVA

MELHORIA DA QUALIDADE PARA FORMACAO DE PROFESSORES
DESENVOLVIMENTO CURRICULAR

REGIONALIZACAQ DA OFERTA PARA FORMACAO DE PROFESSORES
INFRA-ESTRUTURA PARA OS CENTROS EDUCACIONAIS PARA PROFESSORES
INFORMATICA E SOFTWARES EDUCACIONAIS

ani et

REGIONALIZACAO DA OFERTA DE EDUCACAO TECNICA PROFISSIONAL
MODERNIZACAO CURRICULAR

ESTUDOS DE DEMANDA REGIONAL

INFRA-ESTRUTURA DOS CENTROS DE EDUCACAO TECNICA PROFISSIONAL
INFORMATICA E SOFTWARES EDUCACIONAIS

FORTALECIMENTO DA GESTAO DO SISTEMA EDUCACIONAL
UNIDADE DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

SISTEMA DE INFORMACOES GERENCIAIS

SISTEMA DE AVALIACAO PERMANENTE

UNIDADE DE DESENVOLVIMENTO DE CURRICULO

PROGRAMA PILOTO DE AUTONOMIA DA ESCOLA
MOBILIZACAO SOCIAL E MARKETING

INFRA-ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

ADMINISTRACAQ DO PROGRAMA - UGP




SUBPROGRAMA MELHORIA DA QUALIDADE DO
ENSINO MEDIO
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3.2. SUBPROGRAMA MELHORIA DA QUALIDADE DO ENSINO MEDIO

Este subprograma inclui o desenvolvimento de um novo desenho
curricular e o suporte 4 sua implementagdo com professores capacitados, provisio e
uso de recursos de aprendizagem adequados otimizando o uso da capacidade fisica
instalada e dos recursos humanos.

A qualidade do Ensino Fundamental também se beneficiara do sub-
programa uma vez que se propde intervir na formacdo de docentes de 1° a 4° sénie
desse nivel de ensino, elevando os cursos de magistério ao nivel de Pés-Médio, com
a criagio de seis Centros Educacionais para a Formagdo de Professores -
CEPROFs.

A concretizagdo das ages previstas neste sub-programa resultara em
significativas melhorias de qualidade, promogdo de eqiiidade e aumento do custo-
eficiéncia do Ensino Médio. Sera adotado um novo modelo de Estabelecimento de
Ensino Médio juntamente com as séries de 5* a 8* do Ensino Fundamental, quando a
unido dos dois niveis se justifique em funcdo da demanda e do critério de
eficiéncia. Assim, com a implementagdo do PROEM o sistema contara com um
namero adequado de unidade escolares, destinadas a jovens e adolescentes, as quais
comportardo em média 800 alunos.

Quanto 4 expansio da oferta, o atendimento atual de 310.000 alunos
pela rede estadual de Ensino Médio, conforme projegdes, passara para 450.000
alunos ao final do Programa, com utilizagdo eficiente da capacidade instalada.
Além disso, havera condigdes de efetivo cumprimento dos 200 dias letivos previstos
pela nova Legislagiio Federal e, também uma alteracdo na atual relagdo
professor/aluno que passara de 20 para 36, representando um acréscimo de 80%.

Com a reestruturago curricular pretende-se diminuir a fragmentagao
do conhecimento, com a redugdo do nimero de disciplinas existentes no atual
quadro curricular, as quais deverdo ser trabalhadas de forma articulada para garantir
o aprendizado de habilidades basicas e de conhecimentos cientifico-tecnologicos.

A efetividade do curriculo reestruturado sera garantida, também, pela

provisdo de oportunidades de aperfeigoamento aos professores e a disponibilidade
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de recursos didatico-pedagogicos que serdo financiados pelo Programa.
Equipamentos e materiais atualizados para o pleno desenvolvimento do novo
curriculo, incluindo livros didaticos, hardware, softwares aplicativos e materiais de

laboratério de ciéncias, serdo oportunizados a todos os alunos.

Objetivo:

Elevar a qualidade do Ensino Médio para jovens provenientes da
educagio fundamental, otimizando o uso da capacidade instalada e melhorando suas
condigbes; redesenhando o curriculo e assegurando sua implementagdo com
professores capacitados e uso de recurso de aprendizagem adequada, como
informatica, livios e materiais. Também se propde a melhorar a formagdo dos
docentes de 1* a 4° série do Ensino Fundamental elevando a sua formagdo para pos-

média e melhorando o curriculo e sua aplicagéo.

Estrutura
Neste subprograma sdo descritas as agdes referentes aos insumos para

melhoria da qualidade educacional de Educagio Geral e da qualidade da formagédo
de professores. Dele fazem parte a infra-estrutura fisica e material, os recursos de
informatica e bibliograficos, a reestruturagdo e inovagdes curmriculares e o
desenvolvimento de recursos humanos, incluindo a sua capacitagdo. Esté organizado

em trés componentes ¢ dezoito atividades.

Subprograma Melhoria da Qualidade do Ensino Médio
Componente Insumos para Otimizagio

Atividade Microplanejamento

Atividade Censo de Professores

Atividade Adaptagéo Fisica e Infra-Estrutura

Atividade Unidades Moveis de Assisténcia as Escolas
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Componente Insumos para Melhoria da Qualidade Educacional
Atividade Desenvolvimento Curricular
Atividade Inovagdes Técnico-Pedagogicas
Atividade Produgio de Recursos de Aprendizagem
Atividade Informatica e Softwares Educacionais
Atividade Livros Texto
Atividade Material Bibliografico de Referéncia
Componente de Recursos Humanos
Atividade Capacitagdo dos Profissionais da Educagao
Atividade Plano de Carreira e Estatuto do Professor
Atividade Incentivos para o Desenvolvimento da Competéncia do Professor
Componente Melhoria da Qualidade para Formag&o de Professores
Infra-Estrutura para os Centros Educacionais para Professores
Desenvolvimento Curricular
Informatica e Softwares Educacionais

Regionalizagio da Oferta para Formagdo de Professores

3.2.1. COMPONENTE INSUMOS PARA OTIMIZACAO

Objetivos:

— Implantar sistema de microplanejamento para subsidiar o planejamento da oferta
e da expansio do Ensino Médio e a adequagéo e ampliag@o da rede fisica.

_ Realizar censo de profissionais do Ensino Médio para otimizagéo do quadro
funcional, adequando a distribui¢do dos recursos humanos de acordo com a
qualificagio € o quantitativo demandados pela Unidade Central, Nucleos
Regionais ¢ Estabelecimentos de Ensino, considerando a sua natureza e
atribuigdes.

— Suprir a tede de Ensino Médio de recursos materiais para atendimento as

necessidades curriculares, garantindo a sua manutengao.
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— Assegurar a realizagiio de oportunidades educacionais mediante instalagdo de
infra-estrutura fisica apropriadas.

— Incrementar o atendimento nas areas de Matemética, Fisica e Quimica e Biologia,
nos Estabelecimentos de Ensino carentes de recursos humanos, através da
implementagdo de unidades moveis, constituidas por equipe de professores, para

assessoramento as escolas nestas areas.

Marco Conceitual

Para se conceber um programa de Melhoria da Qualidade do Ensino
Médio é preciso poder contar com insumos basicos para o planejamento e
desenvolvimento efetivo das atividades a serem implementadas.

Portanto, deste componente que estd direcionado para atendimento da
Educagio Geral, fazem parte projetos que terdo como resultado fornecer os
subsidios indispensaveis para a execugdo das atividades acima referidas.

O microplanejamento fornecerd os dados para o planejamento da
oferta, da expansio do ensino, alocagiio de recursos humanos, ampliagdo e
adequagiio da ampliagdo da rede fisica. O censo de professores ird possibilitar a
otimizagio do quadro de recursos humanos atuantes no Enmsino Meédio,
redimensionando-o er termos de qualidade e quantidade.

Por outro lado, espera-se melhores resultados educacionais pela
adequagdo da infra-estrutura fisica dos Estabelecimentos de Ensino Médio que
ofertam o Curso de Educagio Geral e pela ampliagio do suprimento de docentes
para atuagdo em areas curriculares deficitérias do curriculo, apoiados pelos recursos
materiais requeridos para o trabalho de assisténcia as escolas.

Fazem parte deste componente as atividades: Microplanejamento,
Censo de Professores, Adaptagiio Fisica e Infra-Estrutura e Unidades Méveis de

Assisténcia as Escolas.
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3.2.1.1. Atividade Microplanejamento

Agdes

— Contratagdo de consultoria para desenvolver metodologia de microplanejamento
em geoprocessamento da rede de emsino publica estadual e capacitagdo de
recursos humanos da SEED/DESG, para sua implementag@o.

— Referenciamento geogrifico, através de GPS (Geo Position Sistem) com precisdo
de 50 cm dos 2.100 Estabelecimentos da rede de ensino piiblica estadual.

— Levantamento dos dados educacionais e fisicos das unidades georeferenciadas.

_ Levantamento dos dados socio-econdmicos dos municipios por setores
censitarios.

— Digitalizagio dos mapas dos municipios e sede dos municipios com setores
censitarios, malha viaria estadual e federal e hidrografia, georeferenciando-os.

— Inser¢do dos dados cadastrais dos profissionais de Educagdo em atuacdo nasl
unidades da rede piiblica estadual.

— Inser¢do dos dados cadastrais dos Estabelecimentos quanto aos curriculos de
curso e habilitagdes ofertadas e matriculas.

— Desenvolvimento ¢ implementagdo de sistema que permita a Insergdo,
organizagio das turmas e elaboragdo de grade horaria das disciplinas.

— Elaboragdo de sistema que permita o microplanejamento da rede de ensino
publico estadual ema ArcView, contendo os dados levantados e possibilitando o
planejamento da recuperagdo fisica, obras de ampliagdo, aquisigdo de
equipamentos e materiais, possibilitando a analise espacial e roteamento entre as
Unidades de Ensino.

— Fornecimento e instalagdo de 40 copias do software Arc View 3.0 na SEED e
suas unidades descentralizadas, e 2 copias dos Softwares Spatial Analysis e Net
Work para uso em Arc View 3.0 na SEED.

— Capacitagdo de recursos humanos da SEED para operar e inserir dados no

sistema desenvolvido.
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— Implementagdo do sistema de microplanejamento na Secretaria de Estado da
Educagcio e nas suas unidades descentralizadas.
_— Realizagio de visitas técmicas com objetivo de conhecer experiéncias

significativas de Ensino Médio.

3.2.1.2. Atividade Censo de Professores

Agado:

_ Contratagio de consultoria para realizacdo do censo dos profissionais do Ensino
Médio.

— Avaliagdo dos padrdes atuais de composigdo e distribuigdo do quadro funcional
do Ensino Médio, com base no Relatério dos Resultados do Censo de
Profissionais do Ensino Médio.

— Defini¢do das necessidades de adequagdo do quadro funcional dos profissionais
atuantes no Ensino Médio, levando em conta a quantidade, formagdo e
qualificagdo dos profissionais das unidades gestoras e escolares.

— Elaboragdo de proposta do quadro funcional por Estabelecimento de Ensino, de
acordo com a estrutura fisica e mimero de matriculas, utilizando como insumo 0s
dados do microplanejamento escolar e os critérios do plano de carreira dos
profissionais da educag@o.

— Planejamento das estratégias para implantacdo da proposta elaborada para os
Estabelecimentos de Ensino Médio.

— Implantagdo da proposta elaborada para os Estabelecimentos do Ensino Médio.
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3.2.1.3. Atividade Adaptaciio Fisica e Infra-Estrutura

Acgbes:

— Elaboragdo de projetos de recuperagdo, ampliacdo € adequagdo dos Colégios
Estaduais que ofertam o Curso de Educagdo Geral.

— Elaboragio de Manual de Especificagdes de Edificages Escolares e de
Equipamentos de Ensino.

— Desenvolvimento e implantagdo de um sistema permanente de controle e
gerenciamento da rede fisica. '

— Contratagdo, execugdo e acompanhamento das obras de engenharia.

— Fiscalizagdo da execugdo e recebimento das obras de engenharia.

— Implantagio de um sistema de manutengao dos prédios escolares.

— Definigdo e padronizagdo de equipamentos, materiais e mobilidrio necessario
para os Estabelecimentos de Ensino que ofertam o Curso de Educagdo Geral.

— Especificagio e quantificagdo de equipamentos, materiais e mobilidrio
necessarios.

— Aquisi¢do de equipamentos, materiais e mobilidrio necessarios para O0s
Estabelecimentos de Ensmo.

— Definigdo e implantagdo de um sistema de manutengio, reposigdo e atualizagdo

de equipamentos, materiais e mobiliario.

3.2.1.4. Atividade Unidades Méveis de Assisténcia as Escolas

Agdes:
_ Desenvolvimento dos modelos basicos de funcionamento das Unidades Moveis

de Assisténcia as Escolas de Ensino Médio nas éareas de Fisica, Quimica

Biologia e Matematica.
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— Especificagio, identificagio e mobilizagdo dos recursos docentes técnicos €
materiais requeridos para o funcionamento das Unidades Moveis de Assisténcia
as Escolas.

— Formagdo do grupo de professores para compor as equipes volantes de
assisténcia as escolas.

— Aquisi¢do de equipamentos para as equipes volantes de assisténcia as escolas.

— Aquisigio de veiculos de uso misto para deslocamento das equipes de assisténcia
as escolas.

— Planejamento das normas de organizagio e funcionamento das Unidades Moveis
de Assisténcia as Escolas.

— Implementagdo dzs Unidades Moveis de Assisténcia as Escolas.

— Implantagio de sistema de monitoramento e avaliagdo das Unidades Moveis de
Assisténcia as Escolas.

— Manutengdo de equipamentos das Unidades Méveis de Assisténcia as Escolas.

3.2.2. COMPONENTE INSUMOS PARA MELHORIA DA QUALIDADE
EDUCACIONAL

Objetivos:

- Defnﬁr competéncias cognitivas e sociais norteadoras de propostas curriculares
concemnentes com a politica estadual para o Ensino Médio de Educacdo Geral.

_ Contratar assisténcia técnica para realizagdo de atividades de elaboragdo de
proposta curricular, monitoramento € avaliagio do curriculo do Curso de
Educacio Geral.

— Elaborar proposta curricular atualizada orientada para a aquisicdo de
competéncias cognitivas e sociais, de acordo com as inovagbes concebidas para
o PROEM, e validadas através da participagdo da comunidade educacional.

— Elaborar diretrizes de implementagdo dos contetdos curriculares atualizados, de

forma a gerar nas escolas capacidade de traduzir esses contetidos em propostas
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pedagégicas e didaticas adequadas as necessidades de seus alunos e capacidades
de seus professores, aos recursos didaticos disponiveis; as suas instalaces fisicas
e ao tempo de aprendizagem que pode oferecer.

— Dotar os Estabelecimentos de Ensino Médio de estruturas e organizagdo
apropriadas para a utilizagdo inteligente de recursos de informatica educativa e
instrumental.

_ Incentivar e fortalecer a autonomia pedagogica das escolas, para desenvolvimento
de seus proprios projetos, incluindo iniciativas de experimentagdo € investigacdo
em novas formas de aprendizagem; formas inovadoras de organizagdo e gestdo
que produzam aumento no tempo de aprendizagem, intercambio e colaboragdo
entre os professores, otimizag@o dos recursos fisicos e dos materiais didaticos e
outros processos capazes de aumentar as oportunidades de aprender a ensinar.

— Implantar infra-estrutura informatizada para produgio de recursos de
aprendizagem a serem utilizados na operacionalizagdo do curriculo.

— Atualizar os acervos bibliograficos das bibliotecas dos Estabelecimentos de
Ensino que ofertam Educagéo Geral com material bibliogréfico de referéncia.

— Melhorar as condigdes de ensino aprendizagem nas éreas de conhecimento de
formagdo geral, possibilitando aos alunos do Ensino Médio o acesso a livros
textos.

— Estabelecer mecenismos de aperfeicoamento fundados em processo de
monitoramento e avaliagdo continua do rendimento e resultados da proposta
curricular implantada.

Marco Conceitual

O enfocue na oferta de formagdo geral com qualidade para todos os
alunos do Ensino Médio, exigird a revisio das estruturas organizacionais €
pedagogicas dos Estabelecimentos de Ensino. Como parte integrante deste processo
destaca-se a atualizagio dos conteiddos curriculares e de seu ftratamento

metodologico, assim como os insumos de materiais necessirios para apoiar o
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ensino-aprendizagem. Entre estes insumos estdo incluidos recursos de informatica

assim como acervo bibliografico e livros texto para uso dos alunos.

Nesta perspectiva também deverdo ser desenvolvidas as competéncias
objetivando a produgdo de materiais para uso no curriculo, inclusive recursos de
aprendizagem em multimidia, numa abordagem multidisciplinar, em areas com
maior caréncia de docentes e de equipamentos.

Diante deste quadro, o trabalho de revisdo das propostas curriculares
das disciplinas do Curso de Educagdo Geral implica na elaboragdo de conteudos
atualizados, que deverdo contemplar uma concepgdo de ensino onde a
interdisciplinariedade sera  privilegiada, o que pressupde novas formas de
organizagdo do conhzcimento, adequada as exigéncias requeridas atualmente para
formagdo do cidadio.

Conceber propostas curriculares nesta dimensdo supde principios de

trabalho e organizagéo escolar diferentes em todos os niveis institucionais. O nivel
de autonomia da escola devera possibilitar condigdes para a realizagdo de

experiéncias inovadoras que venham a favorecer a melhoria das aprendizagens

escolares dos alunos do Ensino Médio.
As atividades Desenvolvimento Curricular, Inovagdes Técnico-

Pedagdgicas, Produgio de Recursos de Aprendizagem, Informatica e Softwares
Educacionais, Livros Texto e Material Bibliografico de Referéncia integram o

componente.

3.2.2.1. Atividade Desenvolvimento Curricular

Acgoes:

— Instituigdo de mecanismos para consolidar a capacidade permanente de

planejamento, elaboragdo, avaliacdo e atualizagdo do curriculo do Curso de

Educagao Geral
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— Contratagdo de assisténcia técnica para realizagdo de atividades, elaboragdo da
proposta curricular, identificagdo de recursos de aprendizagem, monitoramento
de implementagdo, acompanhamento e avaliagdo do novo plano curricular de
Educagdo Geral. Consultoria Nacional: Portugués, Histéria, Geografia, Lingua
Estrangeira Moderna, Educagdo Artistica, Educagdo Fisica. Consultoria
Internacional: Matematica, Quimica, Fisica, Biologia, Tecnologia.

_ Estabelecimento de diretrizes para organizagdo didatico-pedagogica dos
Estabelecimentos de Ensino que ofertam o Curso de Educagdo Geral.

— Realizagfo de estudo da situagdo da proposta curricular para avaliar a adequagido
dos conteidos, metodologia e avaliagdo prescritos na mesma a nova politica
pedagogica para o Ensino Médio.

— Defini¢gdo dos marcos conceituais que orientardo o tratamento das areas e
disciplinas e sua integragdo na composi¢do do novo plano curricular.

— Elaboragdo de proposta curricular preliminar para o Curso de Educagdo Geral.

— Desenvolvimento de processo de validagdo da proposta curricular, com
envolvimento da comunidade educacional.

— Implementagdo da nova proposta curricular em estreita articulagdo com as
atividades do Projeto de Capacitagdo Docente.

— Elaboragio e produgdo de materiais de apoio para implementagdo do novo
curriculo do Curso de Educagdo Geral.

— Implementagdo de Sistema de Monitoramento e Avaliagdo da nova proposta
curricular implantada.

— Realizagio de estudos para analisar os resultados do monitoramento e avaliagdo
da proposta, com implementagdo de estratégias para promover 0s ajustes

necessarios.
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3.2.2.2. Atividade Inovacées Técnico-Pedagégicas

Agdes:

— Contratagio de assisténcia técnica para planejamento das atividades: a serem
implementadas pelo projeto.

— Realizagdo de levantamento dos programas de incentivo a capacidade inovadora
das escolas e analise de seus resultados.

— Realizagio de levantamento dos Estabelecimentos que ofertam Ensino de 2° Grau
e 5%/8" séries, participantes do Projeto de Exceléncia nas Escolas - segmento
Novas Experiéncias de Aprendizagem.

— Realizagio de levantamento das instituigdes que poderdo ser envolvidas no
desenvolvimento da atividade.

— Planejamento das agdes a serem desenvolvidas pela atividade.

— Organizagio do Manual de Orientagdo da atividade Inovagdes Técnico-
Pedag6gicas considerando: o processo de inscri¢do, a composi¢do da Comissdo
Julgadora, os mecanismos de financiamento, os critérios de sele¢do dos
Estabelecimentos, as estratégias de divulgagdo, o monitoramento, a execugdo dos
projetos, o assessoramento da execugdo, a avaliagdo final, a disseminagdo dos
resultados e o intercAmbio das novas experiéncias .

— Planejamento da capacitagdo para Diretores dos Estabelecimentos de Ensino
Meédio sobre a atividade.

— Capacitagdo dos Diretores dos Estabelecimentos de Ensino Médio sobre
Metodologia de Projetos - Atividade Inovagoes Técnico-pedagogicas.

— Elaboragdo pelos Estabelecimentos de Ensino dos projetos de Inovagdes Técnico-
Pedagdgicas.

— Desenvolvimento do processo de selegdo das experiéncias apresentadas pelos
Estabelecimentos de Ensino a ser realizado por Comissdo Julgadora composta
por representantes de IES, CEE, CREDEs;, APADE e APP/Sindicato (5
membros).

— TFinanciamento de 300 projetos dos Estabelecimentos de Ensino propondo

experiéncias inovadoras selecionadas.
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— Execugdo pelos Estabelecimentos de Ensino, dos projetos selecionados pela
Comissio Julgadora.

— Implantagdo de sistema de monitoramento € avaliagdo dos projetos em
desenvolvimento nos Estabelecimentos de Ensino.

— Avaliagdo dos resultados da Atividade Imovagdes Técnico-Pedagogicas para

subsidiar possiveis redirecionamentos.

3.2.2.3. Atividade Produg¢io de Recursos de Aprendizagem

Agoes:

— Contratagio de assisténcia técnica para assessoramento ao desenvolvimento das
acoes da atividade.

— Aquisigdo de equipamentos de informatica e de softwares basicos para produgao
de recursos de aprendizagem em areas curriculares especificas.

— Elaboragdo de sistematica de capacitagdo para docentes, em areas definidas pelo
PROEM/DESG, para discussio dos recursos de aprendizagem para uso dos
alunos do Ensino Médio.

— Realizagdo de cursos de capacitagdo para docentes, utilizando softwares basicos
para produgdo de multimidia e utilizagdo adequada dos recursos de aprendizagem
e uso da INTERNET.

— Produgdo de materiais, pelos docentes, com orientagdo de assisténcia técnica
especifica.

— Formulagdo e aplicagdo de estratégia de avaliagdo da qualidade dos recursos de
aprendizagem, corrigindo suas falhas.

— Desenvolvimento de procedimentos para melhor utilizagdo dos recursos de
aprendizagem na rede estadual de ensino.

_ Estabelecimento de sistematica de utilizagio da INTERNET, para distribuigdo

em rede, assegurando a utilizago por alunos e professores, priorizando 0s cursos
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de Educagdo Geral ainda ndo reconhecidos por caréncia de docentes ou ndo
existéncia de laboratorio de Ciéncias Experimentais.
— Organizagdo de workshop para divulgagdo da atividade e de seus produtos.

3.2.2.4. Atividade Informdtica e Softwares Educacionais

Agdes:

— Elaboragdo de diretrizes basicas de implantagio dos recursos de informética
educativa e instrumental, traduzidas em planos de :implantagio gradativa para
disseminagdo da referida tecnologia.

— Aquisig#o de hardwares, softwares e mobilidrio, de acordo com as especificagoes
necessirias para dar atendimento a proposta de informética educativa e
instrumental. _

— Aquisigio de linhss telefonicas para acesso 2 INTERNET.

— Instalagiio de hardwares, softwares e mobilidrio, nos ambientes - sala de estudos
informatizada, laboratério de ciéncias, sala de atividades extra-classe para
docentes e biblioteca - nos Estabelecimentos de Ensino Médio que ofertam Curso
de Educagdo Geral.

- Desenvolvimento de programas de capacitagdo em informética para docentes e
técnicos dos Estsbelecimentos de Ensino que ofertam o Curso de Educagdo
Geral, de acordo com o cronograma de implantagdo previsto.

— Implementagdo das atividades do Projeto Informatica Educativa e Instrumental no
Curriculo, consolidando a fase referente a implantacdo da atividade.

— Desenvolvimento de a¢des de avaliagdo da atividade implantada.
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3.2.2.5. Atividade Livro Texto

Acgoes:

— Designagdo de Comissdo Central, responsavel pelo processo de selegdo de livros
texto para alunos do Ensino Médio, em todas as suas fases de execugdo ¢
coordenado por representante do PROEM/DESG.

— Elaboragio de planejamento das agGes a serem desenvolvidas para o processo de
selegdo de livros texto para alunos.

— Realizagdo pela Comissdo Central da selegdo prévia de livros texto, por area do
conhecimento, a serem analisados pelos professores dos Estabelecimentos de
Ensino Médio da rede estadual.

— Designagdo pelos Nicleos Regionais de Educagdo, das Comissdes Regionais para
selecdo de livros texto para alunos do Ensino Médio.

_ Realizagdo de reunides para discussdo das linhas gerais de agdo do processo de
selegdo, com a participagdo das ComissSes Regionais e coordenadas pela
Comissdo Central.

— Envolvimento dos professores de areas de conhecimento definidas, atuantes nos
Estabelecimentos de Ensino, no processo de consulta para selegdo dos livros
texto.

— Organizagdo do material recebido dos professores dos Estabelecimentos de
Ensino pelas Comissbes Regionais.

— Anilise da relagdo resultante da fase regional de selegdo dos livros texto, por area
de conhecimento.

— Consolidagdo pela Comissdo Central do material encaminhado pelas Comissdes
Regionais.

— Desenvolvimento do processo de aquisigio dos livros texto para alunos do
Ensino Médio.

— Distribuigdo dos livros texto selecionados para os Estabelecimentos de Ensino

Meédio da rede estadual.
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3.2.2.6. Atividade Material Bibliografico de Referéncia

Acgbes:

— Articulagio com a Atividade Desenvolvimento Curricular de Educagdo Geral,
para integragdo de agdes referentes a aquisigdo do material bibliografico.

— Elaboragdio de relagdo do material bibliografico a ser adquirido, a partir dos
subsidios fornecidos pela Atividade Desenvolvimento Curricular de Educag@o
Geral.

— Desenvolvimento do processo de aquisicdo do material bibliografico de
referéncia.

— Distribuigdo do material bibliografico de referéncia para atualizagdo do acervo
das bibliotecas dos Estabelecimentos de Ensino que ofertam o Curso de
Educagao Geral.

3.2.3. COMPONENTE DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS HUMANOS

Objetivos:

— Dispor de um quadro funcional composto por profissionais da educagdo
valorizados, motivados, com perfil adequado e na quantidade exigida para fazer
face as inovagdes ¢ melhorias previstas para o Ensino Médio.

— Elaborar estudos para propor Plano de Carreira e Estatuto do Professor,
identificando as mudangas legais a serem realizadas a fim de viabilizar a proposta
a ser adotada.

— Crar oportunidades flexiveis de capacitagdo, em nivel de atualizagdo e
aperfeigoamento e especializagdo para profissionais da educagdo que atuam nos
Estabelecimentos de Ensino Médio.

— Estimular a pratica do estudo e pesquisa pelos docentes, através da concessao de

incentivos, para desenvolvimento de suas competéncias individuais e coletivas.

32



— Criar um veiculo de comunicagéo interativa entre docentes, comunidade interna e
externa a escola, especialistas de areas especificas, pais, alunos, e sistemas de

ensino, divulgando registros de experiéncias realizadas.

Marco Conceitual

A preparagio dos profissionais da educagdo atuantes no Ensino Médio
se destaca como area importante dentre as agdes a serem executadas pelo PROEM.
Isto se justifica pelas profundas transformagdes previstas para o Ensino Médio do
Estado ¢ que demandam profissionais qualificados para implementagdo das
propostas. Assim, pode-se destacar a énfase na formagdo geral e a formagdo
profissional em nivel P6s-Médio, os novos planos curriculares e a moderniza¢do das
formas de planejamento e gestdo nas instincias central, regional e escolar.

Deste modo, esta previsto para este componente a execugdo de um
programa de capacitagio docente que privilegia o auto-desenvolvimento profissional
e o desenvolvimento de competéncias nas areas do conhecimento de atuagdo
docente. Este programa leva em consideragdo as deficiéncias da formagdo
académica e sobretudo as inovagdes curriculares e metodoldgicas a serem
implantadas no Ensino Médio.

Destaca-se ainda o estimulo e motivagdo dos profissionais da
educagdo pela criagdo de incentivos que favoregam a busca de melhores niveis de
desempenho e de realizagdo profissional.

Esta previsto também o estabelecimento de mecanismos de estimulo a
ascensdo e mobilidade na carreira profissional com a elaboragdo de novo Plano de
Carreira e Estatuto do Professor para os profissional da educagdo que atuam no
Ensino Médio.

A criagio de Revista Educacional Interativa como veiculo de
comunicagio entre docentes e comunidade educacional para divulgagdo de
experiéncias educacionais inovadoras integra com relevancia a proposta.

Da composigio deste componente fazem parte as atividades:

Capacitagdo dos Profissionais da Educagdo, Plano de Carreira e Estatuto do
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Professor, Incentivos para Desenvolvimento da Competéncia do Professor e Revista

Educacional Interativa.

3.2.3.1. Atividade Capacitagao dos Profissionais da Educagao

Agoes:
— Contratagdo de consultoria para elaboragdo do planejamento da operacionali-
zagdo da capacitagio dos profissionais da educagdo do Ensino Médio.
— Realizagdo de capacitagdo na modalidade Treinamento inicial
30 Cursos - 1476 participantes
. Participantes: profissionais do Ensino Médio, atuantes na Formacdo Especial e
. Numero de participantes: 2 professores multiplicadores por estabelecimento-de
ensino, sendo wm antigo no sistema e um recentemente concursado.
Carga/horaria: 24 horas-3 dias com 8 horas.
. Estratégia: os professores capacitados (2/Estabelecimentos) serdo os
responsaveis pela multiplicagdo a nivel de Estabelecimento de Ensino.
. Forma de capacitagio: regionalizada, nos 30 Nucleos Regionais de Educagéo.
. Docentes: 2 docentes/treinamento IES/SEED/NRE:s.
. Dimensionamento:
. * 150 cursos, em 5 anos

* 3 956 Profissionais do Ensino Médio, em 5 anos

. Responsabilidade: SEED/NREs

— Realizagio de Capacitagdo na modalidade Encontros.

90 Encontros - 5900 participantes
. Participantes: profissionais do Ensino Médio, atuantes na Formagdo Geral e

Formagio Profissional.
. Namero de participantes: 2 profissionais, indicados pelo corpo docente.

. Carga horaria: & horas/dia.
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. Estratégia: os profissionais capacitados serdio responsaveis pela divulgagdo dos
temas tratados 1:os Encontros a nivel de estabelecimentos, formem subsidios
também, para os Grupos de Estudo.

. Forma de capacitagdo: regionalizada, nos 30 Nicleos Regionais de Educagdo.

. Docentes: equipes dos Niicleos Regionais de Educagdo.

. Dimensionamento:

« 450 encontros em 5 anos

. 23.600 participantes em 5 anos

. Responsabilidade: NREs

— Realizagiio de capacitagdo na modalidade Seminasrios.
30 Seminérios - 3690 participantes.

. Participantes: profissionais do Ensino Médio, atuantes na formagdo geral ¢
formacdo profissional.

. Nimero de participantes: 5 profissionais (Diretor, Vice Diretor, Supervisor,
Docentes).

. Carga horéria: 16 horas/2 dias com 8 horas.

. Estratégia: os profissionais capacitados poderdo levar os temas discutidos para
serem aprofundados, nos Grupos de Estudo, organizados a nivel de
estabelecimento. '

. Forma de capacitagdo: regionalizada, nos 30 Niicleos Regionais de Educagdo.

. Docentes: 2 doczntes/Seminarios: IES/SEED.

. Dimensionamento:

* 150 seminérios, em 5 anos
* 14.730 participantes, em 5 anos
. Responsabilidade: IES/SEED/NREs

— Realizago de capscitagdo na modalidade Grupos de Estudo.
312 Grupos de Estudo - 4680 participantes.
. Participantes: profissionais do Ensino Médio atuantes em um ou dois
estabelecimentos do mesmo municipio.
. Niimero de participantes: 5 a 15 profissionais.
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. Carga/horaria: 8 horas/més.

. Estratégia: os Grupos de Estudo, serdo organizados nos proprios
estabelecimentos, normalmente apds a realizagdo de Encontros os Seminarios,
objetivando a discussdo e aprofundamento de temas relevantes.

. Forma de capacitagdo: realizada nos proprios Estabelecimentos de Ensino.

. Docentes: os Grupos de Estudo serdo orientados por monitores.

. Dimensionamento:

* 1.560 Grupos de Estudo, em 5 anos
* 23.400 participantes, em 5 anos
. Responsabilidade: NREs/Estabelecimentos

Realizagio de Capacitagdo na modalidade Extensdo com Assessoria Técnico-

Pedagoégica

. Participantes: professores de Ensino Médio que ministram disciplinas do

Nicleo Comum ¢ profissionalizantes.

. Numero de Participantes;
* 2° ano/PROEM - 5.000
* 3° ano/PROEM - 5.000
* 4° ano/PROEM - 2.900

. Carga/horaria: 250 horas

.  Estratégia: os cursos de Extensdo com ATP serdo ministrados por professores
das IES credenciadas. Durante o periodo do curso, estimado em 1 2 més,
serdo contratados professores substitutos a fim de que as aulas nio sofram
solugdo de continuidade.

. Forma de capacitagdo: regionalizada, conforme a localizagdo das IES,
credenciadas, e a disposigdo de participar dos professores de areas afins.

. Docentes: das IES, credenciadas.

. Dimensionamento:
* 12.900 professores em 3 anos

- Responsabilidade: SEED, IES e NREs.
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— Realizagdo de capacitagdo de docentes com oferta de Cursos de Esquema I

-

Participantes: professores do Ensino Médio que ministram disciplinas do
Niucleo Comurn e Profissionalizantes.
500 participantes
Numero de participantes:
* 1° ano/PROEM: 500
* 2° ano/PROEM: 1.000
* 3° ano/PROEM: 1.000
* 4° ano/PROEM: 500
Carga/horaria: 240 h e 90h de estagio/semestre (nciwa legislagdo).
Estratégia: os cursos serdo ministrados pelas IES credenciadas, na modalidade
presencial e & distancia, ou outra forma a ser definida, ap6s aprovagdo da nova
legislagdo.
Forma de capacitagdo: regionalizada, de acordo com a localizagdo das IES
credenciadas.
Docentes: das IES, credenciadas.
Dimensionamento:
* 3.000 professores em 4 anos.
Responsabilidade: SEED, IES e NREs.

3.2.3.2. Atividade Plano de Carreira e Estatuto do Professor

Agoes:

— Contratagio de consultoria para elaborag¢do de proposta para atualizagdo do Plano

de Carreira e Estatuto do Professor, que incorpore as inovagdes previstas pelo

PROEM/DESG, as necessidades de melhoria salarial e incentivos a carreira

profissional.

— Analise do Estatuio do Magistério e o Plano de Carreira vigentes no que se refere

ao Ensino Médio. |
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— Realizagdo de estudos comparativos dos Estatutos do Magistério e Planos de
Carreira de Muricipios e Estados, quanto aos profissionais atuantes no Ensino
Médio.

— Elaboragdo de proposta de novo Plano de Carreira e Estatuto de Professores para
os profissionais que atuam no Sistema Estadual de Educag@o.

— Validagdo, junto 4 comunidade, das propostas a serem incluidas no Plano de
Carreira e Estatuto do Professor.

— Reprodugdo e divulgagdo do Plano de Carreira e Estatuto do Professor a

comunidade educacional.

3.2.3.3. Atividade Incentivos para Desenvolvimento da Competéncia

Profissional

Agoes:

— Definigdo de formas alternativas de incentivo a atitude do aprender permanente,
mediante integra¢do com as Instituigdes de Ensino Superior sediadas no Estado.

— Definigio das areas prioritarias de estudos e pesquisas a serem realizadas pelos
professores.

— Estabelecimento das condigdes e normas para concessdo de bolsas de estudo.

— Desenvolvimento de formas de premiagdo dos profissionais do Ensino Médio,
individualmente ou em equipe.

— Concessio de Vale Saber ¢ Vale Ensinar para os profissionais cujos estudos e/ou
pesquisa foram selecionados.

— Desenvolvimento de sistema de gerenciamento e avaliagdo do processo de
incentivo & compzténcia profissional.

— Criagdo de estratégias que garantam a integragdo dentro da unidade escolar e de
unidades escolares entre si, para estudo e divulgagdo das experiéncias de éxito

desenvolvidas no dmbito do projeto.
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3.2.3.4. Atividade Revista Educacional Interativa

Acgdes:

Contratagdo de consultoria para criagdo da Revista Educacional Interativa - REL
Planejamento das atividades para implementagdo da Revista Educacional
Interativa.

Montagem da infra-estrutura da Revista Educacional Interativa.

Cadastramento de experiéncias inovadoras implantadas nos Estabelecimentos de
Ensino.

Capacitagio da equipe Central da REI para realizar a editoragdo das telas a serem
colocadas na INTERNET, mediante elaboragdo de HOMEPAGES ou outra forma
similar para uso em rede.

Capacitagdo de uma equipe central para a programagio da REIL, em contato com
os NREs para organizagdo da matéria a ser divulgada.

Implementagdo da rede informatizada para suporte & Revista Educacional
Interativa, com variados segmentos de informag3o e discussdo tematica.
Armazenamento dos dados da Revista Educacional Interativa por 8 meses.
Criagdo e operacionalizagdo de comité técnico de coordenagdo de ;:edes.
Implementagio de cursos virtuais de capacitagdo técnica utilizando a INTERNET
sobre o conceito de demanda “just - in time”.

Estabelecimento de mecanismos de envolvimento de comunidade no processo.
Estabelecimento de mecanismos de coordenagdo para articulagdo periédica com
as equipes de paises que poderdo fazer parte integrante da REL

Realizagdo de workshops para avaliagdo das experiéncias da Revista Educacional
Interativa, em comjunto com os paises eventualmente colaboradores, visando

aperfeigoar a proposta da REL
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3.2.4. COMPONENTE MELHORIA DA QUALIDADE PARA FORMACAO DE
PROFESSORES

Objetivos:

— Instituir nos diversos niveis do Sistema, a capacidade permanente de elaboragdo,
implementagZo e avaliagio do curriculo para formagéo de professores.

— Contratar assisténcia técnica para elaboragfio, monitoramento e avaliagio de
propostas curriculares para a formagdo de professores.

— Realizagdo de estudos que contemplem os critérios, localizagdo e necessidades de
recursos infra-estruturais para implantagdo dos Centros Educacionais para
Professores.

— Elaborar propestas—curriculares para formagdo de professores, atualizadas de
acordo com as inovagdes concebidas para 0 PROEM, e validadas através da
participagéio da comunidade educacional.

— Implantar sistema de monitoramento e avaliagio das propostas curriculares
implantadas, de forma a viabilizar andlise dos resultados e estabelecimento de
medidas de intervengéo no processo.

— Dotar os Estabelecimentos de Ensino Médio que ofertam Curso de Formagdo de
Professores com hardwares, softwares, mobilidrio, linhas telefonicas e
organizagdo apropriada para implantagdo da politica de informatica educativa e
instrumental no curriculo.

— Implantar o Centro Educacional para Professores do municipio de Londrina,
através da construgdo de prédio escolar.

— Promover melhorias na infra-estrutura fisica dos estabelecimentos de Ensino
Meédio que irdo sediar os Centros Educacionais para de Professores.

— Suprir os Estabelecimentos que ofertam Curso de Formagdo de Professores com
equipamentos, materiais e mobilidrio para atendimento as necessidades

curriculares, garantindo a sua manutengdo.



— Aquisi¢do de material bibliografico e didatico-pedagdgico para ampliagdo das
possibilidades de melhoria dos padrdes de ensino-aprendizagem da formagao de

professores.

Marco Conceitual
A melhoria da formagido de professores para as séries imiciais da

escolaridade é priorizada neste componente, enquanto fator que afeta diretamente a
qualidade do Ensino Fundamental.

A melhoria dos padrdes de competénéia dos docentes pelo dominio
dos conhecimentos cientifico-pedagdgico apresenta-se como o mnucleo de
convergéncia destacada, uma vez que a pretensdo € ofertar formagdo de professores
em nivel Pos-Médio e de acordo com a demanda real existente no Estado.

Investimentos substanciais na infra-estrutura, equipamentos €
materiais serdo disponibilizados para viabilizagdo de uma proposta que possa
adequar a necessidade de profissionais deste nivel as expectativas da clientela e da
sociedade. Esta proposta devera convergir para uma pratica profissional competente
nas séries iniciais do Ensino Fundamental, através da implantagdo dos Centros
Educacionais para Professores - CEPROF'S.

A Regionalizagdo da Oferta para Formagdo de Professores a Infra-
Estrutura para os Centros Educacionais para Professores, o Desenvolvimento
Curricular, a Informatica e Softwares Educacionais, sdo os projetos que integram o

componente.

3.2.4.1. Atividade Infra-Estrutura para os Centros Educacionais para

Professores

Acgoes:
— Elaboragdo de projetos de construgdo, recuperag@o, ampliagdo e adequagdo dos
Centros Educacionais para Professores.
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— Construgio do Centro Educacional para Professores no municipio de Londrina.

— Elaboragio do Manual de Especificagdes de Edificagdes Escolares e de
Equipamentos de Ensino dos Centros Educacionais para Professores.

— Desenvolvimento ¢ implantagio de um sistema permanente de controle e
gerenciamento da rede fisica dos Centros Educacionais para Professores.

— Contratagdo, execugdo e acompanhamento das obras dos Centros Educacionais
para Professores.

— Fiscalizagdo a execugdo e recebimento das obras de engenharia dos Centros
Educacionais para Professores.

— Implantagdo de um sistema de manutengdo dos prédios dos Centros Educacionais
para Professores.

— Definigdo e padronizagdo de equipamentos, materiais ¢ mobilidrio necessarios
para os Centros Educacionais.

— Especificagdo e quantificagdo dos equipamentos, materiais e mobilidrio
necessarios para os Centros Educacionais.

— Aquisigio e instalacdo dos equipamentos, materiais e mobilidrio necessarios para
implementar os Centros Educacionais para Professores.

— Definigdo e implantagdo de um sistema de manutengdo, reposigdo e atualizagdo
de equipamentos, materiais ¢ mobiliario nos Centros Educacionais para

Professores.

3.2.4.2. Atividade Desenvolvimento Curricular

Acgdes:

— Instituigio de mecanismos para consolidar no sistema a capacidade de
planejamento, monitoramento, avaliagdo e atualizagdo de curriculos para
formagdo de professores das séries iniciais de escolaridade.

— Contratagio de assisténcia técnica para as atividades de elaboragdo de propostas

curriculares, monitoramento e avaliagio da implementagdo, identificagdo de
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recursos de aprendizagem e monitoramento e avaliagdo de curriculos para a
formag@o de professores.

Discussio com os setores envolvidos sobre o perfil do professor que o sistema
estadual e os sistemas municipais necessitam para as séries iniciais do Ensino
Fundamental, e sobre as habilidades e competéncias necessarias para formagao
desses professores.

Realizagdo de estudo da situagdo da proposta curricular para avaliar a adequagdo
dos conteiidos, metodologia e avaliagdo previstas nas mesmas a mova politica
pedagégica para o Curso de Formagdo de Professores.

Elaboragio de diretrizes gerais para organizagdo didatico-pedagdgica dos
Centros, considerando as fungdes complementares de apoio pedagdgico,
especializagdo, capacitagio e outras que os Centros Educacionais para
Professores deverao cumprir.

Defini¢do das areas e disciplinas e os marcos conceituais que orientardo seu
tratamento e sua integragio na composi¢do dos novos planos curriculares para
formag@o de professores.

Formulagdo de propostas preliminares de contetidos curriculares, metodologia e
avaliagdo, considerando as propostas curriculares do Ensino Fundamental de
primeira a quarta séries e com as habilidades e competéncias necessarias para a
formagio de docentes com qualidade, em nivel Pés-Médio.

Elaboragdo, considerando a vocagdo de cada estabelecimento, de propostas
curriculares - convencionais ou modulares, presenciais ou a distincia -
complementares para especializagdo de professores das séries iniciais,
capacitagio de professores de Ensino Fundamental e Médio e de apoio
pedagégico a ser prestado a escolas da regido, e outras.

Desenvolvimento de processo de validagdo de propostas curriculares, com
envolvimento da comunidade educacional.

Implementagdo de novas propostas curriculares em estreita articulagdo com as

acoes da Atividade Capacitagdo dos Profissionais da Educagdo.
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— Implantagdo de Sistema de Monitoramento e Avaliagdo das novas propostas
curriculares implantadas para realizagdo das adequag:fies necessarias.

— Produgdo de materiais didaticas de apoio para a implementagdo dos novos
curriculos implantados.

— Aquisi¢do de material bibliografico para suprimento do acervo das bibliotecas
dos Centros Educacionais para Professores.

— Aquisigdo de materiais didatico-pedagégicos de primeira a quarta séries do
Ensino Fundamental, para possibilidar o desenvolvimento de atividades

curriculares do Curso de Formagédo de Professores.

3.2.4.3. Atividade Informitica e Softwares Educacionais

Agdes:

— Elaboragdo de dirctrizes basicas de implantagdo dos recursos de informatica
educativa e instrumental, traduzidas em planos de implantagdo gradativa para
disseminagdo da referida tecnologia. '

— Aquisigo de hardwares, softwares e mobiliario, de acordo com as especificagdes
necessarias para dar atendimento a proposta de informética educativa e
mstrumental.

— Agquisigdo de linhas telefonicas para acesso a INTERNET.

— Instalagdo de hardwares, softwares e mobilidrio nos ambientes-sala de estudos
informatizada, laboratério de ciéncias, sala de atividades extra-classe para
docentes e biblioteca - nos Estabelecimentos de Ensino Médio que ofertam Curso
de Formagio de Professores.

— Desenvolvimento de programas de capacitagdo em informatica para docentes e
técnicos dos Estabelecimentos que ofertam Curso de Formagdo de Professores,
de acordo com o cronograma de implantagao previsto.

— Implementagdo das atividades do Projeto Informética Educativa e Instrumental no

Curriculo, consolidando a fase referente a implantagdo da atividade.



— Desenvolvimento de agdes para avaliagio da atividade implantada.

3.2.4.4. Atividade Regionalizaciio da Oferta para Formacio de Professores

Acdes:

— Contratagio de Consultoria para realizagdo de estudos sobre a regionalizagdo da
oferta dos Centros Educacionais para Professores.

— Analise da legislagéo vigente e elaboragio de proposta para sua compatibilizagéo
as caracteristicas dos Centros Educacionais para Professores.

— Diagnostico das demandas regionais de profissionais para atuacdo de 1° a 4°
séries do Ensino Fundamental necessarias no Estado.

— Elaboragdo da concepgdo do modelo de estrutura e funcionamento dos Centros
Educacionais para Frofessores.

— Definigio das fun¢Ses complementares de apoio pedagdgico, especializagdo,
capacitagdo e outras que os Centros Educacionais para Professores deverdo
CUIpTir.

— Elaboragdo do Plano Operacional de Implantagdo dos Centros Educacionais para
Professores.

— Implantagio dos Centros Educacionais para Professores, de acordo com o
planejado.

— Monitoramento da implantagio dos Centros Educacionais para Professores,
promovendo as corregdes necessarias no processo de implantagéo.

— Avaliagdo dos Centros Educacionais para Professores, utilizando seus resultados

para direcionamento de possivel expanséo.
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3.3. SUBPROGRAMA MODERNIZACAO DA EDUCACAO TECNICA
PROFISSIONAL

Este subprograma destina-se a melhoria da formagdo técnica
profissional dos paranaenses, elevando-a ao nivel Pos-Médio, com a transformagao
de onze Estabelecimentos de Ensino Médio ja existentes em Centros de Educagdo
Técnica Profissional-CETEP’s, voltados para a demanda do mercado de trabalho
nos pélos de desenvolvimento econdmico do Estado. Estes Centros serdo dotados
de um curriculo adequado, equipamentos e materiais requeridos para a
operacionalizagdo do mesmo, além de estrutura fisica apropriada. Vale repetir que
os principios que regerdo a organizagdo e funcionamento dos Centros sdo os da
exceléncia e eficicia, entendida esta Gltima como a empregabilidade dos futuros
egressos dessas instituigdes. Pardmetros institucionais e de gestdo administrativa e
financeira dos Centros foram estabelecidos a fim de estimular:

- permanente comunicagio, participagao e apoio do setor produtivo privado e da
sociedade civil em geral;

- criagdo de mecanismos de recuperagdo de custos;

- mecanismos de prestagdo de contas e transparéncia na gestao financeira;

- critérios de mérito na administragdo de pessoal.

A execugdo das agdes previstas neste subprograma modificara o
cenario da educagio técnica profissional no Estado, pois embora, 185.718 alunos,
em 1995, estivessem matriculados em cursos profissionalizantes, ndo s¢ pode
garantir a qualidade da formag@o profissional. Com a instalagéo dos onze Centros
de Educagdo Técnica para os setores primario, secundario e tercidrio da economia €
dos seis Centros Educacionais para Professores, que em sua plena capacidade terao
13.000 alunos matriculados, espera-se ofertar e garantir um ensino técnico
profissional que efetivamente forneca a formagdo profissional e as competéncias

exigidas pelo mercado de trabalho.
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Objetivo

Melhorar a educagio profissional do Parana, elevando-a ao nivel pos-
médio, transformando alguns dos atuais Estabelecimentos de 2° Grau em Centros
de Educagdo Técnica Profissional, dotando-os de capacidade instalada apropriada e
de um curriculo de especialidades adequadas as demandas do mercado de trabalho

nos polos de desenvolvimento do Estado.

Estrutura

Este subprograma trata das questdes inerentes a Educagfio Técnica
Profissional enfatizando as mudangas em sua estrutura e organizagdo, a
modernizagdo curricular € os insumos na infra-estrutura, equipamentos ¢ material de
informatica. Sua organizagdo esta distribuida através de um componente € quatro
atividades.

Subprograma Medernizacio da Educagiio Técnica Profissional
Componente Regionalizagdo da Oferta de Educagdo Técnica Profissional.
Atividade Infra-Estrutura dos Centros de Educag#io Técnica Profissional.
Atividade Estudos de Demanda Regional.
Atividade Modernizagdo Curricular.
Atividade Informatica e Softwares Educacionais.

3.3.1. COMPONENTE REGIONALIZACAO DA OFERTA DA EDUCACAO
TECNICA PROFISSIONAL

Objetivos:

— Flaborar propostas curriculares para os Cursos de Educagdo Técnica Profissional,
atualizadas de acordo com as inovagdes concebidas para o PROEM, e validades
através da participagiio da comunidade educacional.

— Instituir nos diversos niveis do sistema, a capacidade permanente de elaboragéo,
implementagdo e avaliagdo do curriculo da Educacdo Técnica Profissional.



— Implantar sistema de monitoramento e avaliagdo das propostas curriculares
implantadas de forma a viabilizar analise dos resultados e estabelecimento de
medidas de interveng@o no processo.

— Realizar estudos que contemplem os critérios, localizagdo e necessidades de
recursos infra-estrufurais para implantagdo dos Centros de Educagdo Técnica
Profissional.

— Dotar os Estabelecimentos de Ensino Médio que ofertam Educagdo Técnica
Profissional com hardwares, softwares, mobiliario, linhas telefonicas e
organizagio apropriada para implantag@o da politica de informatica educativa e
instrumental no curriculo.

— Promover melhorias na infra-estrutura fisica dos Estabelecimentos de Ensino
Médio que irdo sediar os Centros de Educagdo Técnica Profissional.

— Suprir os Estabelecimentos que ofertam Educagdo Técnica Profissional com
equipamentos, materiais e mobilidrio para atendimento as mnecessidades
curriculares, garantindo a sua manutengao.

— Adquirir material bibliografico e didatico pedagoégico para ampliagdo das
possibilidades de melhoria dos padrdes de ensino-aprendizagem da Educagdo

Técnica Profissional.

Marco Conceitual
A necessidade de oferta de oportunidades educacionais

profissionalizantes condizentes com as necessidades e vocagdes regionais pode ser
traduzida pela proposta de implantagio de Centros de Educagdo Técnica
Profissional. Tais Centros ofertardo ensino profissionalizante de qualidade,
atendendo as reais demandas do mercado de trabalho, além das demandas sociais e
econdmicas dos eixos de desenvolvimento do Estado e do MERCOSUL.

Nesta linha de raciocinio ¢ fundamental destacar neste contexto, a
importancia da transformagio para oferta em nivel P6s-Médio. Acompanhando esta

inovagdo as areas de conhecimento especifico serdo desenvolvidas com base numa
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concepgdo modular de ensino que contempla uma nova estrutura € organizagao
curricular, convergindo para habilitagdo e/ou qualificagéo profissional.

Estas intervengdes consideraveis na formagao profissional da rede
estadual contardo com infra-estrutura fisica, de recursos humanos, de materiais e
equipamentos requeridos para o ensino de qualidade, que considere as significativas
mudangas e inovagdes tecnologicas existentes no setor produtivo.

Deste componente fazem parte os projetos: Infra-Estrutura dos
Centros de Educagdo Técnica Profissional, Estudo de Demanda Regional;

Modernizagdo Curricular; Informatica e Softwares Educacionais.

3.3.1.1. Atividade Infra-Estrutura dos Centros de Educacao Técnica
Profissional

Acgdes:

_ Elaboragdo de projeios de recuperagdo, ampliagdo e adequacdo dos Centros de
Educagéo Técnica Profissional do Setor Primario, Secundario e Tercidrio.

— Elaboragio de Manual de Especificagdes de Edificagdes Escolares e de
Equipamentos de Ensino dos Centros de Educagdo Técnica Profissional dos
Setores Primario, Secundario e Terciario.

— Desenvolvimento e implantagio de um sistema permanente de controle e
gerenciamento da rede fisica dos Centros.

— Contratagio, execugiio ¢ acompanhamento das obras de engenharia dos Centros..

— Fiscalizagdo da execucdo e recebimento das obras de engenharia dos Centros de
Educagio Técnica Profissional.

— Implantagdo de sistema de manutengao dos prédios dos Centros.

— Definigdo e padronizagdo de equipamentos, materiais e mobilidrio necessario
para os Centros.

— Especificagdo ¢ quantificagdo de equipamentos, materiais ¢ mobiliario

necessarios para os Centros.
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Aquisigdo e instalagiio de equipamentos, materiais € mobilidrio necessarios para
implementar os Centros de Educacdo Técnica Profissional do Setor Primario,
Secundério e Terciario.

Defini¢o e implantagdo de um sistema de manutengao, reposi¢do e atualizag@o
de equipamentos, imateriais e mobiliario nos Centros de Educagdo Técnica

Profissional do Setor Primario, Secundario e Terciario.

3.3.1.2. Atividade Estudos de Demanda Regional

Acgoes:

Contratagdo de Consultoria para realizagdo de estudos sobre a regionalizagdo da
oferta dos Centros de Educagio Técnica Profissional.

Estudo das necessidades regionais de profissionais em nivel Pés-Médio e do
perfil desses profissionais.

Estudo da infra-estrutura necessiria para atender as propostas curriculares das
habilitagdes a serem ofertadas nos Centros. :

Definigdo dos critérios para localizagdo dos Centros de Educagdo Técnica
Profissional.

Realizagdo de visitas técnicas para conhecer as experiéncias de Ensino Médio
profissionalizante.

Elaboragéo do plano operacional de implantagdo dos Centros.

Implantagdo dos Centros de Educagdo Técnica Profissional, conforme a politica
definida para os Centros.

Monitoramento da implantagio dos Centros e aferigdo de resultados pods
implantagdo, corrigindo possiveis desvios, considerando o planejamento de novas

unidades.
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3.3.1.3. Atividade Moderniza¢io Curricular

Agdes:

— Criagdio de mecanismos institucionais para desenvolver na SEED ou em agéncias
a ela associadas, capacidade de revisdo permanente das propostas curriculares de
formagdo profissional tendo em vista sua flexibilidade, adequabilidade ao
mercado de trabatho e is necessidades de emprego dos alunos jovens e adultos.

— Estabelecimento de diretrizes para a organizagdo didatico-pedagégica dos
estabelecimentos que¢ ministrardo os diferentes tipos de cursos de formagdo
profissional.

~ Contratagdo de assisiéncia técnica para as atividades de planejamento, elaboragéo
de propostas curriculares profissionalizantes modulares nos trés setores da
economia, identificagio de materiais e equipamentos, acompanhamento e
avaliagdo de curriculos profissionalizantes.

— Diversificagio e flexibilizagio dos curriculos de formagdo profissional e
qualificagdio para o trabatho, através da implantagio de concepgdo modular de
ensino.

— Formulagdo de propostas curriculares de formagdio profissional, considerando
com insumos conceituais e praticos providos por profissionais do setor produtivo
e outros profissionais com “expertise” na area.

— Discussdio e validagio das propostas envolvendo a comunidade educacional.

— Implementagdo, de acordo com o cronograma estabelecido, dos novos planos
curriculares de formagdo profissional nos trés setores da economia.

— Realizagio de estudos de acompanhamento para monitoramento avaliagdo e
ajustamento dos curriculos implementados.

— Elaboragio e produgio de materiais de apoio para implementacdo do curriculo

dos cursos de Educac@io Técnica Profissional.
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3.3.1.4. Atividade Informatica e Softwares Educacionais

Agdes:

— Elaboragdo das diretrizes de implantagdo dos recursos de informatica educativa e
instrumental, traduzidas em planos de implantagdo gradativa para disseminagdo
da referida tecnologia.

— Agquisigio de hardwares, softwares e mobiliario, de acordo com as especificagdes
necessarias para dar atendimento a proposta de informatica educativa e
instrumental.

— Aquisigdo de linhas telefonicas para acesso a INTERNET.

— Instalagdo de hardwares, softwares e mobiliario nos ambientes - sala de estudos
informatizada, laboratério de ciéncias, sala de atividades extra-classe para
docentes e biblioteca - nos Estabelecimentos de Ensino Médio que ofertam
formagdo profissionalizante.

— Desenvolvimento de programas de capacitagdo em informatica para docentes e
técnicos dos Estabelecimentos de Ensino Médio que ofertam formagédo
profissionalizante, de acordo com o cronograma de implantag@o previsto.

— Implementag#o das atividades do Projeto Informatica Educativa e Instrumental no

Curriculo, consolidando a fase referente a implantagdo da atividade.
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SUBPROGRAMA F ORTALECIMENTO DA GE: GESTAO DO
SISTEMA EDUCACIONAL
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3.4. SUBPROGRAMA FORTALECIMENTO DA GESTAQO DO SISTEMA
EDUCACIONAL

Tem como objetivo melhorar a gestio do sistema em todos os niveis -
central, regionais e das escolas - tendo em vista modernizar o processo decisorio.

As principais agdes deste subprograma contemplam o fortalecimento
da capacidade de planejamento estratégico da Secretaria, com base na
implementagdo de sistemas permanentes de informagdes gerenciais, de
desenvolvimento curricular e de avaliagdo do desempenho de alunos, professores €
escolas.

Adicionalmente o subprograma prevé agdes destinadas ao
fortalecimento dos niveis locais de gestdo e de estimulo & participagdo da
comunidade no gerenciamento do processo educativo. Essas agdes incluem aquelas
voltadas especificamente & promogdo da autonomia das escolas na perspectiva de
um sistema no qual as decisdes sejam mais descentralizadas e compartilhadas.
Ademais, pretende-se buscar junto a comunidade o suporte politico e social e
estabelecer parcerias que permitam viabilizar mecanismos de sustentagdo econdmica

das agdes implementadas.

Objetivo
Assegurar a sustentabilidade das melhorias na qualidade da Educagéio
Geral e modernizagdo da Educagdo Técnica Profissional, através de apoio a

modernizagio e flexibilizagdo da SEED no melhoramento de sua capacidade de

planejar e avaliar politicas e programas de educagao.

Estrutura
Este subprograma explicita as propostas que objetivam a
modernizagdo e fortalecimento da capacidade institucional para expandir, melhorar

e inovar no Ensino Médio e Pés-Médio, inclusive propondo mecanismos para maior
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mobilizagdo social. Compde-se de um componente com a mesma denominagio e

oito atividades.

Subprograma Fortalecimento da Gestiio do Sistema Educacional
Componente Fortalecimento da Gestio do Sistema Educacional
Atividade Unidade de Planejamento Estratégico
Atividade Sistema de Informagdes Gerenciais
Atividade Sistema de Avaliagdo Permanente
Atividade Unidade de Desenvolvimento de Curriculo
Atividade de Autonomia da Escola
Atividade Mobilizag@o Social e Marketing
Atividade Infra-Estrutura Administrativa
Atividade Administragdo do Programa - UGP.

3.4.1. COMPONENTE FORTALECIMENTO DA GESTAO DO SISTEMA
EDUCACIONAL

Objetivos:

— Melhorar e modernizar a gestdo escolar do sistema educacional do Estado em
todos os niveis - central, regional e da escola.

— Instituir e implementar sistema de planejamento estratégico.

— Prover a SEED de uma Unidade de Planejamento Eestratégico e outra de
Desenvolvimento de Curriculo.

— Desenvolver capzcidade institucional do Estado na educagdo, para definir,
implementar e avaliar politicas e programas de educagio média e pés-média.

— Elaborar e implementar plano de capacitagdo de recursos humanos para

planejamento e gestdo estratégica.

— Modernizar o sistema integrado de informagdes educacionais da SEED, para que

seja agil, eficiente ¢ eficaz.
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~ Conceber mecanismos ¢ desenvolver a cultura de avaliagdo permanente do
sistema educacional.

— Descentralizar e desconcentrar a gestéio educacional.

— Obter participagdo crescente e ativa da populagio, e especialmente da
comunidade local, na gestdo escolar.

— Desenvolver a cultura da gestiio compartilhada e democrética na educagéo.

— Desenvolver sisternas eficientes de comunicagido das informagdes aos piblicos
pertinentes.

— Melhorar a infra-estrutura administrativa do sistema educacional.

— Prover as condigdes logisticas e técnico-administrativas necessérias para a plena
eficacia do PROEM.

— Buscar e exceléncia na educagdo.

Marco Conceitual

As mudangas sociais hoje sdo répidas e significativas. A ciéncia ¢ a
tecnologia se imbricaram de tal forma no contexto social e econémico que, se néo
forem assimiladas ¢ incorporadas adequadamente levario as organizagdes a
definharem e a perderem sua fungdo.

A educagdo é uma organizagdio social, de amplo espectro. O sistema
educacional do Estado é complexo. Se nio se inserir no contexto que o cerca esta
fadado ao fracasso.

A ciéncia administrativa € a tecnologia precisam orientar a gestdo
escolar; no planejamento, ma organizagdo, na produgdo e comunicagdo de
informagdes, na tomzdas de decisdes na elaboragéio do curriculo ¢ na avaliagéo do
sistema.

Este componente estd constituido pelas seguintes atividades: Unidade

de Planejamento Estratégico, Sistema de InformagSes Gerenciais, Sistema de
Avaliagio Permanente, Unidade de Desenvolvimento de Curriculo, Autonomia da
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Escola, Mobilizagio Social e Marketing, Infra-Estrutura Administrativa,
Administragdo do Programa - UGP.

3.4.1.1. Atividade Unidade de Planejamento Estratégico

Agdes:

— Contratagio de consultoria para desenvolvimento de sistema de planejamento
estratégico.

— Elabora¢do de proposta de estruturagdo e implementagdo da Unidade de
Planejamento Estratégico. I

— Diagnéstico do sistema estadual de educagdo e de suas unidades administrativas.

— Identificagdo, recrutamento e selegdo de pessoal para atuagdo na Unidade de
Planejamento Estratégico. _

— Desenvolvimento de processos de formulagdo de diretrizes politicas e de
mecanismos para sua implementagao. _

— Implementagdo e monitoramento de plano de capaéitag:z‘io de recursos humanos
em planejamento estratégico.

— Elaboragdo de Manual Técnico de Edificagdes e Equipamentos.

— Assessoramento técnico, gerencial e administrativo a equipe da Unidade de
Coordenagdo Geral - UGP, na implementagdo e condugdo do PROEM.

_ Anilise de funcionamento do Ensino Médio, incluindo custo aluno, alternativas
de financiamento e impacto das medidas do setor.

— Revisdo e adequagdo do Regulamento da SEED.
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3.4.1.2. Atividade Sistema de Informacées Gerenciais

Acgoes:

Diagnostico do sistema de informagbes ¢ de comunicagdo do sistema
educacional.

Aperfeigoamento do sistema integrado de informagdes educacionais da SEED,
através de consultoria.

Estabelecimento de indicadores educacionais, aperfeicoando os atualmente
utilizados e concebendo novos.

Estabelecimento de sistema para pronta utilizagdo dos indicadores das
informagdes pelos gestores nos diferentes niveis e pela populagio.
Aperfeigoamento do sistema de informagdes geoprocessadas, mediante
consultoria.

Desenvolvimento de sistemas eficientes de comunicagdo institucional para a

utiliza¢do das informagdes geradas nos processos de tomada de decisdo.

3.4.1.3 Atividade Sistema de Avaliacao Permanente

Agoes:

Diagnostico do sistema de avaliagdo da SEED e do acompanhamento do egresso
do Ensino Médio.

Estabelecimento dos indicadores socio-econdmicos a  serem utilizados na
avaliagdo de resultados, através de consultoria.

Estabelecimento e implementagdo de sistema de avaliagdo permanente de
rendimento escolar ¢ do desempenho do aluno, do professor, da escola e do
sistema, mediante consultoria.

Capacitagdo de recursos humanos para implementacdo gradativa do sistema

permanente de avaliagdo, a ser realizada por consultoria.
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— Elaboragdo e implementagiio de sistema para acompanhamento de egressos do

Ensino Médio, através de consultoria.

3.4.1.4. Atividade Unidade de Desenvolvimento de Curriculo

Agdes:

— Recrutamento e selegdo de pessoal altamente qualificado em curriculo para
integrar a Unidade. |

— Defini¢do das competéncias cognitivas e sociais em fungdo dos novos paradigmas
filosoficos, educacionais, tecnolégicos e sociais para nortear a elaboragdo das
diretrizes curriculares.

— Auvaliagdo das competéncias atualmente desenvolvidas pelo Ensino Médio.

— Estruturagéo da Unidade de Desenvolvimento de Curriculo.

— Diagndstico e avaliagdo dos principios, critérios e metodologias utilizadas para a
elaboragdo de curriculos.

— Elaboragdo de sngestdes de metodologias e diretrizes para a elaboragdo de

curriculos pelos Estabelecimentos de Ensino.

3.4.1.5. Atividade Autonomia da Escola

Acgoes:

— Diagnéstico dos problemas gerenciais da educagdo junto aos CREDEs, NREs e
Estabelecimentos de Ensino.

— Discussdo e divalgagdo dos principios, conceitos e métodos de gestdo
descentralizada auténoma, democratica e compartilhada Junto aos diversos orgios
e instincias do sistema.

— Desenvolvimento de estratégias para descentralizagio e desconcentragio da

gestdo escolar.
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— Concepg¢do de modelos de autonomia da escola.

— Concepcdo de estratégias de articulagdo com os conselhos escolares e com as
associagdes de pais e mestres e com outros 6rgaos.

— Levantamento, descri¢do e divulgacdo de experiéncias bem sucedidas de gestdo
descentralizada ¢ desconcentrada.

— Elaboragdo ou revisdo dos instrumentos institucionais que regem a organizagio e
o funcionamento dos diversos 6rgdos com vistas 4 autonomia da gestio escolar.

— Elaboragdo de projeto piloto de gestdo descentralizada com 15 Estabelecimentos
de Ensino. |

— Implementagdo ¢ monitoramento da execugdo deste projeto piloto.

— Capacitagdo em gestdo descentralizada e em procedimentos técnico-
administrativos. .

— Elaboragdo de propostas alternativas de gestdo descentralizada envolvendo os

NREs e os Estabelecimentos de Ensino.

3.4.1.6. Atividade IMobilizaciao Social e Marketing

Agdes:

— Diagnéstico dos problemas de comunicagdo, das demandas por comunicagio, das
fontes e canais de comunicagdo existentes e do atual sistema de comunicagio e
mobilizagdo.

— Criag30 de mecanismos de obtengdo e acesso as informagfes mais significativas
sobre educagido média.

— Produgdo de logomarca e materiais de divulgagdo do PROEM.

— Promogdo do “Marketing” do PROEM.

— Estruturagdo do Forum Permanente de Comunicagio.

— Desenvolvimento de sistemas eficientes de comunicagdo das informagdes aos
publicos pertinentes, para tomada de decisdes e formagdo de massa critica.

— Elaboragéo de proposta de sistema de comunicagdo em educagao.
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— Inovagdo do sistema de comunicagdo social.
— Realizag@o de forum em Faxinal do Céu para formagdo de mobilizadores sociais
a nivel regional ¢ estadual.

— Desenvolvimento e implementagdo de parcerias.

3.4.1.7. Atividade Infra-Estrutura Administrativa

Agades: ;

— Analise do sistema educacional com relagdo a infra-estrutura administrativa
existente.

— Projeto de recuperagdo e ampliagdo do prédio do CETEPAR e dos NREs.

— Contratagdo, execugdo e acompanhamento das obras de engenharia do
CETEPAR e dos NREs.

— Fiscalizagdo das obras de recuperagdo e ampliagio.

— Recuperagdo e manutengdo de equipamentos da unidade central.

— Agquisi¢do e recuperagdo de equipamentos para 0 CETEPAR e para os NREs.

— Manutengdo dos prédios dos NREs.

— Manutengio e equipamentos dos NREs.

3.4.1.8. Atividade Administracio do Programa-UGP

Agdes:

— Suprimento das condigdes logisticas e técnico-administrativas necessarias ao
alcance dos objetivos do PROEM e das exigéncias contratuais do BID.

— Instituicdo, implantacdo, implementagdo e manuten¢do durante os 5 anos de
duragdio do Programa, da estrutura organizacional necessdria a4 coordenagido e
execugdo do PROEM.
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GERENCIA E EXECUCAQ
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ESTRUTURA DE GERENCIA E EXECUCAO DO PROEM

DIRECAO SUPERIOR GERENCIAMENTO EXECUCAO
SECRETARIO DE ESTADO DA
EDUCACAO SUPERINTENDENCIA DE
ESTADO DA EDUCACAO
UNIDADE DE COORDENACAO -
UGP/PROEM ,

SEED/DESG - Departamento de
Ensino de 2° Grau

Y

FUNDEPAR - Instituto de
Desenvolvimento Educacional
do Parand
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PROGRAMA EXPANSAO, MELHORIA E INOVAGAO NO ENSINO MEDIO DO PARANA - PROEM DIAGRAMA DE EXECUGAO
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4. GERENCIA E EXECUCAO

A execugdo do PROEM esta a cargo da Secretaria de Estado da
Educagdo SEED, através da Superintendéncia de Educagdo/Departamento de Ensino
de 2° Grau-DESG. Contara para tanto, com um gerente geral de execugdo e uma
equipe multidisciplinar responsavel pela implementagdo das agdes pertinentes aos
diversos componentes do Programa.

A FUNDEPAR - Instituto de Desenvolvimento Educacional do
Parand, como 6rgdo co-executor e atuando em perfeita sintonia com o DESG, é
responsavel pelos projetos, execugdo, fiscalizando a manuten¢do das obras civis
previstas no Programa.

O gerenciamento do PROEM ¢ exercido pela Unidade de Coordenagio
do Programa-UGP/PROEM, a quem cabe assegurar a eficiéncia e a eficacia dos
processos de planejamento, implantagdo, monitoramento e avaliagdo das
mtervengdes previstas, em consondncia com as normas e orientagdes emanadas do
agente financiador - Banco Interamericano de Desenvolvimento. Compete 4 UGP-
PROEM:

— coordenar, acompanhar e controlar a implementa¢io do Programa, assegurando a
atuagdo integrada da Secretaria de Estado da Educagdo, executora do PROEM,
do Instituto Educacional do Parana - FUNDEPAR, co-executor, ¢ das demais
institui¢Ges direta ou indiretamente envolvidas;

— acompanhar, supervisionar e avaliar a execugdo fisica-financeira dos
subprogramas, componentes e projetos;

— aprovar os cronogramas fisico-financeiros correspondentes, com vistas a
liberagdo dos recursos previstos;

— orientar e acompanhar o processo de prestacido de contas dos recursos recebidos;

— elaborar e acompanhar os pedidos de liberagdo de recursos ao BID, no decorrer
da execugio;

— elaborar relatorios periodicos e finais de execug@o e avaliagdo do Programa;

— acompanhar os processos de avaliag@o e auditorias do Programa.

A UGP/PROEM vincula-se a Secretaria de Estado da Educagédo e
subordina-se diretamente ao Secretario de Estado.



RECURSOS FINANCEIROS
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5. RECURSOS FINANCEIROS

O Programa Expansio, Melhoria e Inovagdo no Ensino Médio do
Parana envolve recursos da ordem de US$ 222 milhdes, sendo US$ 100 milhdes
provenientes do Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID e US$ 122
milhdes de contrapartida estadual.

Os recursos serdo alocados ao longo de cinco anos, sendo previsto
um total de US$ 22,1 milhGes para o primeiro ano.

Com relagéo as categorias de inversdo, cerca de US$ 176,1 milhdes
referem-se a custos diretos, ai compreendidos obras civis, equipamentos,
mobilidrio, veiculos, materiais pedagdgicos/livros, capacitagdo de recursos
humanos e consultoria; US$ 17,7 milhdes sdo destinados a administragdo e
engenharia, compreendendo a administragio do programa, projetos de
engenharia, fiscalizagdo e supervisdo; US$ 18 milhGes sdo previstos para os
custos recorrentes, envolvendo custos com pessoal, incentivos para
professores/alunos e manuten¢do; e US$ 10,2 milhdes relativos ds contingéncias
e inspegdo, por parte do BID.

No que concerne a distribui¢do de recursos segundo os projetos, o
Programa prevé US$ 156,8 milhdes para o Subprograma Melhoria da Qualidade
do Ensino Médio, envolvendo os componentes Insumos para Otimizagao,
Insumos para Melhoria da Qualidade Educacional, Desenvolvimento de Recursos
Humanos e Melhoria da Qualidade na Formacdo de Professores; US$ 34,7
milhdes para o Subprograma Modernizagdo da Educagdo Técnica Profissional; e
US$ 20,3 milhdes para o Fortalecimento da Gestdo do Sistema Educacional. Os
recursos destes Subprogramas, acrescidos de US$ 10,2 milhdes relativos as
contingéncias e inspegdo, totalizam os US$ 222 milhGes previstos para o
Programa Expansio, Melhoria e Inovagdo no Ensino Médio do Parana.

A seguir sio apresentados dois quadros de custos que contém
informagbes financeiras mais detalhadas do Programa. O primeiro deles €

denominado “Orgamento por Categoria de Inversdo” e o segundo, “Custo Global

por Subprograma, Componente e Projeto”.
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5.1. Or¢camento por Categoria de Inversao

US$ 1.000,00
-~ CATEGORIA | LOCAL - | TOTAL
L | ADMINISTRACAO E ENGENHARIA —mai| 171l
1.1 |ADMINISTRACAO 12.162 12.162
|y |PROJETO DE ENGENHARIA T 54
13 |SUPERVISAO 2.086 2.086
3. | CUSTOS DIRETOS 95.410 80.640 176.050 79,0
2.1 |OBRASCIVIS 44.300 25.750 70.050
35, (ENIBAMENICH 25.200 29.249 54.449
gg [YECULOE | 700 123 823
ga, | ERALRACOR LIRS 6.500 8.245 14.745
CAPACITAGAO
- I s 14.015 12.588 26.603
26 4.695 4.685 9.380
3. | CUSTOS RECOFRENTES 18.039 18.039 8,0
31 |PESSOAL 6.192 6.192
3p |BCRIENOS 1.213 1.213
g3 |MEENGaC 10.634 10.634
4 |INSPECAO E SUPERVISAO 1.000 = 1.000 1,0
5. |IMPREVISTOS 9.200 4,0
DTAL 222.000
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5.2. Custo Global por Subprograma, Componente ¢ Atividade

US$ 1.000,00

CATEGORIAS BID |LOCAL|TOTAL | of

01.01.00 - INSUMOS PARA OTIMIZACAO

01.01.0] - MICROPLANEJAMENTO

01.01.02 - CENSO DE PROFESSORES

01.01.03 - ADAPTACAO FISICAE INFRA-ESTRUTURA
01.01.04 - UNIDADES MOVEIS DE ASSISTENCIA AS ESCOLAS

01.02.00 - INSUMOS PAR/, MELHORIA DA QUALIDADE EDUCACIONAL 17.100| 22.600| 39.700. 17.9
01.02.01 - DESENVOLVIMENTO CURRICULAR 2.500] 2.500
01.02.02 - INOVACOES TECNICO-PEDAGOGICAS 1.300 1.300
01.02.03 - PRODUCAO DE RECURSOS DE APRENDIZAGEM 1.700 1.700
01.02.04 - INFORMATICA I: SOFTWARES EDUCACIONAIS 11.000| 11.000| 22.000
01.02.05 - LIVROS TEXTO 5.500 5.500 | 11.000
01.02.06 - MATERIAL BIBIIOGRAFICO DE REFERENCIA 600 600 1.200
01.03.00 - DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS HUMANOS 12.100| 19.575| 31.675 142
01.03.01 - CAPACITACAQ 1X0OS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO 10.500| 18.500] 29.000
01.03.02 - PLANO DE CARREIRA E ESTATUTO DO PROFESSOR 600 600
01.03.03 - INCENTIVOS P/DESENVOLVIMENTO DA COMPETENCIA PROFISSIONAL 1.000 1.000|  2.000
01.03.04 - REVISTA EDUCACIONAL INTERATIVA 75 75
01.04.00 - MELHORIA DA QUALIDADE PARA FORMACAO DE PROFESSORES 2460 2400| 4860 2.2
0104 01 - INFRA-ESTRUTURA PARA OS CENTROS EDUCACIONAIS PARA PROFESSORES 1.800 1.800 3.600
01.04.02 - DESENVOLVIMENTO CURRICULAR 400 400 800
01.04.03 - INFORMATICA 1 SOFTWARES EDUCACIONAIS 200 200 400
01.04.04 - REGIONALIZAC AO DA OFERTA PARA FORMACAO DE PROFESSORES 60 60

] 02.01.00 REGIONALIZACAO DA OFERTA DE EDUCACAQ TECNICA PROFISSIONAL 15.000| 19.715] 34.715 157
02.01.01 - INFRA-ESTRUTLURA DOS CENTROS DE EDUCACAQ TECNICA PROFISSIONAL 15.000| 16.000| 31.000
02.01.02 - ESTUDOS DE DEMANDA REGIONAL 215 215
02.01.03 - MODERNIZACAO CURRICULAR 1.200 1.200
02.01.04 - INFORMATICA E SOFTWARES EDUCACIONAIS 2.300 2.300

2.200

03.01.01 - UNIDADE DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2.200

03.01.02 - SISTEMA DE INFORMACOES GERENCIAIS 500 500

03.01.03 - SISTEMA DE AVALIACAO PERMANENTE 1.000 1.000

03.01.04 - UNIDADES DE DESENVOLVIMENTO DE CURRICULO 800 800

03.01.05 - PROGRAMA PILOTO DE AUTONOMILA DA ESCOLA 2.000 2.000

03.01.06 - MOBILIZACAO SOCIALE MARKETING 1.000 1.000

03.01.07 - INFRA-ESTRUTURA ADMINISTRATIVA 1.800 1.800

03.01.08 - ADMINISTRACAO DO PROGRAMA - UGP 11.000 11.000

i R SUBTOTAL - ; B i T 95410} 1163901 2118001 =~ 954

04.00.00 - CONTINGENCIASEINSPECAO
04.01.01 - INSPECAO DE VIGILANCIA
04.01.02 - CONTINGENCIAS
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