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APRESENTACAO

Aprimorar a acdo docente deve ser preocupac¢do primeira, ndo apenas
do professor e de quantos labutam na Escola, mas, igualmente, daqueles que
trabalham nos Orgédos responsaveis peio Sistema de Ensino, em nivel de Muni-
cipio, Estado ou Nacdo.

Em qualquer setor de atividade humana, o planejar antes do fazer
condiciona todos os resultados que se vem a alcancar. E ponto pacifico que
os niveis de desenvolvimento obtidos nas mais diversas dreas do conheci-
mento — cultural, tecnoldgica, social propriamente dita e outras s6 foram
possiveis gragcas a um planejamento anteriormente pensado e, a seguir, obede-
cido com seriedade.

N6s, da Secretaria de Educagdo do Estado, nos preocupamos, em
primeiro lugar, com a efetivacao de aulas ministradas de tal modo que a crian-
ca e o adolescente encontrem, no professor e na Escola, um ambiente hu-
mano que lhes favoreca o desabrochar em plenitude para o mundo do traba-
lho e do amor mutuo.

Dai, tencionarmos, com este manual, ajudar o professor a planejar o
seu desempenho, para que, uma vez planejando-o, possa executéd-lo sempre
melhor e, assim, exercer com mais perfeigdo a sua tarefa.

O nosso esforco em elaborar o presente documento sera totalmente
compensador se pudermos constatar a sua validade, vendo surgir planos de
acdo docente mais bem elaborados. No entanto, s6 nos sentiremos realmente
gratificados quando tais planos estiverem sendo vivenciados pelos nossos pro-
fessores, tempo em que nos serd dado comprovar que as salas de aula das
Escolas do Estado sdo o ambiente do encontro que leva ao crescimento do
SER — adolescente, aluno do atual Sistema de Ensino de 29 Grau no Brasil.

Adelino de Alcantara Filho
Secretario de Educacdo
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JUSTIFICATIVA

Este manual objetiva ajudar o Professor na elaboragdo do seu Plano
de Ensino. Como tal, ele sugere algumas reflexdes iniciais concernentes ao
Planejamento, em si mesmo e, a seguir, relaciona-as especificamente ao Plane-
jamento de Ensino.

Acreditamos que o documento venha preencher uma lacuna exis-
tente no Sistema Estadual de Ensino, além de atender aos constantes apelos
de Professores, Supervisores, Orientadores e Administradores das Escolas
Oficiais do Estado do Ceara.

E propésito nosso oferecer, especificamente aos Professores, suges-
tBes praticas para uma sistematizacde de sua ag¢do no universo escolar. Sendo
o manual um instrumento de orientagdo individualizada, ndo alimentamos
a pretensdo de esgotar toda a vasta problemdtica do Planejamento de Ensino.
Todavia esperamos possa ele responder de perto as necessidades de quem
procura obter informagdes bdsicas para um melhor desempenho da acdo
docente-discente em sala de aula.

Este documento, constante de trés partes distintas, mas complemen-
tares, apresenta varias sugestGes e contém reflexGes em torno da acdo docente,
levando sempre em conta o universo de varidveis que,direta ou indiretamente,
interfere no processo ensino-aprendizagem. Assim, na 12 Parte, tenta-se defi-
nir o Planejamento de Ensino, identificando-se as principais fases desse pro-
cesso; mostra-se sua importancia e, por fim, procura-se evidenciar a necessi-
dade da integracdo da acdo docente aos demais Servigos escolares. Na 23
Parte, algumas consideragGes sdo postas, relativas aos dimensionamentos da
adolescéncia para a qual o ensino de 29 grau se destina. Pretende-se ainda
nessa Parte mostrar que o Planejamento de Ensino possui uma fundamenta-
cdo legal que deve orientd-lo na busca dos objetivos maiores da educacdo
nacional. A 32 Parte trata especificamente do Plano de Ensino. Af, reflexdes
concernentes aos Objetivos Instrucionais, ao Contetdo (Programa de Ensino),
a4 Metodologia e a Avaliacdo sdo apresentadas como elementos que devem
integrar um Plano de Ensino.

Dada a seriedade com que este trabalho foi elaborado, esperamos
possa, efetivamente, responder a necessidade de subsidios para uma agdo siste-
matizada de ensino nas Escolas da Rede Estadual de 29 Grau.

Francisco Oscar Rodrigues
DIRETOR DO DEPARTAMENTO DE APOIC TECNICO
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INTRODUCADO

Planejar  constitui, nos dias atuais, uma necessidade bdsica. Pla-
neja-se uma viagem espacial, como também se faz o planejamento familiar.
Planeja-se a urbanizagdo das cidades como igualmente se planeja a produgdo
agricola. Em resumo: tempo e agdo humanos representam um investimento
muito caro para ser gasto ou desperdigado sem objetivos bem definidos.

Se tudo se planeja, por que ndo planejar o ensino? O esforco do
aluno, o desgaste do professor, a produtividade do sistema escolar serdo
um investimento tdo insignificante que ndo merega planificacdo? Mais es-
pecificamente, se, em #ltima andlise, o processo ensino-aprendizagem é o
somatério de uma gama variada de insumos, desnecessdirio se faz uma or-
ganicidade entre eles? Convenhamos que ndo.

O planejamento de ensino se impée como condicdo necessiria
para uma sistematizagdo do trabalho escolar, e, conseqiientemente, para sua
maior produtividade.

O universo da educagdo é deveras integrado por uma série de fa-
tores enddogenos e exdgenos que postulam wm trabalho sistematizado, O
planejamento de ensino visa essa sistematizagdo, uma integracdo entre estes
fatores.

Procuremos, de inicio, definir o que seja planejamento de ensino
e, a seguir, consideracGes outras serdo levantadas, tendo em vista oferecer
maiores subsidios para sua compreensdo.

15



Il — DEFININDO O PLANEJAMENTO DE ENSINO

O planejamento de ensino € a previsdo sistemdtica das atividades
da escola, aliada a retrospeccdo corretiva que comporta decisdo e acdo na
consecucdo dos objetivos.

Como evidéncia do conceito acima transcrito, deduz-se que o pla-
nejamento de ensino implica o conhecimento prévio do universo escolar.
E, universo, tanto quanto universo escolar, é um termo tdo amplo e abran-
gente que necessdrio se faz uma delimitacdo para que nele se possa trabalhar
de forma sistemdtica e controlada.

No universo escolar, uma multiplicidade de fatores estdc presentes,
atuando, uns diretamente, outros de forma indireta nele interferindo. Os
fatores que agem diretamente mais facilmente poderdo ser controlados,
nio ocorrendo o mesmo com aqueles que sobre ele atuam indiretamente.
No mais das vezes, tais fatores escapam ao dominio estatistico, ndo sendo,
por esta razdo, todavia, desmerecedores da atencdo de quem atua neste
universo. ;

Sem uma atitude reflexiva que leve a uma diagnose do universo
escolar, a acdo docente geralmente se torna inécua. Constatamos, assim,
que O primeiro passo para uma acdo produtiva no sistema escolar é a tomada
de consciéncia dos elementos que nele interagem. Esta atitude, em conse-
quiéncia, determinard os pardmetros gerais para a acdo e a decisdo, como
passos posteriores do planejamento de ensino.

Ao tomar consciéncia da multiplicidade de fatores que, direta ou
indiretamente, interagem no universo escolar; ao estabelecer uma diagnose
sobre estes elementos; na medida em que esse universo for suficientemente
analisado, compete ao professor assumir uma atitude decis6ria, tendo em
vista os objetivos a serem alcancados. Esta tomada de posicdo do professor
apontard os indicadores para o selecionamento de atividades e estratégias de
ensino-aprendizagem.

Vale acrescentar ainda que compeie ao professor, na sistemdtica
do planejamento, conjugar sua decisio com as atividades e estratégias esco-
Ihidas. A auséncia desta integragdo responde, em muitos casos, pela inope-
rancia dos planejamentos de ensino.

Como se realiza o planejamento de ensino?

Que passos devem ser seguidos para este fim?

E o que tentaremos responder a seguir, levantando algumas consi-
deracBes relativas as fases do planejamento de ensino.

Il — FASES DO PLANEJAMENTO DE ENSINO

Foi dito anteriormente que o planejamento de ensino ¢ feito tendo
por objetivo o universo escolar. Salientou-se também que, dada a amplitude
desse universo, necessirio se faz uma postura reflexiva para que se possa
detectar os elementos nele existentes e que, por conseqiiéncia, irdo incidir
sobre a decisdo do planejador.

16



Como agir para esta tomada de decisdo?

O que fazer apds a decisdo tomada?

Na verdade, estas perguntas sdo oportunas e suas respostas deli-
neiam as fases do planejamento de ensino.

Sem maiores refinamentos técnicos, podemos apontar quatro
fases distintas e indispensdveis para o planejamento de ensino. Pela ordem
cronoldgica, essas fases sdo: a) O diagndstico; b) A programacio; c) A exe-
cucdo e d) A avaliagdo. Consideremos, de per si, cada uma das fases.

1. DIAGNOSTICO — Neste primeiro momento, a preocupacdo bdsica
do planejador é conhecer a realidade. Interessa-lhe
substancialmente identificar os elementos que com-
pSem o universo escolar em que vai atuar. E a fase
da coleta de dados para, através deles, se obter
melhores informacdes sobre a realidade.

Em termos educacionais, diferentes estratégias e procedimentos
podem ser utilizados para tal finalidade.

Levantamentos sobre o aluno; manipulacdo de seu histérico es-
colar; avaliagBes diagndsticas realizadas durante os primeiros contatos com o
aluno no inicio do perfodo escolar; andlise do seu desempenho durante a
escolaridade anterior; encontros formais e/ou informais com os alunos;
identificagdo das tendéncias e caracteristicas da populacio para a qual o
curso se destina; conhecimento das experiéncias do aluno; do nivel de ex-
pectativas que possui com relagdo a mensagem programdtica; conhecimento
da adequacdo dos conteldos instrucionais as exigéncias de formacdo profis-
sional requerida pela sociedade, etc, sdo mecanismos de fdcil utilizacdo
pelo professor, visando diagnosticar o universo em que vai atuar.

2. PROGRAMACAO — Conhecida a realidade, identificados os elemen-

tos que irfo alimentar o processo educativo, a
fase posterior do planejamento de ensino é a
programagao.

A Programacdo é a operacionalizacdo da tomada de decisdo. Neste
sentido, a programagdo consiste na listagem dos contetdos instrucionais;
no delineamento dos procedimentos diddtico-metodolégicos; na elaboragdo
dos objetivos (gerais e instrucionais) do curso; na escolha das estratégias
mais adequadas & natureza do trabalho a ser desenvolvido; na sistematiza-
¢do dos mecanismos da avaliacdo.

A rigor, nenhuma programac¢io de ensino deveria ser elaborada
sem um trabalho prévio de diagndstico. De suma importdncia também &
que esta programacdo seja feita tendo por base um principio integratério,
de interdependéncia entre todos os elementos.

3. EXECUGAO — Identificada a realidade, estabelecido um plano coe-
rente de agdo com as evidéncias do diagndstico, a fase
seguinte do planejamento de ensino é sua execucdo.
Executar é fazer, é realizar, é operacionalizar a pro-
gramagcao elaborada.

17



Como o processo ensino-aprendizagem é substancialmente dind-
mico, a caracteristica maior da execu¢do do planejamento de ensino deve
ser sua plasticidade, sua flexibilidade. A execugdo deve ser tdo dindmica,
isto é, flexivel as mudancas, quanto a prépria dindmica que sempre preside
o precesso educacional. A rigidez, a insensibilidade aos novos eventos que
surgem, a impermeabilidade as naturais mudangas que inevitavelmente soem
acontecer na execucdo de um projeto constituem empecilhos para uma
maior rentabilidade do que se deseja alcangar. Vale lembrar que nenhum
diagnéstico é tdo preciso, nenhuma programacdo tdo perfeita que ndo sofra
o impacto de situagOes inesperadas.

Por esta razdo, uma atitude aberta, dialogal, é qualidade bdsica
para qualquer executivo.

A execucdo do planejamento de ensino requer, portanto, uma vi-
gildncia permanente por parte de quem o desenvolve, uma atitude sistemd-
tica de escuta, visando identificar os pontos de estrangulamento da pro-
gramacdo em andamento. E através dessa atitude de escuta, dessa presenca
vigilante & execucdo da programacgdo que o professor poderd identificar os
ruidos que nela podem ocorrer.

Conflitos de linguagem, distor¢Ges ocasionadas na comunicacdo
da mensagem, padrdo de rendimento abaixo do nivel esperado, insuficiente
grau de prontiddo do aluno face & mensagem transmitida, dificuldades em
decodificar a codificacdo inerente ao processo instrucional, etc, sdo alguns
destes ruidos que ndo devem passar desapercebidos e semn medidas alter-
nativas de correcdo por parte de quem executa um planejamento de ensino.
4, AVALIACAO — Avaliar é julgar. E emitir um juizo de valor. No pla-

nejamento de ensino a avaliagdo constitui a quarta
fase desse processo. Por ser a ultima, ndo significa
afirmar ser ela a menos importante. Bem pelo con-
trédrio. Serd a partir da avaliacio que as distorgOes
verificadas deverdo ser corrigidas em tempo.

Através da avaliagdo, o professor langa um olhar retrospectivo so-
bre a execugdo do programa desenvolvido, objetivando detectar os pontos
de estrangulamento e corrigir essas distorgbes para a realimentacédo do sis-
tema (novos programas a serem executados).

Em que grau os objetivos perseguidos foram alcangados pelos alu-
nos?

Em que nivel as mudangas esperadas se manifestaram satisfatoria-
mente?

Qual a taxa de retorno obtida ap6s cuidadoso diagnéstico, ade-
quada programacdo e sistemdtico acompanhamento de sua execugdo?

Em que grau a mensagem transmitida ao aluno ndo foi apenas
um eco a mais, perdido no vozerio vazio de tantos outros ecos da sala de
aula?

18



Perguntas como estas refletem uma visdo retrospectiva consciente
de quem realmente busca maior produtividade para seu trabalho escolar.

Vale acrescentar que a avaliacdo, para garantir maior rentabilidade,
ndo deveria ser feita apenas no final de um processo instrucional (final de
bimestre, semestre ou ano letivo), mas presidir todo o desenrolar do pia-
nejamento de ensino. Em outros termos, isto significa dizer que a avaliacdo
deve caminhar paralelamente & execucdo das atividades de ensino (avaliacio
continua). Esta recomendacdo se justifica porque a correcio das distor-
¢Bes (ruidos) deve ser procedida tdo logo sejam elas evidenciadas. Portanto,
a avaliacdo representa excelente linha de ‘““feedback’’ para realimentar o
planejamento de ensino.

Como, porém, avaliar? Existem diversas maneiras, constituindo-se
a mais usual os mecanismos denominados de “provas’’ ou ‘‘verificaces’’
(objetivas ou dissertativas). No entanto, outros procedimentos avaliativos
sdo tdo importantes quanto estes. Assim, a simples observacio assistemd-
tica das reacSes do aprendiz, em nivel de sala de aula ou fora dela; sua aten-
¢d0; 0 maior ou menor grau de participacdo por ele manifestado; seu nivel
de envolvimento com as atividades escolares ou extra-escolares; as reunides
formais e/ou informais de professores de mesmas séries e/ou mesmas uni-
dades escolares; encontros com os servicos auxiliares do ensino (Supervisdo,
Orientacdo, Administragdo); contatos com o universo familiar do aluno;
desenvolvimento de um processo de leitura das reaces do aluno; aquisicdo
de uma atitude empdtica (em termos genuinamente rogerianos), etc, re-
presentam verculos através dos quais o professor poderd avaliar a “perfor-
mance’’ do aluno face ao planejamento de ensino.

A GUISA DE CONCLUSAO

Pelo que foi exposto, no tocante as fases do planejamento de ensino,

deve ter ficado patente que:

a) o planejamento de ensino postula uma tomada de consciéncia
do universo escolar, consubstanciada no diagndstico (1a. fase):

b) é a partir dos dados coletados pelo diagnéstico que tem infcio
a programacdo (2a. fase);

c) a execucfo (3a. fase) consiste na operacionalizaco do que foi
programado, tendo em vista as duas fases anteriores, conju-
gadas com a flexibilidade;

d) a avaliagdo (4a. fase) é uma forma de realimentar o planejamento
de ensino, devendo ser desenvolvida paralelamente 3 sua execu-

¢do.
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IV — IMPORTANCIA DO PLANEJAMENTO DE ENSINO

A escola é uma organizagdo dindmica. Nela, j4 salientamos, uma
gama variada de fatores atua de uma maneira intercomplementar, justifican-
do-se, assim, a necessidade e a importancia do ato de planejar.

Aluno, professor, servicos educacionais, atividades escolares e
extra-escolares comp8em um quadro incompleto e complementar, deter-
minando o caréter sistémico do processo ensino-aprendizagem.

Sem ter presente a significacdo de cada um destes e de outros ele-
mentos na construcdo do seu plano de ensino, poderd o professor obter
resultados significativos? Em termos de casualidade, é possivel. Todavia,
um plano de ensino serd in6cuo se repousar em pressupostos de casualidade.
Educacdo e/ou ensino &, caracteristicamente, uma acdo sedimentada na
intencionalidade. E a partir desta intencionalidade que se evidencia a im-
porténcia do planejarnento de ensino.

No entanto, a mera constatacdo da dimensdo teleolégica do ato
pedagdgico (intencionalidade) ndo esgota a importancia do planejamento
de ensino. A intencionalidade da agfo educativa representa a primeira evi-
déncia desencadeadora de uma série de outras evidéncias, que determinam
a necessidade e a importancia do ato de planejar.

Nestes termos, a minimizacdo de esforcos e a maximizacdo de
resultados revelam também a importancia do planejamento de ensino. Em
outras palavras, a racionalizagdo do trabalho escolar postula planejamento.
E importante, para o ensino, a obtengdo de méaximos resultados, com um
minimo desperdfcio de tempo e esforcos. Uma acdo educativa planejada
é, portanto, de suma importancia.

No mais, o planejamento de ensino constitui, igualmente, uma
forma cientifica de se trabalhar no universo escolar.

Em sintese, o planejamento é importante para o ensino porque:

a) oferece caminhos para integrar a acdo docente/discente no

universo escolar;

b) possibilita a obtengdo dos resultados esperados (objetivos do

ensino) com larga economia de tempo;

c) determina maior produtividade do processo ensino-aprendizagem;

d) é, conseqiientemente, uma forma cientifica de trabalho.

V — PLANEJAMENTO DE ENSINO — UMA ACAO
INTEGRATIVA

Planejar por planejar ndo tem relevancia. O planejamento deve ter
endereco certo, identidade definida. Seu endereco é a realidade do universo
escolar. Sua identidade, o aluno e os resultados do que dele se espera alcancar.
Numa palavra, o planejamento de ensino visa a aprendizagem do aluno.

Assim, planejar apenas para atender as exigéncias da escola ou as
diretrizes emanadas do sistema é empobrecer, em muito, a potencialidade
inerente ao planejamento.
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Algumas indagac8es, obviamente, se impdem diante de quem vai
planejar:

Para que planejar?

O que planejar?

Para quem planejar?

Como planejar?

Por que planejar?

Embora sumariamente, algumas destas indagacGes j& foram respon-
didas nas considerag8es anteriores deste manual. Outras ja foram respondidas
pelas préprias unidades escolares com o Plano Escolar. As propostas curri-
culares sugeridas pela Secretaria de Educacdo, delineando os contetidos
programdticos, os objetivos gerais e especificos de Cursos e/ou Habilitacdes,
além de orientagBes concernentes as atividades, referéncias bibliograficas,
grades curriculares com distribuicdo de carga horéria e, em alguns casos,
com sugestSes outras relativas & avaliagdo, representam j& um esforco con-
creto do Sistema Escolar do Estado, visando uma sistematizacdo maior para
o planejamento do ensino.

No entanto, as propostas curriculares constituem apenas sugestses,
visando facilitar a sistematizacdo do trabalho docente. Essas sugest8es, na-
turalmente, necessitam de ser adaptadas as caracteristicas de cada Unidade
Escolar, do corpo discente e da prépria comunidade onde est4 inserida. Por
esta razdo, cabe ao professor um contato direto com os Servigos de Orien-
tacdo Educacional, Supervisio e Administracdo de sua Escola, objetivando
uma acdo integrativa de seu desempenho com esses Servicos.

Tais Servigos, pela natureza especffica dos trabalhos que realizam,
podem oferecer a necessdria e indispensavel ajuda ao professor na elaboracdo
do seu planejamento de ensino. E mediante freqiientes contatos com a Orien-
tagdo, Supervisdo e Administracdo Escolares que o professor poders, de
forma mais adequada, responder a perguntas bésicas para um eficiente plane-
jamento de ensino, tais como:

O que pretendo de meus alunos?

O que devo ensinar?

Como proceder para obter os resultados esperados com os objetivos

pensados?

Que procedimentos utilizar para obter a reai garantia de que meus

aiunos estdo aprendendo?

Que contetdos instrucionais merecem maior destaque na minha pro-

gramacdo de ensino?

Em outras palavras, o que se pretende afirmar & que o professor
ndo estd s6 no desempenho de suas atividades. Suas decisSes envolvem todos
aqueles que fazem a escola e, por esta simples razdo, seu planejamento deve
constituir uma acdo integradora com o universo escolar em que atua.

Como se constata, alguns passos j4 foram dados pela Secretaria de
Educacdo e pelas Escolas, visando o aprimoramento do Sistema Escolar da
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Rede Estadual, no tocante ao planejamento do ensino. Todavia, alguns ou-
tros passos necessitam de ser operacionalizados para a melhoria do processo
ensino-aprendizagem. Assim é que, em atendimento aos insistentes apelos
dos professores da Rede Estadual, consubstanciados, sobremaneira, em En-
contros Pedagdgicos, julgamos oportuno elaborar um manual que tratasse
especificamente do planejamento de ensino.

Este manual, que constitui um somatorio de reflexdes e esforgos
visando o aprimoramento da agdo docente na Rede Escolar do Estado, serd
improdutivo caso ndo corresponda a um real interesse do corpo docente em
integré-lo com os demais Servicos Educacionais de sua Unidade Escolar,
operacionalizando-o em nfvel de sala de aula.
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| — FUNDAMENTOS DO PLANEJAMENTO DE ENSINO

I — AO PROFESSOR —

Jé |he ocorreu pensar que sua sala de aula constitui um auténtico
laboratério?

Vocé j& pensou que cada aula representa um encontro?

Algum momento j&4 lhe ocorreu pensar na responsabilidade desse
encontro?

Vocé ja refletiu que esse encontro podera ser vital e decisivo para
muitos dos seus alunos?

Quem ¢ seu aluno?

O que pensa?

Como sente o mundo?

Em que valores acredita ou deixa de acreditar?

Por que facilmente se rebela e logo depois é afdvel?

Por que momentaneamente é adulto e, a seguir, assume comporta-
mentos infantis?

Por que suas inconstdncias, coeréncias e, concomitantemente, con-
tradigc8es surpreendentes?

Por que momentos de otimismo diante da vida e, logo depois,
feicBes esmagadas pelo pessimismo?

Por que tantas fantasias face as asperezas do mundo?

Por que tantas e quantas poesias, sonhos e utopias, quando a reali-
dade ndo é tanto assim?

Para vérias perguntas como estas, vérias respostas poderiam ser
dadas. Todavia, podemos responder a todas elas, englobando-as numa Unica
resposta: o alunc é uma pessoa. Mas uma pessoa sem as conotacSes que
geralmente se prendem a esta palavra, advindas da natural propensdo de
visualizarmos, com este termo, uma imagem indefinida, abstrata, metafisica.
A pessoa aqui em apreco ndo é um conceito, uma idéia ou expressdo de algo
indefinido. Bem pelo contrdrio. Trata-se de uma pessoa real, circunscrita
no tempo e no espaco, portanto, concreta. Em sintese, o termo pessoa,
aqui evocado, quer se referir especificamente ao aluno-adolescente, com quem
vocé convive diariamente em sala de aula.

Antes, porém, uma questdo de ordem: — que relacdo existe entre
o planejamento de ensino e o adolescente?

Por que consideracBes em torno do adolescente, aluno de 2.0 Grau,
quando o objetivo deste manual é possibilitar ao professor uma instrumenta-
lidade prética para sua acdo docente?

A titulo sumério de resposta, lembrarfamos o que foi anteriormente
afirmado: o planejamento de ensino tem um endereco certo: — o aluno.
Por esta razdo, necessério se faz algumas reflex8es relativas aquele para quem
se destina o planejamento de ensino.
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Conhecer o que planejar, porque planejar, como planejar, para que
planejar, etc., constituird uma acdo vazia e improdutiva, caso se desconheca
para quem planejar. E a partir do conhecimento do mercado consumidor e
das tendéncias deste mercado que se planeja um esquema de producdo. En-
sino, educacdo, sdo bens de consumo, isto é, que se destinam a um mercado.
Por que ndo planejé-los de forma a atender as tendéncias e caracterfsticas
deste mercado?

E para o aluno que se destina, em Gltima andlise, toda a acdo do
planejamento de ensino. Portanto, é de toda conveniéncia uma incursdo,
embora sumdria, no mundo do adolescente. Nestes termos, tentemos caracte-
rizé-lo sob diversas 6ticas, sob vérias dimensdes.

Il — DIMENSIONAMENTOS DA ADOLESCENCIA

2.1 — A Dimensdo Biolégica. O ser humano, como organismo
biolégico, passa por diversas etapas na linha evolutiva do seu crescimento.
A partir do momento da fecundacdo do 6vulo (vida intra-uterina) a parali-
sacdo do ultimo neurdnio — com a morte — o organismo biol6gico cronolo-
gicamente vai passando por diversas etapas ou perfodos. Com a fecundacdo,
se inicia a caminhada biol6gica em busca de uma maturacgdo.

Todas estas etapas da maturagdo biol6gica do ser humano sdo mar-
cadas por caracter(sticas bastante especfficas, permitindo, assim, um delinea-
mento préprio para cada uma delas. E com base na evidéncia destas caracte-
risticas que a Psicologia Evolutiva estabeleceu trés grandes fases na linha do
desenvolvimento humano: Infancia, Adolescéncia e Maturidade.

A tftulo de ilustracdo, mentalize, neste momento, um recém-nas-
cido; esta mesma crianga aos 7 anos de idade; com 12 anos; o mesmo in-
dividuo aos 18 anos; com 40 anos de idade. Percebeu como, numa mesma
pessoa, mudancas significativas de natureza biol6gica, psicolégica, etc., ocor-
reram?

Em que nivel desta escala biol6gica se situam seus alunos de 2.0
Grau? Naturalmente, na adolescéncia, isto €, na idade compreendida entre
15 e 18 anos.

Mas, biologicamente, o que é o adolescente?

Independentemente de sexo, o adolescente, sob o prisma biolégico,
é um ser que passa por uma série de transformacdes. Biologicamente, o ado-
lescente j& ndo é mais aquela crianga de outrora. Por conta da alta percenta-
gem de hormonios langados na sua corrente sangiifnea, o ser humano, nessa
idade, cresce de forma mais acelerada, passa a experimentar sensacdes es-
tranhas no seu corpo, adquire a plenitude da paternidade.ou da materni-
dade.

Assim, uma auténtica revolucdo de natureza biolbgica se desenca-
deia no adolescente, deixando-o, muitas vezes, atonito, surpreso diante das
transformacg@es que se operam no seu corpo.
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No entanto, este quadro de transformac@es no mundo do adoles-
cente ndo se processa unicamente no prisma biolégico. Tanto quanto a es-
trutura biolbgica, a estrutura psicol6gica sofre, nesta idade, impactos violen-
tos de transformacdes. Em linhas gerais, vejamos este quadro.

2.2 — A Dimensdo Psicolégica. Em termos psicol6gicos, o perfodo
da adolescéncia pode ser caracterizado como uma fase do processo evolutivo
do ser humano. O jovem passa a encarar o mundo e os fatos de forma bas-
tante diferente daquela em que se encontrava no periodo da infancia.

Psicologicamente, é no perfodo da adolescéncia que surge, de forma
mais profunda, a identificagdo do ““eu’’. O jovem passa a se perceber como
alguém mais confiante em si, capaz de, por si, assumir sua vida, tomar de-
cisBes proprias, contar consigo mesmo, com suas proprias forcas. Percebe-se
igualmente como alguém que deve construir seu projeto de vida, alguém
que deve conquistar sua independéncia, firmar seus sentimentos e emocdes,
definir seus valores, fazer valer sua forca, ser autdonomo, independente,
auto-suficiente.

Por todas essas profundas transformacGes que surgem, sdo freqiien-
tes as incompreensdes entre adultos e adolescentes. Aqueles, com comporta-
mentos amadurecidos, cristalizados, mais estdveis, geralmente sentem-se
incomodados por este mundo de instabilidades, de contradicdes, as vezes
de rebeldia, insubordinac8o, questionamentos, irreveréncias. Deste choque,
geralmente emerge o que se convencionou chamar de ““conflito das geracgdes”’.
De um lado, um mundo em estruturagdo (adolescéncia), de outro, um mundo
ja estruturado (o adulto). De um lado, um mundo em busca de uma auto-afir-
macao, de outro, um mundo ja definido.

A adolescéncia é, assim, a fase da auto-afirmacdo; da busca de mo-
delos préprios; da prépria definicdo pessoal; da procura da prépria identidade,
de afirmacdo individual.

E este, em linhas gerais, o seu aluno, com quem vocé diariamente
se encontra em sala de aula. Porque amadurecido, mais estdvel, mais definido,
o adulto (pai ou professor), nem sempre assume uma atitude favorével a
auto-afirmacdo do adolescente. Assim, reagir agressivamente aos naturais
comportamentos agressivos do adolescente; entender o processo disciplinar,
na famflia ou na escola, como atitude permanente de repressao ao filho ou
ao aluno; confundir autoridade com autoritarismo; esposar o conceito disci-
plinar como decorréncia pura e simples de um ‘‘status’ (pai ou professor)
constituem, naturalmente, recursos pouco condizentes ao processo educa-
tivo. Educagdo é, em altima andlise, um processo de comunica¢do. Compor-
tamentos ou conceitos como aqueles anteriormente identificados, deter-
minam um corte no processo da comunicacdo, sem a qual a acdo educativa
deixara de ser produtiva.

Todavia, com base nas colocagOes anteriores, ndo se deduza que
uma atitude compreensiva do adulto (pai ou professor) para com o adoles-
cente impliqgue na atitude inversa de tudo aceitar, aprovar, consentir. Em

27



absoluto. Bom senso, habilidade no trato com o mundo do adolescente, sdo
condi¢Bes que devem presidir o relacionamento professor/aluno. Nestes ter-
mos, no mais das vezes, uma reformulacdo da atitude docente se faz neces-
séria para o bom desempenho das atividades de ensino em sala de aula. Uma
reeducacdo dos comportamentos did4tico-metodol6gicos do professor, po-
derd, em larga escala, contribuir significativamente para um clima de sala
de aula mais propfcio ao desempenho do aluno.

2.3. — A Dimensdc Sociol6gica. Se importante é a caracterizacdo
das dimensdes biolégica e psicolégica da adolescéncia, ndo menos impor-
tante também é a dimensdo sociol6gica que preside esta fase do processo
de maturagdo humana.

Em crianga, o universo social do ser humano é bastante reduzido.
A medida, porém, em que o ser humano se desenvolve, cresce com ele a
necessidade de ampliar o espaco social. O reduzido universo familiar e o
pequeno mundo da escola j& ndo comportam as necessidades sociais do ado-
lescente.

Seu quadro de amizades tende a ser ampliado. Experimenta, o ado-
lescente, a necessidade de alargar seu cfrculo de convivio social. Nestes ter-
mos, busca ele formar seu grupo de amigos.

Por que assim o faz?

Precisamente porque o espaco social, tanto quanto o espago psico-
l6gico, precisa ser por ele conquistado. Enfim, o homem, em linguagem aris-
totélica, € um ser eminentemente social.

O que vale chamar nossa atengdo, como pais ou professores, face
a esta constatagdo, ndo sdo tanto as razGes que determinam esta necessidade,
mas, sobremaneira, os grupos que sdo constitufdos pelos adolescentes. Estar
atento para esses grupos é de suma importancia na tarefa educativa que cabe
a famf(lia ou 3 escola. E pela anélise dos grupos que s3o procurados pelo ado-
lescente. que pais ou professores poderdo melhor identificar os valores que
presidem o comportamento desse mesmo adolescente. Os grupos sdo procu-
rados na medida em que, na perspectiva do adolescente, melhor se ajustam
aos seus esquemas de valores.

Nestes termos, o mundo dos toxicomanfacos, do crime infanto-ju-
venil, etc. sdo muitas vezes cfrculos sociais buscados pelo adolescente. Bus-
cados, muitas vezes, porque é nesses circulos que o jovem adolescente en-
contra sintonia com valores que lhe foram negados pelo adulto (pai ou pro-
fessor).

Portanto, observe a importancia da sua presenca como pai ou profes-
sor junto ao mundo do adolescente. J4 se tornou Obvia a afirmacdo de que
ndo existe “juventude transviada'’, mas, sim, lares ou salas de aula em que
pais ou professores se ericontram ausentes. Ndo uma auséncia fisica, mas
uma auséncia de dialogo, de ajuda, de compreensdo, de orientagéo.
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Por esta razdo, desejamos concluir estes dimensionamentos da
adolescéncia retomando a pergunta inicial: — vocé j4 pensou que cada aula
representa um encontro?

Que este encontro poders ser decisivo para muitas vidas?

Il -~ FUNDAMENTACAO LEGAL

O ponto de partida para uma agio sistematizada na Unidade Escolar
é a tomada de consciéncia das necessidades situacionais, de forma a se poder
agir sobre elas, modificando-as, tendo em vista a promogédo do educando.

Essa atividade sistematizada exige conhecimento das necessidades
existentes, reflexdo sobre fundamentos filos6ficos, psicolégicos, sociol6-
gicos da educacdo, jd descritos, bem como sobre os fundamentos legais.

E necessdrio refletir sobre os problemas que estdo exigindo respos-
tas. Dai, a importancia da Filosofia, que é uma reflex3o sobre os dados que
a realidade apresenta.

Reportando-se ao tema, Demerval Saviani, em seu livro “Educacdo
Brasileira, Estrutura e Sistema”, afirma que “trata-se do homem-em-situacéo,
dotado de consciéncia e liberdade, agindo no meio, com o meio e sobre o
meio”. (Edi¢do Saraiva)

A seguir, colocam-se alguns aspectos legais que deverdo servir de
referencial para uma reflexfo, tendo em vista subsidiar o planejamento
curricular a nivel de escola.

3.1. Filosofia Educacional e Legislagdo Educacional

A educagdo se apresenta como sendo uma comunicagdo entre
pessoas, em graus diferentes de maturacdo — adulto e educando — numa
situacdo histdrica, cuja finalidade é a promog¢do da pessoa humana; a edu-
cacdo é, portanto, uma agdo intencional.

A educagio sempre se fundamenta numa filosofia educacional,
retratando uma hierarquia de valores que determina seus fins e objetivos.

A Filosofia Educacional adotada pelo Pafs se expressa através da
legislagdo educacionai que, por sua vez, tem o prop6sito de estabelecer o
tipo de educagdo adequado aos valores vigentes bem como 3 realidade do
sistema politico e econdmico.

A Filosofia da Educacdo, no direcionamento da acdo educativa, €
fundamental, como diz Frederich Meyer, “iluminando &reas basicas do
conhecimento, estruturando objetivos para os quais se moveria o sistema
educacional”.

A Filosofia Educacional, portanto, deverd nortear o planejamento
educacional em todos os riveis, isto é, desde o sistema nacional de educacio
até a escola.
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Algumas questdes sdo bdasicas para uma reflexdo e conseqliente
fundamentacdo do planejamento a nivel de escola:
Quais os fins e objetivos da Educacdo Nacional?
Que obijetivos o ensino de 2.0 Grau se propde alcancar?
Quais os objetivos educacionais da escola?

3.2. Os Fins da Educacdo Nacional

A legislacdo educacional brasileira adota o conceito de que a educa-
cdo é um direito universal do homem e, conseqlientemente, a politica educa-
cional ndo estabelece limites & demanda social da educacéo.

Os fins e objetivos da educagdo retratam a adogdo de valores éticos,
civicos, filosoficos, religiosos e econdmicos e encontram-se propostos na Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (4.024/61) e na Lei de Diretrizes
e Bases para o Ensino de 1.0 e 2.0 Graus (5.692/71).

A falta de coeréncia entre a Lei e sua aplicacdo prética na vida
escolar gera uma discrepancia entre os valores proclamados e os valores pra-
ticados, constituindo-se um dos problemas do nosso Sistema Educacional.

Objetivando minimizar essa discrepancia, propde-se que a Escola
reflita sobre os fins e objetivos esposados pela Lei, direcionando o seu curri-
culo para o alcance desses fins e objetivos, a longo prazo.

Para que estamos educando?

Os fins da educacdo nacional respondem a esta questdo e estdo
consignados no Art. 1.0 da Lei 4.024/61:

— COMPREENSAOQ dos direitos e deveres da pessoa humana, do
cidaddo, do estado, da familia e dos grupos que compdem a
comunidade;

— RESPEITO 2 dignidade e as liberdades fundamentais do homem;

— FORTALECIMENTO da unidade e solidariedade internacional;

— DESENVOLVIMENTO INTEGRAL da personalidade humana e
sua participagdo na obra do bem comum;

— PREPARO do individuo e da sociedade para dominio dos recur-
sos cientificos e tecnolégicos que lhes permitam utilizar as pos-
sibilidades e vencer as dificuldades do meio;

— PRESERVAGCAO E EXPANSAOQ do patriménio cultural; |

— CONDENAGCAO a qualquer tratamento desigual por motivo de
convicgdo filoséfica ou religiosa, bem como a quaisquer pre-
conceitos de classe ou de raca.

Os fins da educagdo nacional se fundamentam em dois principios

bédsicos: LIBERDADE E SOLIDARIEDADE HUMANAS.

A Lei 4.024/61 atribui em cardter formativo & educagdo. A Lei
5.692/71 propde objetivos mais funcionais para o 1.0 e 2.0 Graus, estabele-
cidos em seu Art. 1.0:
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— "0 ensino de 1.0 e 2.0 Graus tem por objetivo geral proporcionar
ao educando a formagdo necessiria ao desenvolvimento de suas
potencialidades como elemento de auto-realizagdo, qualificacdo
para o trabalho e preparo para o exercicio consciente da cida-
dania”’. d

O que significa cada um desses aspectos?

A auto-realizacdo, a qualificacdo para o trabalho e o exercicio
consciente da cidadania, como objetivos, sdo fundamentais e sua consecucio
vai depender da formagdo que a escola proporcionar ao aluno. .

A auto-realizagdo é um processo que resulta da interagdo que o
educando mantém com o meio que o cerca. Quando a pessoa percebe as
circunstancias ambientais e aceita seus desafios, passa a interagir com esses,
gerando um processo dialético.

Interagindo com a comunidade escolar, o educando vai, gradati-
vamente, assimilando os conhecimentos que lhes s3o propostos. A escola
deve, portanto, adotar procedimentos que proporcionem a auto-realizacao
do individuo e a sua adequada atuacio no meio e no mundo onde estd-inse-
rido. Assim, serd vivenciada uma cidadania consciente que corresponde ac
exercicio das normas de convivéncia social; e serd assumido um trabalho
que pressupSe o dominio de recursos tecnolégicos, ambos favorecendo a
auto-realizagdo do educando.

Desta forma, torna-se imprescindivel o didlogo entre educador e
educando, a fim de que a interagdo na Escola se faca de maneira dindmica
e satisfatéria.

Visto que o educando ndo convive somente no meio escolar, o preparo
para o exercicio consciente da cidadania e a qualificacdo para o trabalho
dependem, em parte, da organiza¢do da sociedade na qual a Escola se situa.

O que cabe a Escola fazer para que os estudantes alcancem os obje-
tivos ou fins da educacio?

A Escola tera que se preocupar em propiciar ao aluno a adogdo de
valores, para que ele possa crescer e desenvolver-se como pessoa.

Para que o aluno passe a adotar e vivenciar os valores que estdo
implicitos nos fins e objetivos da educagdo, tais como respeito a dignidade
humana, solidariedade, compreensio dos direitos do cidaddo e outros, ¢é
necessério que a Escola expresse esses valores na sua estrutura funcional, nas
relagBes interpessoais existentes e nas experiéncias de aprendizacgem que sdo
oferecidas.

Assim sendo, o professor, ao planejar suas experiéncias de aprendiza-
gem, deverd estar atento para a necessidade de proporcionar ao aluno a opor-
tunidade de desenvolver sua “‘capacidade de observacdo, reflexdo, criacdo,
discriminagdo de valores e julgamento, comunicagéo, convivio, cooperagio,
decisdo e acdo.’" (Parecer 853/71 — CFE)

A acdo, visando proporcionar ao aluno, mediante o dominio de
conteidos, a adogdo de “atitudes e habilidades” deve envolvé-lo nos planos
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intelectual, moral e social, conduzindo-o a assimilar novas formas de decidir
e agir, num clima de liberdade e responsabilidade.

Evidentemente isto implica na adogdo, por parte do professor, de
métodos e técnicas adequadas ao que se pretende.

Ressalte-se a importancia de uma agdo coerente de todos os setores
da Escola, no que concerne 3 acdo educativa, para que o aluno, paulatina-
mente, adote os valores estabelecidos.

Concluindo, pode-se afirmar que a Escola, como um todo, deve
procurar tornar o educando um homem PENSANTE, LIVRE, RESPONSA-
VEL E SOLIDARIO.

3.3. O Ensino de 2.0 Grau

O planejamento do curriculo a nivel de Escola tem, na legislagdo
educacional adotada pelo Pais, um referencial para a tomada de decisdes no
que se refere & formulagdo de objetivos gerais da Escola, de objetivos e estru-
tura dos cursos e de organizagdo do curriculo. "

Segundo a Lei 5.692/71, “o ensino de 2.0 Grau se destina a forma-
¢do integral do adolescente” — Art. 21.

A formacdo integral é buscada através do curriculo que se compoe
de um NUCLEO COMUM e uma PARTE DIVERSIFICADA, conforme o
Art. 4.0 da Lei 5.692/71.

O Nicleo Comum, obrigatério em todo o territério nacional, se
constitui de trés MATERIAS que sdo: Comunicagdo e Expressdo, Estudos
Sociais e Ciéncias, fixadas pelo Conselho Federal de Educacéo, através da
Resolucdo n. 8/71 — atendendo ao principio de unidade.

A Parte Diversificada do curriculo objetiva “atender, conforme as
necessidades e possibilidades concretas, as peculiaridades locais, aos planos
dos estabelecimentos e as diferengas individuais dos alunos.” As matérias
da parte diversificada poderdo ser propostas pelo Conselho Federal de Educa-
¢do e Conselho Estadual de cada Sistema e dos préprios Estabeiecimentos
de Ensino — atendendo ao principio de descentralizacdo.

Tanto o NGcleo Comum quanto a Parte Diversificada se constituem
de matérias a serem trabalhadas no desenvolvimento do curriculo.

As matérias podem ser tratadas sob trés formas didaticamente
assimilaveis que sdo: atividades, dreas de estudo e disciplinas. A forma dida-
tica predominante em 2.0 Grau € a DISCIPLINA, que se caracteriza como
conhecimento especifico, sistemético, complexo e abstrato.

As matérias do curriculo estfo direcionadas para a Educagéo Geral
ou para a Formagdo Especial que se completam, objetivando proporcionar
ao aluno uma educagdo integral.

“A parte de Educagdo Geral destina-se a transmitir uma base comum
de conhecimentos indispensdveis a todos, na medida em que espelhe o huma-
nismo dos dias atuais” — Parecer 853/71 — CFE.
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A Educacdo Geral propiciard ao educando a compreensio do seu
papel na sociedade, como participante na vida da coletividade e que, pela
sua atuacdo, poderd concorrer para que a sociedade seja melhor do que é.

A parte de Formagdo Especial no ensino de 2.0 Grau, destina-se a
habilitacdo profissional e, em termos de carga hordria, predomina sobre a
parte de Educacdo Geral.

A Formacdo Especial objetiva, portanto, desenvolver no educando,
habilidades que possibilitem o seu ingresso no mundo do trabalho.

Edgar Faure, em seu livro “Aprender a Ser”, assinala que “os conhe-
cimentos técnicos revestem-se duma importdncia vital no mundo moderno
e devem fazer parte da instru¢do de base de cada pessoa”. Nessa perspectiva,
a Formacdo Especial se funde com a Educacdo Geral que visa o desenvolvi-
mento das capacidades fundamentais do homem ‘“‘para a solucdo daqueles
problemas com que se defrontam todos os individuos como seres humanos’.

Qual a relagdo entre as camadas que compde o curriculo e a parte
de Educacdo Geral e Formagédo Especial?

No diagrama abaixo, pode-se visualizar esta relacdo:
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Observando-se o diagrama, constata-se. que Ntcleo Comum, Estudos
Obrigatérios e Parte Diversificada direcionam-se 3 Educagdo Geral.

Note-se que a parte diversificada atende & Educacdo Geral e mais
diretamente a Formacgdo Especial, isto é, no aspecto profissionalizante. No
2.0 Grau, essa parte diversificada varia em relacdo a cada Habilitacdo. Os
mfnimos, em termos de “‘matérias’ necessarias e por isto exigidas para cada
Habilitacdo, sdo fixados pelo Conselho Federal de Educacdo, porém, este s6
fixa os minimos, cabendo aos Conselhos Estaduais de Educacdo sugerir as
“matérias” que podem ser acresentadas, tendo a prépria Escola o direito de
lancar outros componentes curriculares que julgar necessarios 3 Formacéo
Especial, bem como & Educacdo Geral.

Evidentemente, mediante os novos objetivos e propésitos da Lei
5.692/71, surgiu uma nova estrutura no sistema de ensino, notadamente
no 2.0 Grau.

O nosso prop6sito, ao colocar neste documento aspectos legais
concernentes a curriculo, é possibilitar ao professor uma melhor compreen-
sdo da estrutura dos cursos e organizagdo do curriculo de 2.0 Grau.

Que cursos de 2.0 Grau sdo oferecidos pela Rede Estadual? Cursos a
nivel técnico e Auxiliar Técnico, regidos pelo Parecer 45/72 — CFE e Habili-
tacGes Basicas regidas pelo Parecer 76/75 — CFE.

E necessdrio que o professor consulte a grade curricular do curso
em que leciona, constante da publicagdo anual “’Diretrizes e Normas para o

"Ensino de 2.0 Grau — Secretaria de Educacdo do Ceard — para que obtenha
uma visdo, ndo s6 da estrutura do curso, mas verifique a posi¢cdo, na grade
curricular, da disciplina que ir4 lecionar.

A que se propdem esses cursos?

Os cursos de 2.0 Grau se propdem oferecer ao aluno uma educagdo
geral e uma formacgéo profissional, isto 6, os cursos tém funcgdo de ““continui-
dade” e de “"terminalidade”.

A formagdo do Técnico e do Auxiliar Técnico tem um cardter for-
mativo e profissionalizante: “visa integrar o educando na sua comunidade
local, na sociedade nacional e em seu tempo histérico e capacitd-lo ao exerci-
cio de uma profisso, inserindo-o na forga de trabalho”.

A formacdo do aluno que cursa HabilitagGes Basicas tem também
um cardter formativo e profissionalizante: “visa integrar o educando em sua
comunidade, na sociedade nacional e no seu tempo hist6rico e um preparo
bdsico para iniciagdo de uma 4rea especifica de atividades ou ocupagao que,
em alguns casos, s6 se definird ap6s o emprego”.

Cemio vimos, o preparo para o trabalho é feito através da parte do
currfculo denominda “Formégdo Especial” que se constitui de matérias
“profissionalizantes” e “‘instrumentais” 3 profissionalizagdo.

E de suma importincia que o professor que ministra disciplina,
quer de Forinagdo Especial quer de Educagdo Geral, de qualquer Habilitagdo,
esteja conscio da finalidade do Curso.
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Assim sendo, ele deverd consultar as Propostas Curriculares para
“Habilitagdes Profissionais”” e para “Educacdo Geral” — Vols. 1, 2 3, da
Coordenacdo de Curriculos e Programas da Secretaria de Educacédo do Cears,
tendo-as como subsfdios para elaboragdo de um plano de ensino coerente
com os objetivos da Habilitagdo.

As disciplinas da parte de Educagdo Geral constituem contetidos
especificos das ““matérias’’ do Nucleo Comum, ou sdo componentes do Art.
7.0 da Lei 5.692/71, associados ao Nucleo. E imprescindivel que o professor
que leciona essas disciplinas considere os objetivos das ‘“matérias” como
referencial para elaboragdo dos objetivos gerais do seu plano de ensino.

O Parecer 853/71 do CFE estabelece os objetivos dessas matérias, a
saber:

— Em Comunicacdo e Expressdo, o ‘‘cultivo de linguagem que
enseje, ao aluno, o contato coerente com os seus semelhantes
(comunicacdo) e a manifestagdo harmoénica de sua personalidade,
nos aspectos fisico, psiquico e espiritual” (expressdo), sem deixar
de ressaltar a importancia da Lingua Portuguesa como expressao
da cultura brasileira”.

— Nos Estudos Sociais, o ajustamento crescente do educando ao
meio, cada vez mais amplo e complexo em que deve, ndo apenas
viver, como conviver’’, sem deixar de atribuir a devida énfase ao
conhecimento do Brasil, na perspectiva atuai do seu desenvol-
vimento.

— Nas Ciéncias, o “desenvolvimento do pensamento légico e a vi-
véncia do método cientifico”, sem deixar de pér em relevo as
tecnologias que resultam de ‘‘suas aplicagées”’.

Vale ressaltar que todos os professores devem consultar os objetivos
educacionais da Escola, definidos no Plano Escolar, para que a agdo didatica
seja coerente e convergente com o que se tem em vista alcancar, tal seja a
formacdo integral do adolescente.
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O PLANO DE ENSINO

Vimos que planejar constitui uma necessidade basica nos dias atuais.
Os mais diferentes campos da agdo humana reclamam por um trabalho siste-
matizado, planejado. O ensino, como atividade caracteristicamente humana e
direcionada para o homem, ndo pode prescindir do planejamento. Como tal,
o ensino implica uma agdo reflexiva sobre a realidade — o universo escolar —
objetivando uma diagnose. Vimos, igualmente, que esta acdo diagnstica do
universo escolar tem por finalidade identificar os pardmetros gerais para uma
tomada de decisdo. Essa tomada de decisdo se consubstancia na Programacio,
Execucéo e Avaliagdo do processo de ensino. Lembramos, igualmente, que o
planejamento de ensino constitui um instrumento para uma sistematizacdo da
acdo docente, possibilitando a obtengdo dos resultados esperados, com larga
economia de tempo. Vimos ainda que é através do planejamento de ensino
que o professor obterd maior produtividade de sua acdo, sendo também, o
planejamento, uma forma cientifica de se trabalhar o universo escolar. Foi
visto que, ao planejar seu ensino, o professor deve ter presente uma gama de
varidveis que interferem neste processo. Mais especificamente, referimo-nos
as dimensdes biologica, psicolégica e socioldgica do educando. Ndo menos
importante, lembramos também que o planejamento de ensino tem ainda
como ponto de referéncia a filosofia que norteia a educagio nacional, con-
substanciada nas normas e diretrizes que presidem este sistema.

Todas essas consideragcOes, todavia, serdo in6cuas caso ndo sejam
levadas até o nivel da sala de aula. Em outras palavras, necessério se faz que
o planejamento de ensino seja operacionalizado, e ele assim o serd na medida
em que chegar ao aluno.

— Como este planejamento chega a sala de aula?

E o que tentaremos responder a seguir.

DEFININDO UM PLANO DE ENSINO

Um Plano de Ensino ¢ a operacionalizagdo do planejamento da acdo
docente. E um detalhamento do planejamento. Como tal, o Plano de Ensino
deve emanar, naturalmente, do planejamento previamente elaborado. Talvez
uma pequena analogia possa melhor nos ajudar na compreensio do que seja
um Plano de Ensino e sua relagdo com o planejamento. Vejamos o seguinte:
quando um engenheiro vai construir um edificio, necessita de colher uma
série de informagdes prévias & construgdo. Assim, necessita ele de saber sobre
as condicdes do solo em que o edificio serd construido; necessita de conhe-
cer as finalidades para as quais o edificio se propGe. No momento em que o
engenheiro conta com essas informagSes para o seu plano de acdo, ele terd
planejado as bases para a constru¢do do edificio. Analogamente, o professor,
quando vai iniciar um periodo letivo, ¢ um engenheiro chamado para dar
inicio a construgdo de uma parte do universo escolar. Partindo do exemplo
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diremos que o planejamento de ensino é o projeto do edificio a ser construi-
do e que sua execucdo é o Plano de Ensino.

E importante atentarmos para o fato de que o Plano de Ensino,
apesar de constituir-se parte de um planejamento mais geral, ndo deixa de
ser um planejamento, apenas mais especifico, mais detalhado. E a operacio-
nalizacdo do planejamento mais geral, expresso na filosofia da educagdo, na
legislagdo do ensino, nos objetivos da Escola, nas Propostas Curriculares e
demais insumos que alimentam o processo ensino-aprendizagem.

Pelo fato de ser, o Plano de Ensino, uma operacionaliza¢do do plane-
jamento mais geral da agdo docente, necessdrio se faz que o professor, ao
elabord-lo, tenha presente diante de si o universo de varidveis que emanam
do sistema escolar e da realidade extra-escolar. Isto implica em dizer que o
professor, ao elaborar o seu Plano de Ensino, ndo deve se contentar, apenas,
em conhecer o conte(do que ird ministrar. Necessario se faz, também, que ele
tenha definido, o mais claramente possivel, como seu ensino responderd
as varidveis que interferirdo no processo de aprendizagem do aluno. O Plano
de Ensino implica também em saber quais os instrumentos mais adequados
para se obter dos alunos o nivel de aprendizagem desejado.

Como vocé verifica, o Plano de Ensino se situa exatamente num
ponto intermediério entre o planejamento prévio e a sala de aula.

— Como se faz um Plano de Ensino?

— Que elementos o integram?

Vejamos em seguida.

ELEMENTOS DO PLANO DE ENSINO

Dissemos anteriormente que, ao iniciar um periodo letivo, o pro-
fessor deve saber, precisamente, o que vai realizar. Importa também saber o
que se espera alcangar do aluno com o processo instrucional.

Pare um momento e pense no seguinte: vocé deve ter observado, na
sua experiéncia de sala de aula, que, embora lecionando a mesma disciplina,
ha vérios anos, vocé obteve melhores resultados de aprendizagem dos seus
alunos, em alguns momentos, e em outros, isto ndo ocorreu. Por que tal fato
acontece? Muitos fatores, naturalmente, podem responder a esta indagacdo.
Entre eles, um Plano de Ensino mal formulado pode ser a causa determinante
de tal situacdo. A indagacdo aqui levantada tem apenas um Unico objetivo:
revelar que o Plano de Ensino necessita de ser feito para cada periodo letivo.
Na verdade, cada periodo escolar que se inicia representa um universo dife-
rente, que se coloca diante do professor. Ndo de justifica, portanto, o pres-
suposto de que, pelo fato de ministrar uma disciplina ha vérios anos, o pro-
fessor ndo necessite, para cada perfodo escolar, de planejar sua agdo. Quando
o inverso acontece, os resultados nem sempre sdo gratificantes para o pro-
fessor, ou para o aluno.
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Que procedimentos deve o professor utilizar para bem estruturar
seu Plano de Ensino? Esta pergunta é de suma relevancia. Na verdade, ji
frisamos, muitos insucessos em sala de aula acontecem, n3o por deficiéncias
dos alunos mas, por falta de um Plano de Ensino bem elaborado. Um dos
procedimentos mais adequados para a estruturacdo desse Plano de Ensino
diz respeito ao conhecimento prévio das caracteristicas da populacdo para a
qual o ensino de destina. Em outras palavras, isto significa dizer que, antes
de pensar o que vai ensinar, deve o professor procurar saber quem vai apren-
der. E a partir do conhecimento do aprendiz que os contetidos e objetivos
instrucionais devem ser estabelecidos. Isto implica em dizer que necessario
se faz uma avaliacdo diagnéstica ou a aplicagdo de um pré-teste, antes da
determinacdo dos conteGdos e objetivos instrucionais. Em que consiste esta
avaliacdo diagn6Gstica ou pré-teste? Consiste em detectar-se o nivel de pron-
tiddo do aluno face aos contelidos e objetivos instrucionais requeridos pela
disciplina. Em termos operacionais, a avaliacdo diagndstica podera ser feita
de diversas maneiras. A mais usual consiste na aplicacdo de uma sondagem
de conhecimentos, nos primeiros contatos do professor com os alunos.

Através desta sondagem, se procura saber qual a quantidade e qual a qualida-
de de conhecimentos que o aluno possui com relacdo a disciplina. Com base
na sondagem o professor terd bons indicadores para estabelecer seu Plano de
Ensino. Todavia, vale lembrar que outras técnicas poderdo ser utilizadas pelo
professor, objetivando conhecer o nivel de prontiddo em que se encontram
os alunos. Assim, um didlogo informal em sala de aula, no infcio do ano
letivo, poderd ser um dos instrumentos para tal fim.

Ao se afirmar que um Plano de Ensino ndo deve ser elaborado sem
um conhecimento prévio da populacdo para a qual se destina, ndo significa
invalidar as reuniGes para planejamento que comumente se fazem nas escolas.
Em absoluto. Esses encontros sdo de suma importancia na tarefa do Flaneja-
mento de Ensino. Constituem, esses Encontros, ricas oportunidades para os
professores trocarem informagGes e experiéncias sobre o periodo anterior e,
desta forma, obterem subsidios importantes para o Planejamento de Ensino.
Nesses termos, um Plano de Ensino deve-se caracterizar por uma flexibilidade.
Isto signifca dizer que, pelo fato de ter definido os ConteGidos (Programa de
Ensino) na Semana de Planejamento, tal Programa ndo possa sofrer algumas
modificagbes.

Feitas estas consideragGes preliminares, retomemos a pergunta
inicial. Que elementos devem configurar num Plano de Ensino? O que devo
prever e fazer constar nesse Plano? Basicamente, quatro elementos devem
integré-lo:

a) Os Objetivos Instrucionais

b) O Contetdo

c) A Metodologia

d) A Avaliagdo
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Consideremos, de per si, cada um destes elementos:

a) Os Obijetivos Instrucionais ou Especificos

Dissemos anteriormente que a a¢do educativa é um processo inten-
cional, isto é, que possui uma finalidade. Dissemos ainda que o professor
ndo deve se contentar apenas em saber qual a disciplina que vai lecionar.
Importante também que ele tenha claramente definido o que espera alcangar
dos seus alunos como resultado do seu ensino.

Em outras palavras, o que desejamos que nossos alunos sejam real-
mente capazes de fazer com aquilo que Ihes ensinamos?

Claro deve estar que o professor, ao assumir uma disciplina, saberd
que deseja que seus alunos aprendam. Todavia, importa estabelecer, de forma
clara e bastante precisa, o que se deseja que os alunos aprendam. No momen-
to em que o professor estabelece claramente o que seus alunos serdo capazes
de fazer, ap6s um periodo letivo, terd ele especificado os objetivos instrucio-
nais. Assim, podemos definir objetivos instrucionais ou especificos como
aquilo que os alunos serdo capazes de fazer ap6Gs certo periodo de aprendi-
zagem,

Como proceder para bem elaborar objetivos instrucionais ou especi-
ficos? Antes de mais nada, importa saber quais as finalidades do préprio Sis-
tema de Ensino. A atual legislagdo do ensino, mais especificamente, a Lei
5.692/71, propde claramente para o professor e para o aluno as finalidades
do processo educacional face ao contexto da realidade brasileira. Assim, ao
pensar nos objetivos instrucionais, importa saber adequé-los as finalidades
maiores do processo educacional brasileiro. Os objetivos instrucionais sdo
denominados de especificos porque constituem uma operacionalizagdo dos
objetivos maiores da educagdo nacional, expressos no texto legal. Portanto,
ao elaborar seus objetivos instrucionais, deve o professor estar atento para
que eles sejam coerentes com os objetivos da educagdo nacional que, por sua
vez, retratam as expectativas sociais nas quais o Sistema Educacional estd
inserido.

A titulo de sugestdo, passaremos a apontar alguns procedimentos
préticos para a elaboragdo de objetivos instrucionais.

De inicio, vale lembrar que o professor ndo deve confundir objetivo
instrucional ou especifico com atividade de ensino. Um exemplo ilustrarg
o fato. Suponha que o professor de Ciéncias Fisicas e Biol6gicas tenha estabe-
lecido, como objetivo especifico do seu Plano de Ensino, ““levar os alunos a
freqlientes visitas ao laborat6rio da escola’’. Vocé seria capaz de identificar o
que os alunos deste professor serdo capazes de fazer apds freqlientes visitas
ao laboratério? Certamente, ndo. Por que? Precisamente porque “levar os
alunos ao laboratério” ndo lhe oferece nenhum indicador daquilo que os
alunos serdo capazes de fazer ap6s essas visitas.

Veja agora um outro exemplo: Suponha que um professor de Comu-
nicagdo e Expressdo estabeleceu, como objetivo instrucional do seu Plano de
Ensino, o seguinte: “demonstrar como bem redigir uma dissertagcdo’’. Per-
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guntamos, quem vai demonstrar como bem redigir uma dissertacdo? Natural-
mente, nos termos em que este objetivo foi redigido, tudo indica que a acdo
de demonstrar serd realizada pelo professor, e ndo pelo aluno. Quem demons-
tra ndo é quem vai aprender, mas, quem j& aprendeu. Este exemplo chama
nossa atencdo para outro aspecto importante na formulagdo de objetivos
instrucionais ou especificos. Um objetivo instrucional deve se referir 3 acdo
do aluno e ndo a agdo do professor. Para atender a este principio, o objetivo
acima pensado pelo professor deveria ser redigido nos seguintes termos: “O
aluno serad capaz de redigir bem uma dissertagdo’”. Percebeu como, assim es-
crito, a intengdo do professor ndo foi expressa em termos de uma atividace
ou de uma acgdo a ser por ele desenvolvida?

Vejamos agora outro elemento importante para a elaboragdo de
objetivos instrucionais. Este novo elemento sdo as condi¢gdes que devem ser
especificadas no objetivo. llustremos este principic com um outro exemplo.
Um professor de Estudos Sociais estabeleceu, como um dos objetivos espe-
cificos do seu Plano de Ensino, possibilitar ans alunos identificarem, num
mapa geogréfico, os principais afluentes do Rio Amazonas. Em que condi¢Ges
os alunos irdo identificar os afluentes? Num mapa geogréfico. Exatamente,
num mapa geografico. Da mesma maneira, a condigdo estabelecida por um
professor de Lingua Portuguesa poderia ser: solicitar aos seus alunos que
identificassem, num texto, palavras que possuissem prefixos latinos. Qual
a condicdo aqui estabelecida? Se vocé respondeu — num texto, acertou.

Mas, que garantia terd o professor de que os objetivos instrucionais
ou especificos foram alcancados pelos alunos? Em outras palavras, o simples
fato de ter ensinado implica em afirmar que o aluno aprendeu? Absoluta-
mente. Assim, o professor necessita de estabelecer alguns elementos que lhe
assegurem que seus alunos aprenderam. O professor precisa de ter um minimo
de evidéncias de que aquilo que ele ensinou foi realmente aprendido pelo
aluno. O elemento que possibilita ao professor ter certa garantia de que seus
alunos aprenderam, é o que se denomina de critério ou padrdo minimo de
rendimento aceitdvel.

O que é o critério ou padrdo mfnimo de rendimento aceitdvel? E o
minimo de exigéncias estabelecidas pelo professor para ter a suficiente cer-
teza de que seu aluno aprendeu. Veja um exemplo: suponha que um professor
de Matemdtica tenha elaborado o seguinte objetivo: “Numa relagdo de exerci-
cios, o aluno seré capaz de identificar, pelo menos cinco, que poderdo ser re-
solvidos aplicando uma regra de trés’’.

Responda a seguinte questdo: qual foi o critério ou padrdo minimo
de rendimento estabelecido por este professor para ter garantia de que seus
alunos aprenderam a identificar problemas de Matematica a serem resolvidos
mediante a aplicacdo da regra de trés? Pelo menos cinco, serd a resposta
correta. Na verdade, este professor admitiu, como garantia minima de que
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seus alunos aprenderam a aplicar regra de trés, a partir do momento em que
eles, diante de uma relacdo de exercicios, fossem capazes de identificar pelo
menos cinco deles.

Como vocé constata, o critério ou padrdo minimo de rendimento
aceitdvel diz respeito diretamente ao desempenho do aluno. Constitui padrdo
m{nimo porque ele representa a menor quantidade de desempenho que deverj
ser demonstrada pelo aluno como evidéncia de que aquilo que lhe foi ensina-
do foi deveras aprendido. Verifique, portanto, como €é de suma importdncia o
estabelecimento de um critério na elaboracdo de objetivos instrucionais ou
especificos. E na medida em que o aluno demonstra concretamente certo
dominio ou habilidade estabelecida pelo professor, que este terd garantia de
que seu aluno aprendeu.

Uma indagacdo certamente deverd estar lhe ocorrendo neste mo-
mento.

— Quantos objetivos instrucionais ou especificos deve o professor
estabelecer no seu Plano de Ensino? A resposta cabe Gnica e exclusivamente
ao professor. Ele é que deve decidir quantos objetivos deverd constar no
Plano de Ensino. No entanto, deve o professor estar atento para o fato de
que, quanto maior o volume de unidades ou subunidades de ensino por ele
estabelecido, uma amostra significativa de objetivos deve ser elaborada. Caso
contrdrio, dificilmente terd o professor garantia de que seus alunos apren-
deram.

Para concluir, fagamos uma sintese. Ao elaborar seus objetivos ins-
trucionais ou especificos, o professor deve ter presente o seguinte:

— Os objetivos instrucionais devem se referir & acdo do aluno, e

ndo a acdo do professor;

— Os objetivos instrucionais ou especificos devem estabelecer as

condi¢des em que a acdo do aluno serd realizada;

— Os objetivos instrucionais devem estabelecer um critério ou

padrdo minimo de rendimento, como evidéncia de que realmente
o aluno aprendeu.

b) O Conteldo (Programa de Ensino)

O professor é alguém que comunica uma mensagem. Implicito estd
no professor que assume uma disciplina, que ele terd algjuma mensagem a
comunicar aos seus alunos. O que ele vai comunicar é precisamente o que ira
constituir seu Programa de Ensino.

Obviamente, o professor, numa sala de aula, ndo comunica aos seus
alunos exclusivamente contetidos instrucionais. Uma série de outras mensa-
gens é por ele comunicada aos alunos e, por estes, percebida. Assim, junto ao
conteiido instrucional comunicado ao aluno, o professor, consciente ou
inconscientemente, transmite atitudes, valores, etc. Todavia, aqui desejamos
limitar a expressdo — Programa de Ensino — apenas ao contetido instrucional
que o professor transmite aos seus alunos em sala de aula

Onde o professor vai encontrar elementos para a estruturagdo do
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seu Programa de Ensino? As propostas curriculares sdo o caminho mais curto
e condmico para isto.

Nas Propostas, os Roteiros Programéticos, estabelecendo sugestGes
de contetidos de ensino para as disciplinas, sugerindo objetivos, representam
fontes significativas de ajuda para o professor elaborar o seu Programa de
Ensino. Todavia, vale lembrar que os Roteiros Programéticos, existentes
nas Propostas Curriculares, devem ser ajustados as necessidades especificas
de cada Escola e grupos de alunos. Por tal razdo, mais uma vez se justifica a
necessidade do professor refletir seriamente sobre o que vai ensinar, no inicio
de cada ano letivo.

O que compde um Programa de Ensino? Um Programa de Ensino é
composto de unidades e subunidades instrucionais. No momento em que o
professor estebelece quais conteidos a serem trabalhados em sala de aula,
teréd ele determinado as unidades de ensino. No entanto, as unidades oferecem
apenas uma visdo muito ampla dos assuntos que serdo tratados em sala de
aula. Necessdrio se faz especificar esses assuntos em partes mais detalhadas.
Ao desdobrar os contetidos (unidades) em temas mais especificos, o professor
terd determinado as subunidades de ensino. Veja um exemplo simples: supo-
nha que um professor de Estudos Sociais tenha estabelecido, como assuntos a
serem tratados em sala de aula, estudos relativos ao Descobrimento do Brasil,
Monarquia, Império e Republica. Esses assuntos representam unidades de
ensino. No momento em que o professor especificar, para cada uma delas, o
que serd estudado (Causas do Descobrimento, Conseqiiéncias da Vinda da
Famfilia Real para o Brasil, as Oligarquias no Il Império, o Papel do Jorna-
lismo Brasileiro no Advento da Republica), teré estabelecido suas subunidades
de ensino. Como vocé constata, as unidades sdo temas centrais de uma disci-
plina, enquanto as subunidades representam detalhamento ou desdobramento
de cada um desses temas.

c) A Metodologia

Vimos que, através do Programa de Ensino, o professor estabelece
os conteldos mais significativos para sua disciplina. Com base nesses con-
tetdos, o professor elabora os objetivos especificos como elementos direcio-
nadores dos resultados que deseja alcangar dos seus alunos.

Objetivos Instrucionais ou Especificos e Conteido constituem os
dois primeiros elementos que devem compor o Plano de Ensino. O terceiro
elemento é a Metodologia.

Naturalmente que, uma vez estabelecidos os contetidos e os obje-
tivos instrucionais, uma pergunta se levanta: como comunicar esses contetidos
instrucionais ao aluno? Como trabalhar objetivos em sala de aula? As indaga-
cOes nos remetem diretamente aos aspectos did4tico-metodol6gicos do ensi-
no. Assim como o Programa de Ensino (contelido) oferece ao professor a
matéria-prima com a qual ird trabalhar em sala de aula, assim como os obje-
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tivos especificos expressam os resultados a serem obtidos, a metodologia
indica ao professor a maneira como devera comunicar os contetidos e os obje-
tivos instrucionais aos seus alunos. O Programa de Ensino (contetdo) res-
ponde ao que ensinar; os objetivos especificos respondem ao para que ensinar,
assim como a metodologia responde ao como ensinar. Portanto, Objetivos
Instrucionais, Conteldo e Metodologia sdo partes do Plano de Ensino que se
completam. O Contetido inspira os Objetivos Instrucionais e estes, por sua
vez, indicam a forma mais adequada como aquele chegara até os alunos.

Em que consiste a metodologia?

Consiste na determinagdo dos procedimentos que serdo utilizados
pelo professor em sala de aula. A metodologia indica como os conteidos e
objetivos instrucionais serdo trabalhados pelo professor, visando a aprendi-
zagem do aluno.

No momento em que o professor elabora seu Plano de Ensino no
que concerne d& metodologia, geralmente algumas perguntas podem the
ocorrer.

Qual o meio mais produtivo e eficaz para se trabalhar em sala de
aula?

Qual 0 melhor método de ensino?

A resposta é uma s6. Ndo existe um meio mais eficaz do que outro.
Por que? Precisamente porque os Objetivos, o Contelido e a Metodologia
sdo determinados pelas caracteristicas da populagdo para a qual o Plano se
destina. Em outras palavras, isto significa dizer que, ao lecionar uma mesma
disciplina para uma, duas ou mais séries escolares, os alunos que as compdem
apresentam caracteristicas proprias, inconfundiveis. Assim, tanto de uma
turma para outra, quanto dentro de uma mesma turma, os alunos se diferen-
ciam entre si. Prova evidente desta afirmagdo, vocé poderd obter ao responder
as seguintes indagacGes:

Por que, numa mesma turma, alunos aprendem mais rapidamente do
que outros?

Por que certos alunos alcangam resultados de aprendizagem mais
significativas do que outros?

Por que, dentro de uma mesma classe, alguns alunos apresentam
melhores indices de desempenho escolar, enquanto outros alcangam indices
muito baixos e ainda outros se situam em niveis intermediérios?

A resposta a estas indagacdes vem apenas nos confirmar que cada
alunc possui um ritmo préprio de aprendizagem, isto é, nem todos aprendem
a mesma quantidade de instrugdo em igual espago de tempo. Assim como
todos os alunos ndo aprendem a mesma quantidade de instrugdo, todos igual-
mente ndo se ajustam a uma Gnica maneira do professor ensinar. Nestes
termos, as diferengas individuais sdo fatores determinantes do processo
ensino-aprendizagem e, mais especificamente, para a definicdo dos Objetivos
Especificos, do Contedo e da prépria Metodologia.
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Se existem essas diferengas, é 6bvio que nem todos os alunos de uma
mesma série escolar se adaptam a uma Unica forma de trabalho do professor.
Alguns alunos, por exemplo, se ajustam mais a métodos expositivos do que
outros. Alguns produzem mais quando submetidos a técnicas de dindmica
de grupo em sala de aula do que quando devem permanecer numa atitude
passiva, limitando-se apenas em ouvir as prelecdes do professor.

E por conta dessas diferencas individuais que ndo existe uma res-
posta Gnica e exclusiva & indagagdo: — qual o melhor método de ensino?

Nenhuma Psicologia da Aprendizagem (teorias) como nenhuma
Diddtica se arriscaria em apresentar ao professor uma Unica metodologia
de ensino como forma mais adequada de trabalho do que outra, para a sala
de aula. Por esta razdo, tanto a Psicologia da Aprendizagem quanto a Did4-
tica colocam & disposicdo do professor uma variedade de procedimentos
didédtico-metodolégicos, comumente denominados de Métodos e Técnicas
de Ensino. Esses métodos e essas técnicas, a rigor, constituem apenas deriva-
¢Bes dos dois grandes métodos da investigagdo cientifica, que sdo: os métodos
dedutivos e indutivos. Mais especificamente, as técnicas representam formas
operacionais dos métodos cientificos.

Face ao exposto, concluimos que, se nio existe um método de
ensino mais eficiente do que outro, cabe ao professor, com base no conhe-
cimento das caracteristicas dos seus alunos, utilizar vérios procedimentos
metodoldgicos em sala de aula. A ele cabe escolher quais os procedimentos
diddtico-metodol6gicos mais adequados para a situagio em que vai trabalhar.

O que é de suma importancia para o professor, na escolha de sua
metodologia, ¢ que ele tenha sempre presente diante de si, as indagagGes:

Qual o caminho mais adequado para o aluno aprender nesta
situagdo?

Que tipos de procedimentos deverei utilizar para que meus alunos
obtenham o méximo de resultados de aprendizagem com menor desperdicio
de tempo?

Como ajustar minha agdo em sala de aula 3s caracteristicas dos
alunos?

Que recursos utilizar para manté-los interessados em aprender?
Estas indagacBes nos fazem lembrar que o baixo rendimento de muitos
alunos ndo se deve unicamente a deficiéncias do aprendiz, mas se prende
também a procedimentos de trabalho mal utilizados pelo professor. Lem-
bre-se de que uma boa metodologia, em sala de aula, é capaz de desencadear
alto nivel de interesse, mesmo junto a alunos inicialmente pouco motivados
para esta ou aquela disciplina. A metodologia é a alma de uma sala de aula.

Com base no que foi dito, vocé deve ter concluido sobre a impor-
tdncia de sempre estar atento ds reagSes dos seus alunos em sala de aula.
Ser suficientemente sensivel ds reagBes manifestas pelos alunos em sala de
aula é um excelente recurso para o professor saber quando deve ou ndo
mudar seus procedimentos diddtico-metodoldgicos. Uma coisa certamente
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estd fora de duavida: usar uma Unica, exclusiva e persistente forma meto-
doldgica, em sala de aula, é provocar desinteresse dos alunos em aprender.
A trtulo de ilustragdo, passemos ds seguintes perguntas:

— Todos os alunos se ajustam e produzem, em sala de aula, na
mesma medida, quando submetidos apenas a procedimentos diddticos ex-
positivos?

— Alguns alunos ndo produzem mais quando suscitados a desenvol-
ver certas atividades do que quando submetidos a exposi¢Ges, as vezes,
mondtonas?

— N&o é mais rentdve!, para o aluno, aprender mediante estudos
de equipe?

— Resultados mais positivos ndo ocorrem quando o professor
substitui o uso abusivo do quadro de giz por outros recursos visuais como
4lbum seriado, filmes, slides, transparéncias?

— N&o é mais conveniente desenvolver certo contetido de ensino
mediante o emprego de uma pesquisa de campo, um levantamento, um
estudo de caso?

— Uma visita orientada a biblioteca ndo é tdo mais eficiente do que
uma exposi¢do em sala de aula?

— Organizar pequenos semindrios, painéis integrados, discussdo
dirigida, ou provocar uma tempestade mental, em sala de aula, ndo é mais
adequado e mais produtivo do que outros recursos diddtico-metodoldgicos?

— Em vez de uma explanagdo sobre a figura de D. Jodo VI, por
exemplo, ndo é mais conveniente e mais motivador para o aluno, realizar
um juri-simulado?

— Organizar um debate, apés uma exposicdo, ndo é um meio efi-
caz para fixacdo da aprendizagem?

— Introduzir uma nova unidade do Plano de Ensino, através de
uma palestra proferida por um especialista ou conhecedor do assunto que
ndo seja o professor, ndo produz melhores resultados?

— Possibilitar a montagem de uma dramatizagdo sobre o assunto
em estudo, ndo representa uma forma de trabalho, em sala de aula, mais
adequada para provocar maior envolvimento do aluno em sua aprendizagem?

— Vez por outra, fazer uma pequena parada e desencadear uma
revisdo dialogada sobre o que foi estudado ndo constitui bom recurso didd-
tico-metodoldégico?

— Esta revisio ndo serd t3o oportuna quanto uma verificacdo
de aprendizagem?

As indagagBes acima referidas devem ter sido suficientes para que
vocé conclua que existem vdrios comportamentos diddtico-metodolégicos
a disposicdo do professor para seu trabalho em sala de aula. Uma observa-
¢do, porém, julgamos oportuna colocar em destaque, como decorréncia
dessas indagac8es. Queremos nos referir ao fato de que, qualquer que seja
o procedimento diddtico-metodoldgico escolhido pelo professor para o
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seu trabalho em sala de aula, a criagdo de um clima descontraido, ndo amea-
cador para o aluno, uma atmosfera favordvel a participagdo efetiva do apren-
diz, representa o pano de fundo que deve presidir qualquer escolha meto-
doldgica.

Aqui, desejamos lembrar o que jd foi afirmado anteriormente:
educagdo ou ensino é um processo de comunicagdo; .substancialmente de
comunicagdo, isto é, de didlogo, de participagdo docente-discente. Compor -
tamentos diddtico-metodoldgicos caracterizados por um clima de ameacas
ao aluno, por uma atitude bloqueadora @ manifestagdo livre e descontraida
do aprendiz, representam um corte drdstico no processo da comunicacdo
devendo, portanto, ser evitados.

Todavia, nosso Plano de Ensino estaria incompleto, caso ndo de-
finfssemos as formas através das quais podemos, como professor, verificar
se os contetidos de ensino e os objetivos instrucionais estdo realmente sendo
incorporados ao comportamento do aluno. Isto implica em dizer que existe
um momento do ensino-aprendizagem em que o professor deve pensar sobre
o porcesso de avaliacdo. E o que veremos a seguir.

d) A Avaliagdo

A avaliagdo é o quarto elemento que deve figurar num Plano de
Ensino. Jd tivemos oportunidade de lembrar que avaliar consiste em jul-
gar, em emitir um juizo de valor sobre alguma coisa.

O que é avaliado no ensino?

O que deve o professor julgar no processo ensino-aprendizagem?

Como a tarefa bdsica do professor é ensinar, é o seu ensino que
deve ser avaliado.

Como este ensino é avaliado? Na medida em que se constata o
grau de aprendizagem do aluno. Deste modo, ao avaliar seu ensino, o pro-
fessor o fard através do grau em que seu aluno aprendeu ou deixou de apren-
der. Passemos a algumas consideragGes sobre este assunto.

De inicio, vale dizer que, ao pensarmos na avaliagdo, nés, professo-
res, somos naturalmente inclinados a configurd-la como um processo de
matematizagdo do ensino. Ao se falar de sistema de avaliagdo do ensino,
somos levados a reduzi-lo a uma simples quantificagdo matemdtica do grau
de aprendizagem do aluno. E mais, esta natural tendéncia a visualizagdo do
sistema de avaliagdo em termos matemdticos, nos impele conseqlientemente,
a compreender esse sistema operacionalizado apenas através de provas obje-
tivas ou dissertativas. Na verdade, as provas objetivas ou dissertativas cons-
tituem os mecanismos mais usuais de avaliagdo no atual sistema de ensino.
Mas, convém lembrar que esses mecanismos, embora importantes, ndo re-
presentam as Unicas e mais eficientes formas para a avaliagdo do desem-
penho do aluno. Tanto quanto eles, a observagdo constante das reagdes
manifestadas pelo aluno, em sala de aula, o nivel de seu interesse, de sua

49



participacdo, do seu investimento em aprender, deveria ser computado
pelo professor, ao avaliar seu desempenho. No entanto, as costumeiras pro-
vas objetivas ou dissertativas usadas em sala de aula, geralmente ndo com-
portam esses aspectos. Mas, por ndo os comportarem, deveremos concluir
que eles ndo sdo importantes? Em absoluto. Em outras palavras, desejamos
afirmar que dificilmente uma prova objetiva ou dissertativa poderd aqui-
latar a totalidade do desempenho do aluno. No mais, as provas objetivas ou
dissertativas, por sua natureza, implicam no conhecimento de uma siste-
mdtica prdpria, que lhe é inerente como medida de rendimento.

Por que limitar a avaliagdo do desempenho do aluno apenas a um
somatério de notas obtidas tdo somente através de provas objetivas ou dis-
sertativas? Portanto, haveremos de concluir que a forma de avaliacdo que,
de maneira mais justa se aproxima do real desempenho do aluno, é aquela
que engloba, ndo apenas o nivel de apendizagem cognitiva, como também
outros aspectos do investimento do aluno em sua aprendizagem. Natural-
mente que esta afirmagdo fere o preconceito largamente difundido no
atual sistema de ensino, de que a avaliagdo deve ser limitada aos aspectos
cognitivos da aprendizagem, porque a dimensdo afetiva € dif(cil de ser julgada.
Com base em sua experiéncia de sala de aula, responda honestamente a estas
indagacdes:

— Uma prova objetiva ou dissertativa expressa a totalidade do esfor-
¢o, atencdo ou participa¢do do seu aluno?

— Por que muitas vezes nos chocamos com resultados pouco sa-
tisfatérios de provas objetivas ou dissertativas de muitos alunos, reconheci-
damente esforcados, interessados? A resposta jd foi dada. Uma prova objetiva
ou dissertativa, por mais tecnicamente elaborada que seja, dificilmente é
capaz de aferir todo o grau de envolvimento do aluno em sua aprendizagem.
Assim, aferir o resuitado de aprendizagem do aluno utilizando-se vérios
recursos tais como, provas objetivas ou dissertativas, nfvel de interesse, grau
de participagdo, pontualidade na entrega das tarefas solicitadas, certamente
constituird uma forma mais justa de julgamento.

Nesta mesma linha de reflexdo, vale lembrar que reduzir a avalia-
¢do unicamente & cobranga de domfnios cognitivos, é no mais das vezes,
desencadear no aluno um crescente desinteresse pela aprendizagem, vez
que outros aspectos do seu esforco ndo sdo computados na afericdo do seu
desempenho. Também, vale lembrar que tal forma tende airnda a provocar,
em alunos menos capazes intelectualmente, um sentimento negativo de
impossibilidade para aprender.

Uma outra consideragdo oportuna para o professor, ao estabelecer
seu critério de avaliacdo, no Plano de Ensino, diz respeito & coeréncia que
deve existir entre as formas de verificagdo, itens de avaliacdo, contetdos
do seu Programa de Ensino e objetivos especfficos. Quando inexiste uma
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coeréncia entre os conteudos, os objetivos estabelecidos pelo professor e
suas verificacdes de aprendizagem, a avaliacdo tem sua finalidade compro-
metida.

Qual é esta finalidade? Poder oferecer ao professor informacdes
sobre o nfvel em que seus alunos se encontram face ao Contetido de Ensino
e aos Objetivos Instrucionais. Exemplifiquemos: suponha que um professor
tenha estabelecido, como assunto do seu Plano de Ensino em Comunicacéo
e Expressdo, estudar as diversas formas de comunicago oral. Admitamos que
este professor tenha proposto como um dos objetivos espec(ficos desta
unidade de ensino possibilitar aos alunos a capacidade de se expressarem
oralmente. Para avaliar o desempenho dos seus alunos nesta unidade de
ensino, o professor se decidiu pela aplicagdo de uma prova objetiva. Res-
ponda ao seguinte:

Através de uma prova objetiva, poderd o professor julgar o nivel
em que seus alunos aprenderam as diferentes formas da comunicacdo oral?
E claro que sim,

Mas, uma prova objetiva serd o vefculo de avaliagdo mais adequado
para aferir a expressdo oral dos alunos?

Em outras palavras, uma prova objetiva poderd medir comunicacéo
oral?

Vocé percebeu agora como as formas de avaliac§o dependem da
natureza especffica, seja dos contetdos, seja dos objetivos instrucionais?
Havemos de convir que, se uma prova objetiva n¥o é a forma mais adequada
para avaliar o desempenho do aluno em termos de comunicacdo oral, certa-
mente, gerar situagdes em que ele deva se manifestar oralmente serd o meio
mais eficaz para medir até que ponto o objetivo estabelecido — comunicar-se
oralmente — foi alcangado.

Existe algum indicador para o professor saber exatamente quais
os melhores mecanismos de avaliagdo que deve utilizar? Sim. Existe. Se vocé
redigir claramente seus Objetivos Especificos, vocé deles poderd extrair os
melhores mecanismos de avaliagdo. Volte, a tftulo de ilustracdo, ao exemplo
acima referido. No momento em que o professor de Comunicagdo e Expres-
sdo estabeleceu, como Objetivo Instrucional de sua unidade de ensino, pos-
sibilitar ao aluno a necessdria capacidade de se expressar oralmente, vocé
hé de convir que avaliar o aluno mediante uma prova objetiva ndo representa
o instrumento mais adequado. Assim, ao elaborar seus instrumentos de ava-
liagcdo, o p[ofessor deve ter sempre presente os Objetivos que se propods
alcancar. Vejamos outro exemplo: um professor de Ciéncias Ffsicas e Bio-
I6gicas estabeleceu como Objetivo Instrucional da unidade ‘‘Pratica de La-
boratério” que o aluno serd capaz de montar uma lamina com amostras
sangtifneas para posteriores estudos em microscépio.

Qual a forma de avaliagdo mais coerente para saber se o aluno
realmente aprendeu a montar a ldmina?
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Serd que a simples identificacdo, pelo aluno, através de uma prova
objetiva, dos passos que deverdo ser seguidos para este fim, constitui-se
a forma mais adequada de avaliagdo? E bem possivel que o simples — identi-
ficar os passos — ndo prove suficientemente que o aiuno sabe montar uma
lamina. Se o objetivo do professor é fazer com que o aluno ‘‘seja capaz de
montar uma lamina”, certamente, a forma mais coerente para avaliar seu
desempenho serd submeté-lo a acdo de montar a lamina. Mais especifica-
mente, observar o comportamento do aluno montando a ldmina e ndo sim-

plesmente respondendo a uma prova objetiva.

Gostarfamos de que vocé atentasse bem para a importéncia dos
critérios e formas de avaliacdo no ensino. E através das verificagSes que
o professor poderd obter uma resposta muito clara sobre o principal pro-
pésito do ensino: a aprendizagem do aluno. Vimos que a a¢&o do professor
¢ ensinar. A acdo do aluno, aprender.

Como saber se o aluno aprendeu? As verificagdes de aprendizagem
constituem um dos indicadores. E mediante o estudo dos resultados de
uma verificagdo que o professor poderd obter uma resposta sobre ¢ desem-
penho do aluno, como também sobre seu proprio desempenho. Se o profes-
sor ensinou, sup8e-se, como consequéncia, que o aluno aprendeu. No mo-
mento em que o professor analisa os resultados de uma avaliagdo, podera
ter uma resposta sobre este assunto.

Outro aspecto relevante para o processo de avaliacdo diz respeito
as fases que antecedem a sua aplicagdo. Isto equivale a dizer que uma avalia-
¢do, necessariamente, deve ser planejada antes de ser aplicada. Implica tam-
bém em afirmar que o professor ndo deve se limitar em apenas reproduzir,
no seu didrio de classe, os resultados obtidos pelo aluno, ao final de uma
avaliagdo.

Como planejar uma avaliagdo?

O que fazer ap6s a aplicagdo de uma prova, de um teste ou de outro
recurso qualquer?

Vejamos suscintamente como proceder.

Uma maneira muito pratica para a constru¢gdo de uma verificacéo
consiste em elaborar uma “tdbua de especificagSes”.

O que ¢é esta “tdbua de especificacoes’? E a discriminacfo das
unidades e/ou sub-unidades, seguida do nimero de questSes que serdo ela-
boradas pelo professor. Vejamos através de um exemplo: suponha que um
professor de O.S.P.B. tenha desenvolvido a unidade “Famflia”, constante
no seu Plano de Ensino. Admitamos que, sobre essa unidade, deseje o pro-
fessor elaborar uma verificacdo de aprendizagem. Como “tdbua de especifi-
cag8es’’ para a construgdo do teste, poderfamos ter o seguinte:
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UNIDADE: FAMILIA N.o DE QUESTOES

Origem 2
. Estrutura 2
. Direitos 3

Deveres 5
. Famflia e Sociedade 1
. Famflia e Escola 0
. Famflia e Trabalho 2

NooAWN=

TOTAL 15

O quadro acima nos permite constatar que o professor desenvolveu
vérias sub-unidades de ensino ao estudar a unidade ““Familia”’ com seus alu-
nos. Todavia, estabelecendo uma coeréncia entre os conte(idos instrucionais
e sua avaliagdo, o professor constatou, ao construir a ““tdbua de especifi-
cacdes’ do teste, que deu maior énfase ao estudo da sub-ubidade — Deveres
da Famflia — raz&o pela qual para ela estabeleceu maior nimero de guestdes.
Como pouca énfase deu a sub-unidade — Famflia e Escola — o professor
nenhuma questdo elaborou sobre este assunto. Com base nesta ‘“tdbua’
podemos concluir que, ao desenvolver a unidade, o professor deve ter es-
tabelecido no seu Plano de Ensino um maior nimero de Objetivos Especf-
ficos para a sub-unidade — Deveres da Famflia — do que para as demais.
Assim, estd o professor também estabelecendo uma perfeita coeréncia entre
os itens da prova e os Okjetivos Especfficos anteriormente pensados para o
estudo desta unidade. Veja, portanto, como uma ‘‘tdbua de especificagGes”,
é importante para o trabalho de planejamento de uma avaliagdo.

Admitamos agora que o professor, apbs a correcdo do teste, cons-
tatou que grande parte de seus alunos ndo obteve o nfvel de desempenho
esperado. O que fazer? Simplesmente, transcrever as notas para o diario de
classe, ou entregé-las a secretaria da escola? Ndo. Uma avaliagdo ndo termina
com o registro dos seus resultados. Um estudo sobre eles necessita de ser
realizado para que a avaliagdo produza os efeitos que dela se espera. Assim,
uma série de reflexdes deve se seauir a aplicacdo de uma avaliagdo da apren-
dizagem.

Por que alguns alunos (maioria, pequena quantida) ndo obtiveram
os resuitados desejados?

O que fazer para recuperar esses alunos? Retomar, em sala de aula,
aqueles pontos que revelaram baixa produtividade dos alunos constitui exce-
lente sugestdo que deve ser seguida ap6s a aplicagdo de uma avaliacdo.

Se todos os alunos obtiveram altos fndices de rendimento, devo
alegrar-me com isto?
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Tive o suficiente cuidado de elaborar questSes capazes de discri-
minar o desempenho dos alunos? Lembre-se de que, apesar de constituir
propdsito maior do ensino possibilitar a todos os alunos obterem os mais
altos fndices de rendimento, uma avaliagdo ndo deve ser elaborada de forma
a ndo discriminar desempenhos. Isto equivaie a dizer que o (ndice de di-
ficuldade dos itens de uma avaliagdo precisa de ser suficientemente bem
estabelecido para que o professor possa aquilatar as diferencas de rendi-
mento dos seus alunos.

Para concluir, tenha sempre presente, ao elaborar seu Plano de
Ensino, que importa nele determinar, ndo apenas o Contetdo, como também
os Objetivos Espec(ficos ou Instrucionais, a Metodologia e a Avaliag&o.
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