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INTRODUCAO

O presente Manual de Implementagao dos Processos de Contrata¢do do Projeto Escola Novo
Milanio — PENM, constitui um instrumento de auxilio e orientacdo na execugéo e otimizagao dos
referidos processos pela Secretaria de Educagao Basica do Ceara - SEDUC. E produto de um
projeto de consultoria desenvolvido pela Parceria Consultores, com o cbjetivo de promover uma

melhoria efetiva e consistente no desempenho do Projeto.

Para o seu desenvolvimento, foram realizadas as seguintes atividades:

¥ Pesquisa no MIP — Manual de Implementagao do Projeto Escola Novo Milénio e
documentos complementares sobre o tema;

v Mapeamento e diagnodstico de todos os processos de contratagéo do Projeto;

v Inclusao de melhorias para otimizagao e padronizagéc dos referidos processos;

v Avaliacdo e definigio dos tempos para a execugao de cada passo dos processos.

O resultado deste trabzlho foi a padronizagdo de todas as modalidades de contratacao do PENM,
normatizadas neste documento, que complementa o MIP — Manual de Implementag&o do Projeto
Escola Novo Milénio na busca da SEDUC pela méaxima otimizagéo da aplicagac dos recursos e

conseqiiente viabilizagdo dos objetivos pretendidos.

O primeiro capitulo apresenta uma orientagao sobre a leitura e interpretacao dos fluxos e das
matrizes dos processos de contratagao do PENM. O capitulo seguinte apresenta cada um dos

referidos processos.

Este documento representa, portanto, o padréo a ser adotado pela SEDUC a partir da sua
vigéncia. Apés a sua implementagéo, cada area envolvida devera adotar medidas no sentido de
promover melhoria continua nos padrées de tempo aqui definidos.

Este Manual é de propriedade da Secretaria de Educagdo Basica do Estado do Ceara — SEDUC,
devendo a sua distribuicao ser controlada e a sua reprodug@o sem autorizagao prévia,
absolutamente proibide.

‘ -
Parceria
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ORIENTACOES SOBRE A LEITURA
E INTERPRETAGAD DOS FLUXOS E DAS MATRIZES

1. INTRODUGCAO

O presente capitulo destina-se a fornecer toda a orientagao necessaria para que todos os
envolvidos nos processos de contratagdo do Projeto Escola Novo Milénio possam compreender 0s
fluxos e as matrizes das modalidades de contratagdo, apresentadas neste Manual.

2. CONSULTANDC OS FLUXOS

Os fluxos foram organizados numa visao de camadas. Assim, parte-se dos processos, até a
descricdo dos sub-processos. A descricao de seus passos da uma idéia de segliéncia
cronoldgica, seguindo da esquerda para a direita. O Macro-processo apresentado na pagina X,
lista todas as modalidades de contratagao.

Exemplo:

PROCESSO: 1 — ICB — Concorréncia Internacional
SUB-PRQCESSO: 1.15 — Processo Licitatorio — 1CB
SUB-PROCESSO: 1.16 — Realizar Contratagdo — ICB
SUB-PROCESSO: 1.17 = Liberar Recursos / Pagamento — ICB

2.1. SIMBOLOS UTILIZADOS NOS FLUXOS

Este icone indica a drea da SEDUC que executa a etapa do processo. No
grafico, também é chamado de raia. Para facilitar a leitura do fluxos, as
raias estao em cores alternadas em branco e amarelo.

| Este icone indica a 4rea fora da SEDUC gue executa a etapa do
‘ processo. No grafico, também é chamado de raia. Para facilitar a leitura

do fluxos, as raias estao em cores alternadas em branco e amarelo.

BIRD

e‘sibgrlz?ﬁbc%rggo W 5. | Este icone indica uma atividade que ocorre em cada processo. Dentro da
técnica caixa esta a descricao da atividade e o seu nimero de ordem no fluxo.

Secretaria da Educagdo Basica do Ceard - SEDUC Pag. 5
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1.16
Realizar
Contratacao -
1CB

Este icone indica a existéncia de um sub-processo associado a este
processo ou uma etapa de um processo anterior.

»

Formulério 334p

(R R
Enviar formulério

=38479E0 BIRD

]

Textos situados nas setas indicam saidas de uma area para outra. No
axemplo ao lado, o Formulario 384p é a saida desta etapa.

Este icone indica uma decisao a ser tomada no processo, que significa
adotar caminhos alternativos e paralelos no fluxo. No centro do losango
existe uma pergunta. Para cada caso o fluxo segue um caminho distinto.
Nas Matrizes conseguéncia dos fluxos, foram apresentados lodos os
caminhos paralelos que os mesmos seguem sempre que ocorre um Ponto
de Decisao.

Este icone indica o inicio de um processo

Este icone indica o fim de um processo

2. ANALISANDO AS MATRIZES

As matrizes apresentam uma forma descritiva para os fluxos constantes nos graficos. Para cada
modalidade de contratacdo foi construida uma matriz, cuja estrutura basica, contém o passo do
processo, guem execula e 0s respectivos tempos padronizados.

Quando a modalidade conta com Pontos de Decisdo, foram apresentados os tempos de cada
caminho paralelo nas colunas identificadas pelas letras (A, B, C ...).

No final do Manual foram elaboradas trés tabelas com o seguinte contetdo:

v TABELA 01 — Fesumo Geral das Modalidades de Contratacao
¥ TABELA 02 - Modalidades ordenadas pelo total de passos executados

v TABELA 03 — Moclalidades ordenadas pelo tempo (dias)

S — e ———7
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O gréfico abaixo auxilia na leitura dos dados das Matrizes:

| Caminhos Paralelos |

Pl

N

O zam no campo
indica gue o passo é
feito, mas nao conta

tempo para efeito da
PASSO CUTANTE gEMR% avaliazio
i L
1.1 Elaberar especificagan técnica B?SESDANTE 1] [ ¥ 0 passo & exccutads & o
COORD. :,/ tempo & indicado em cias,
1.2, Abrir processo DEMANI..'JAN"-'E 1 1 e
1.3. Tecnologia da Informagao? SIM e o ,;4——| Ponte dz Decisdo
1.4, Solicitar especilicagac dos equi a:yné CRCH 2 -
o T Specilicags i E DEMANDANTE " | Opassonace
115 PROCESSONGIATORIOY 122 7 1 060|106 exscutadn no
1.5.1 Revisfo geral do st COLICIUGP o 8 | B, caminhc B
LEGENDA: A 15 Ipeflindg Tl B - 1CB Excluindo TI
/; Sub-Processo
RESUMO TOTAL. |
Eapa do sub-
No. PASS0S 43
A ICB INCLUINDO TI , Nprocesso
TEMPO (dias) 197
o Mo. PASSQOS 38
B ICB EXCLUINDO TI =
1 TEMPO (dias) 173

_——32—__—_—_—__
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1 -1CB - CONCORRENCIA INTERNACIONAL - MATRIZ

PASSO EXECUTANTE ;EMP%
S COORD.
i“IIE!abor_ar especificagao técnica DEMANDANTE | 0 0
; COORD.
1.2. Abrir processa i B DEMANDANTE 1 e ||
1.3. Tecnologia da Informagao? SIM_~~ 7 7
— g . COORD.
1.4. Salicitar gpemﬂcagau dos equipamentos DEMANDANTE 2 -
1.5. Elaborar projeto técnico B CEGET | 10
1.6 Assinar projelo técnico GABINETE 2 1]
1.7 _Aprovar projeto - SEAD 10
1.3. Tecnologia da Informagao? NAQ /W 7
1.8 Autorizar aguisicao ) GABINETE 2 2
1.9 Analisar processo UGP 4 4
11.10 Elaborar minuta do edital UGP B 4 4
COQCRD.
1.11 Cadastrar no SIAP {Intengao de gasta) | DEMANDANTE i 1
1.12 Orgamentario: cadastrar parcela no SIGE/SIAP COPPE 2 2
1.13 Elabarar NAD - Nota de Autorizagao de Despesa COMOC 2 2
1.14 Autorizar NAD - Nota de Autorizagio de Despesa GABINETE 2 | 2
1.15 PROCESSO LICITATORIO ] e 106 | 106
1.5.1 Revisao geral do edital COLIC/UGP B. | 8.
1.5.2  Soligitar ao BIRD da n4a objegfo ao edital UGeP 1 1
1.56.3 Emitir Nao Objegdo BIRD 6 | 6 |
1.54 Analisar juridicamente o edital - UGp 3 3
1.5.5 FElaborar parecer juridico sobre andlise do edital UGP 1 1
1.5.6 Validar o edital PGE P T
1.5.7 Publicar o edital - SEGOV 10 10
1.5.8  Abrir propostas i PGE 45 | 45
; ; COLIC / COORD.
1.5.9 :.'-\nahsar e julgar as [:_:lr.c_;]:_:ost.as B DEMANDANTE 10 10
1.5.10 Avaliar & emitir relatério das propostas COLIC / UGP 3 3
1511 En_viaf relatdrio de julgamento ao BIRD para nao UGP 5 5
objecio
1.6.12 Emitir ndo objegao BIRD 6 3]
1.5.13 Preparar homologagao do processo licitatorio COLIC 2 2
1.5.14 Homologar processo hcllatr.‘)r:o GAB]NETE - 2 2
1.16 REALIZAR CONTRATACAO : 22T
| 1.16.1 Elaborar contrato o LFGP !ASJUR 2 2
_1.18.2 Assinar contrato FORNECEDOR 5 5
1.16.3 Assinar contraio - GABINETE 2 2
! COORD.
1.16.4 Cadastrar conirato ne .SWD DEMANDANTE 10 10
| 1.16.5 Publicar em digrio oficial ~_|SEGOV 3 3
1.16.6 Cadastrar conirato no SIGE (legislag&o) ASJUR 3 3 |
1.16.7 Enviar formulério 384p ao BIRD UGP 3 3
1.16.8 Encaminhar processo para paqamenm UGP 1 1

LEGENDA: A-ICBIncluinde Tl B - ICB Excluindo TI

Secretaria da Educacéo Basica do Ceard - SEDUC
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1-ICB - CONCORRENCIA INTERNACIONAL - MATRIZ

PASSO EXECUTANTE [—=rs
i L IBER AR RECU RSOSSN e e o0i 20
- COORD.
1.17.1 Solicitar parcela - | DEMANDANTE 1 1
., Cadastrar parcela e PF referente a despesa no
1.17.2 SIGE/SIAP COPPE 1 1
¥ . COORD.
1.17.3 Reservar dolagio orgamentaria no SEGE DEMANDANTE 2 2
1.17.4 Fixar recursos COMOC 10 10
1.17.5 Emitir empenho COMOG 1 1
1.17.68 Atestar empenho comoc 2 o
1.17.7 Liguidar empenho no SIC COMOC 2 2
1.17.8 Pagar credor T |COMOCG 1 1
LEGENDA: A-ICB Incluinde TI B - ICB Excluindo TI
RESUMO TOTAL
No. PASSOS 43
A ICB INCLUINDO TI :
TEMPO (dias) 197
No. PASSQS 39
B CB EXCLUINDO TI :
TEMPO (dias) 173

Secretaria da Educagdo Basica do Ceard - SEDUC Pag. 14
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Projeto Escola do Novo Milénio

‘Manual de Implemeniacao dos Processos de Contratagao

2 NCB- BENS - CONCORRENCIA NACIONAL - MATRIZ

PASSO EXECUTANTE | TEMPO
T T s COORD.
i_Elaborar especificacdo técnica e estimativa d? custos DEMANDANTE 0
: COORD.
_:.j,2 Abrir processo DEMANDANTE. 1
2.3 Autorizar aquisicio GABINETE 2
2.4 Analisar e aprovar processo UGP
2.5 Elaborar minuta do edital UGP 4
" COORD.
2.5 Cadastrar no SIAP (Intengéo de gasto) DEMANDANTE 1
2.7 Orgamentdrio: Cadastrar parcela no SIGE/SIAP COPPE 2
2.8 Elaborar a NAD - Nota de Autorizagdo de Despesa ~|COMOC 2
29 Autorizar NAD - Nota de Autonzagan de Despesa GABINETE 2
2.10  PROCESSO LICIT: ATORION S s e e L LTA
2.10.1 Elaborar edital UGF‘ ! CDLIC 12
2.10.2  Validar edital |PGE 7
| 2.10.3 Publicar edital SEGQOV 10
2.10.4  Abrir propostas [COLIC 30
: 1 COLIC / COORD.
o 2.10.5 Analisar e julgar propostas DEMANDANTE 10
2.10.6  Emitir relatério de ulgamento das propostas COLIC / UGP
2.10.7 Preparar homologagio do Processo Licitatério COLIC 2
2.10.8 Homologar Processo Licitatorio GABINETE 2
| 2.10.8  Receber e arquivar o resullacio do ulgamento BIFID R
241 REALIZARGCONTFATACAO =~ = = = | R e
2.11.1  Elaborar contrato | UGPIASJUF: 2
2.11.2  Assinar cantrato FORNECEDOR 5
2.11.3  Assinar contrato - GABINETE 2
COORD.
2?_1 1.4 Cadastrar contrato no SIAP DEMANDANTE 10
2.11.5 Publicar em diario oficial SEGOV 3
2.11.6 Cadastrar contrato no SIGE (legislagio) ASJUR 3
2.11.7 Enviar formulario 384p ao BIRD uep 3
2.11.8 Encaminhar processo para pagamento UGP 1
2 NCB- BENS - CONCORRENCIA NACIONAL - MATRIZ
Secretaria da Educagéo Basica do Ceara - SEDUC Pag. 19



_Er_gj_éjo Escola do Novo Milénio
‘Manual de Implemeniacdo dos Processos de Contratagdo

PASSO . EXECUTANTE | TEMPO
st |\ BERAR RECURSOS il i gl G R | 205
- COORD.
1.17.1 Solicitar parcela - DEMANDANTE 1
Cadastrar parcela e PF referente a despesa no
1'1?5___SJG__E.’SIAP - CE]EPE 1
! - : COORD.
1.17.3 Reservar dotagéo orgamenténg r_lo SIGE DEMANDANTE 2
1.17.4  Fixar recursos - COMOC 10
1.17.5 Emitir empanho COMQOC 1
1.17.6 _ Atestar empenho B COMOC 2
1.17.7 _ Liquidar empenho no SIC coMoc 2
1.17.8 Pagar credar COMOC 1
LEGENDA: A -ICB Incluinde TI B - ICB Excluindo Tl
RESUMO TOTAL

No. PASSOS 34
TEMPO (dias) 137

NCB - Concorréncia Nacional

Secretaria da Educagéo Basica do Ceara - SEDUC Pag. 20
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Projeto Escola do Novo Milénio

Manual de Implementacdo dos Processos de Contratagao

3 SHOPPING - Comparacao de Precos / Pregao - MATRIZ

TEMPO
P NT
ASSO EXECUTANTE ATBICIDIEIF
sze MLy bes COORD.
i1 _ Elaborar especificacdo técnica DEMANDANTE 0 0 0 0 0 | U
) COORD.
3.2 Abrir processo DEMANDANTE | 1 1 1 1“_ 1 1
3.3 Auforizar aquisi¢ao i GABINETE 2 | 2 2 2 | 2 2
3.4 Analisar processo UGP | 51 5] 515155
3.5 Emitir Nao Objecao ~|UGP 2l 2]l 2]1212]2
3.6 Assinar Nao Objeczo GABINETE 2222 2]2
3.7 PNUD SIM 7
3.8 VALOR ENTRE US$ 2,501.00 ¢ US$ 30,000.00 .
3.9 Cadastrar & liberar RC no SAP-R3 UGP 3
3.8 VALOR MENOR QUE US$ 2,500.00 7 ,
3.10 Coletar e analisar propostas COLIC B 5 5
3.11 Cadastrar & liberar OGL |UGP 3
3.12 Cadastrar propostas no SAP/R3 UGP 2
313 Pagar | UGP 1 1
3.7 PNUD NAO 7
3.14 ACIMA DE R$ 5.000,00
] . COORD.
3.15 Cadas’cra.:_‘ n? SIAP (Intencdo de gasto) DEMANDANTE | 2 | 2
3.14 ABAIXO DE R$ 5.000,00 7 i 7
3.16 Orcamento: Cadastrar no SIGE/SIAP COPPE 2 | 2 2| 2
3.17 Elaborar NAD - Nota de Autorizagao de Despesa  |COMOC 2 | 2 2l 2
318 Autorizar NAD - Nota de Autorizagdo de Despesa |GABINETE 2 21 2 2
3.19 PROCESSO DE COMPARAGAQ DE PRECOS |« s s sl ol 0
3.19.1 Preencher solicitag@o para comparacéo de COLIC 1 1 1 1
precos L
3.19.2 Enviar solicitagao de proposta aos coLIC 3 3 a 3
fornecedores )
3.19.3 Receber propostas COLIC 5 5 5 5 N
3.19.4 Analisar e julgar as propostas COLIC L 1 1 1 1
3.19.5 Cadastrar adjudicagao no SIGE COLIG 1 1 1 1
3.19.6 If’r_epa'rs.lr homologagao do processo COLIC 2 o o o
licitatorio a )
3.19.7 Homologar processo licitatorio GABINETE 2 2 2 2
LEGENDA:
A SHOPPING acima de US$ 5,000.00 com contratagio
B SHOPPING acima de US$ 5,000.00 sem contratagdo
C SHOPPING abaixo de US$ 5,000.00 com contratagéo
D SHOPPING abaixo de US$ 5,000.00 sem contratagéo
E  SHOPPING PNUD menor que US$ 2,500.00
F  SHOPPING PUND entre US$ 2,501.00 e US§ 30,000.00
Secretaria da Educagdo Basica do Ceard - SEDUC Pag. 25




Projeto Escola do Novo Milénio
Manual de Implemeniagao dos Processos de ContratagGo

3 SHOPPING - Comparagdo de Pregos / Pregao - MATRIZ

PASSO EXECUTANTE

A|B|C|DJ|E]F
3.20 CONTRATO SIM 7
3.21 F{EAUZAHGQNTR,H;TAGAQ‘ T o -_',.*~_~..:::E_i'-_'l:.,_.'.__. e e e 29 | 0 ?ﬂ‘-"‘29 ? T
3.21.1 Elaborar contrato UGP / ASJUR 2 2
| 3.21.2 Assinar conirato FORNECEDOR | 5 5
3.21.3 Assinar conirato GABINETE 2 2
3.21.4__ Qadastrar contrato no SIAP B ggl‘?‘l}?r?t)ANTE 10 10
3.21.5 Publicar em diério oficial SEGOV
3.21.6 Gadastrar contraio no SIGE (legislagdo) |ASJUR
3.21.7 Enviar formuldrio 384p ac BIRD UGP E i
3.21.8 Encaminhar processo para pagamento UGP | o
3.20 CONTRATO NAO . 7
320 LIBEHARRECURSOS. b - oo s e [ o0e =007 [120 |20 |0 S0
3.22.1 Solicitar parcela (DZCEDSEI\[J)&)ANTE 1 1 1 1
Cadastrar parcela e PF referente a
i despesa no SIGE/SIAP COPPE_ ! ! ! 1
3.22.3 Reservar dotagao argamentaria no SIGE SESEI‘?E}ANTE 2 2 2 2
3.22.4 Fixar recursos COMOQC 1010 10 [ 10
3.22.5 Emitir empenho COMOC 1] 1 1 1
3.22.6 Atestar empenho _ COMOC 2121212
3.22.7 Liguidar empenho no SIC COMOGC 21212 2
3.22.8 Pagar credor COMOC 1 1 1 1
RESUMO TOTAL
A SHOPPING acima de US$ No. PASS0S 97
5,000.00 com contratagao TEMPO (dias) 84
B SHOPPING acimade US$ |  No. PASSOS 25
5,000.00 sem contratagdo TEMPO (dias) 55
C SHOPPING abaixo de US$ I No. PASSOS 32
5,000.00 com contratagao TEMPO (dias) 82
D SHOFPPING abaixo de US$ ~ No. PASSOS 24
5,000.00 sem contratagao TEMPO (dias) 53
E SHOPPING PNUD menor que US$| No. PASSOS | 9
2,500.00 TEMPO (dias) 20
F SHOPPING PUND entre US$ No. PASSOS 10
2,501.00 e US$ 30,000.00 TEMPO (dias) 24

Secretaria da Educagdio Basica do Ceard - SEDUC Pdg. 26
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Projeto Escola do Novo Milénio
Manual de Implemeniagao dos Processos de Contratagao

4 SBQC - Selecao Baseada na Qualidade e no Custo — MATRIZ

PASSO EXECUTANTE | TEMPO
L2 COORD.
4.1 Elaborar T(EFE e eslimativa de custos DEMANDANTE _ 0
. COORD.
4.2  Abrr processo__ | DEMANDANTE 1
4.3 Autorizar Aquisigao GABINETE 2
4.4 Analisar processo ] UGP 5
4.5 Elaborar minuta da SDP - Solicitagao de Propostas UGP 2
2 COORD.
4.6 | Cadastrar no SIAF (Intengéo de .gasto) DEMANDANTE 1
47 Orcamentério; Cadastro na SIGE/SIAF COPPE 2
4.8 Elaborar NAD- Nota de Autorizac@o de Despesa COMOC 2
4.9 Autorizar NAD - Nota de Autonzagao de Despesa : GABIN ETE 2
410 PROCESSO LICITATORIO i e i el
| 4.10.1 Publicar aviso de mamfestagao de mteresse COL!C 2
410.2 Receber portfélio COLIC 14
| 4.10.3 Elaborar lista curta e SOP ~|COLIC /UGP 10
4.10.4 _ Enviar ac BIRD para nao objecao UGP 2
4.10.5 Emitir nfo objecao BIRD 6
4.10.6 Enviar SDP aos participantes da lista curta COLIC 2
4.10.7 Receber propostas técnicas e financeiras CoLIC 44
4.10.8 Abrir propostas técnicas e financeiras COLIC 1
4.10.9 _Andlise das propostas técnicas e emitir parecer COLIG / UGP 10
41010 Salicitar 20 BIRD a ndo objegao ao relatério de UGP 7
avaliagéo técnica -
4.10.11_Emitir nao objecac a avaliacao tecnica _|BIRD 6
4.10.12 Abrir propostas financeiras COLIC 15
41013 Analisar e emitir relatorio de avaliacao das propostas COLIC / UGP
financeires _ -
4.10.14 Enviar felqtério‘ao BIRD para néo obje¢io do relatario UGP 7
de avaliagio e julgamento -
4.10.15 Negociar com empresa selecionada UGP 5
4.10.16 Preparar homologagao do processo licitatorio COLIC 2
4.10.17 Homologar Processo ] GABINETE 2
4.11 REALIZAR CONTRATAGAO R A 29
4.11.1 _ Elaborar contrato UGP!ASJUFI -
4.11.2  Assinar contrato FORNECEDOR | 5 |
4.11.3 Assinar contrato GABINETE 2
COORD.
4.11.4 Cadastrar contrato no SIAP DEMANDANTE 10
4.11.5 Publicar em diria oficial B SEGOV 3
4.11.6 _ Cadastrar contrato no SIGE (legislacao) ASJUR 3
4.11.7 Enviar formuldrio 384p ao BIRD UGP 3
4.11.8 Encaminhar processo para pagamento UGP 1

Secretaria da Educacgdo Basica do Ceara - SEDUC




P:i':"::ﬁ'e_'.fo Escola do Novo Milénio
Manual de Implemeniacdo dos Processos de Contratagdo

4 SBQC - Selecao Baseada na Qualidade e no Custo — MATRIZ
PASSO EXECUTANTE TEMPO
412" LIBERAR RECURS0S " & [ 20
s COORD.
1.17.1  Solicitar parcela DEMANDANTE 1
Cadastrar parcela e PF referente a despesa no
1172 qaes1AP COPPE 1 )
1.17.3 Reservar dotagdo orgamentaria no SIGE ggSEEbANTE 2
1.17.4 _ Fixar recursos ' COMOC 10
1.17.5 Emitir empenho COMOC 1
1.17.6  Atestar empenho - COMOC 2
1.17.7 Liquidar empenho no SIC |COMOC 2
1.17.8. Pagar credor COMOC 1
RESUMO TOTAL
4 - SBQC - Selecao Baseada na Qualidade e |[No. PASSOS | 42
no Custo TEMPO (dias) 225
Secretaria da Educagdo Basica do Cearad - SEDUC Pdg." 32
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Prcjeto Escola do Novo Milénio
Manual de Implementa¢éo dos Processos de Contratag@o

5 SQC - Selecao Baseada nas Qualificagdes do Consultor - MATRIZ

PASSO EXECUTANTE TEMPO
o COORD.
5.1 Elaborar TOR e n_as.tlmatwa de custos - DEMANDANTE 0 |
; COORD.
5.2  Abrir processo 1 ) DEMANDANTE 1
5.3  Autorizar Aquisigéo GABINETE 2
5.4 Analisar processo UGP 5
5.5 Emitir Ndo Objecéo ) UGP 2
5.6 Assinar Nao Objegéo GABINETE 2
5.7 Elaborar minuta de contrato UGP 5
- COORD.
5.8 Cadastrar no SIAP (Intencao de gasto) DEMANDANTE 1
5.9 Orcamentario: Cadastro no SIGE/SIAP - COPPE 2
5.10 Elaborar NAD- Nola de Autorizagdo de Despesa COMOC 2
5.11 Autorizar NAD - Nota de Autonzagao de Despesa ) GABINETE 2
[5.172 PROCESSO LICITATORIO - S e e st | RERTRE
5.12.1 Publicar avisa de mamfesiagaa cle |nteresse COLIC o 15
5.12.2 Receber portfélio o COLIC 14
5.12.3  Elaborar lista curta e selecionar empresa COLIC / UGP 10
5.12.4 Receber propostas técnicas e financeiras COLIC 20
5.12.5 Andlise das propostas técnicas e emitir parecer COLIC / UGP 10
| 5.12.6 Negociar com empresa selecionada UGP 2
5.12.7 Preparar homologacgéo do processo licitatério COLIC i 2
5.12.8 Homologar Processo B GAB]NETE ' 2
513 REALIZARCONTIiATACAC = 0 e P
5.13.1 _ Elaborar contrato . UGP ! ASJUR 2
5.13.2  Assinar contrato i FORNECEDOR B
~ 5.13.3 Assinar contrato [GABINETE 2
COOQRD.
5.?_3.4 Cadastrar contrato no SIAP B DEMANDANTE 10
5.13.5  Publicar em diério oficial _ SEGOV 3
5.13.6 Cadastrar contrato no SIGE (legislagdo) ) ASJUR 3
5.13.7 Enviar formulario 384p ao BIRD _|UGP 3
5.13.8 Encaminhar processo para pagamento UGP 1

oo — p— = ———
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Projeto Escola do Novo Milénio

:M;‘.ini;_la! de Implementagdo dos Processos de Contratagao

5 SQC - Selecdo Baseada nas QualificacGes do Consultor - MATRIZ

PASSO EXECUTANTE
54z EIBERARRECHRSOS A il Be e e R
N COORD.
5.1_4.1 Solicitar parcela DEMANDANTE 1
Cadastrar parcela e PF referente a despesa no
o SIGE/SIAP B CDPPE N :
= e COORD.
5.14.3 Reservar ditagfjm orgamen?aﬂigo SIGE DEMANDANTE 2
5.14.4  Fixar recursas COMOC 10
5.14.5  Emitir empenho o COMQC 1
5.14.6 Atestar empenho COMOC 2
- 5.14.7  Liguidar empenho no SIC COMOC 2
5.14.8 Pagar credor COMOC 1
RESUMO TOTAL
SQC - Selegéio Baseada nas Qualificacdes do |No. PASSOS 35
Consultor TEMPO (dias) | 148
Secretaria da Educagdio Basica do Ceard - SEDUC P-:':Q.--—S'S_;
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ijeio Escola do Novo Milénio
Manual de Implemeniacao dos Processos de Contratagcao

6 CONSULTORIA INDIVIDUAL - MATRIZ

PASSO EXECUTANTE | TEMPO
ol COORD.
6.1 Elaborar TOR e estlmatlva_c{t.e c_uE,tos DEMANDANTE i 0
’ COORD.
6.2  Abrir processo || DEMANDANTE 1
6.3 Autorizar Servigo _ GABINETE ]
6.4 Analisar processo UGP 5
6.5 Emitir Ndo Objegao UGP 2
6.6 Assinar Nao Objecgido GABIN ETE 2
6.7 Cadastrar no SIAP (Inteng@o de gasto) COORD. 1
_|DEMANDANTE
6.8 Orgamentario: Cadastro no SIGE/SIAP COPPE -
6.9 Elaborar NAD- Nota de Autorizagdo de Despesa " |[COMOC 2
6.10 Autorizar NAD - Nota de Autorlzacao de Despesa GABINETE 2
6.11 PROCESSO LICITATORIO i B 460
6.11.1  Publicar aviso de mamfesiagao de interesse - COLIC 15
6.11.2 Receber curriculos ) COLIC 1
’ , couc/
6.11.3  Analisar curriculos B GABINETE B 10
| 8.11.4 Selecionar consultor ) ] COLIC 2
6.11.5 Emitir parccer da analise COLIC 2
6.11.6 _ Solicitar proposta técnica e financeira CoLIC 2
6.11.7 Receber propostas COLIC 3
; & i CoLIC/
6.1 18 Analisar propostas tecnicas _ | GABINETE 4
6.11.9 Elaborar parecer da parte técnica ~|coLic 1
6.11.10 Preparar documento de adjudicagao COLIC 2
6.11.11 Preparar homalogagéo do processo licitatorio COLIC 2
6.11.12 Homologer processo I GABINETE 2
612 REALIZARCONTFATAGAG © = = i 29
6.12.1  Elaborar contrato EJGF‘ .f ASJUH 2
6.12.2 Assinar conirato ) FORNECEDOR 5
6.12.3  Assinar contrato ) GABINETE 2
COOQRD.
6. 12 4 Cadastrar contrato no SIAF:_ DEMANDANTE 10 a
| 6.12.5  Publicar em didrio oficial o SEGOV 3
6.12.6  Cadastrar contrato no SIGE (legislagaa) ASJUR 3
6.12.7 Enviar formulério 384p ao BIRD UGP 3
6.12.8 Encaminhar processo para pagamento UGP 1
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Projeto Escola do Novo Milénio
Manual de Implemeniagao dos Processos de Contratacao

6 CONSULTORIA INDIVIDUAL - MATRIZ

EXECUTANTE TEMPO
6.13 LIBERARBECURSOS = Z i
8.13.1 Solicitar pai:elia B DEMANDANTE 1
Cadastrar parcela e PF referente a despesa no
s 6.1\:3_.2 SIGE/SIAP COPPE 1l 1
= o COORD.
6.13.3 Reservar dotagdo orgamentaria no SIGE B DEMANDANTE 2
6.13.4 Fixar recursos COMOC i g
6.13.5 Emitir empenho COMOC 1
6.13.6  Atestar empenho ) COMOCGC 2
_ 6.13.7  Liquidar empenho na SIC comMoc it
6.13.8 Pagar credor COMOC 1
RESUMO TOTAL
No. PASSOS 38
6 - CONSULTORIA INDIVIDUAL :
| TEMPO (dias) | 114

Secretaria da Educagdo Basica do Ceara - SEDUC
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Projeto Escola do Novo Milénio

Manual de Implementagdo dos Processos de Contratagdo

7 REPASSE TREINAMENTO —~ MATRIZ

PASSO EXECUTANTE TEMPO
‘ : COORD.
7.1 Elaborar termo de compromisso DEMANDANTE i
7.2 _Enumerar Termo de Compromisso UGP 1
7.3 Assinar termo de compromisso CREDE /ESCOLA CREDE/ 5
; inar te ec _p S50 |EscoLa
, COORD.
7.4 Abrir proce;so DEMANDANTE 1
7.5 Autarizar repasse GABINETE 2
7.6 Analisar processo B UGP 2
7.7 Emitir Nao Objegao UGP 1
7.8 Assinar Ndo Objegéo e Termo de Compromisso GABINETE 2
r COORD.
7.9 (Cadastrar no SIAP (Intengdo de gasto) - DEMANDANTE 1
7.10 Qrcamentario: Cadastrar no SIGE!SIAP COPPE 2
7.11 LIBERAR RECURSDS : i Ml e s 29
. COORD.
7.11.1  Solicitar pdr_cela DEMANDANTE 1
Cadastrar parcela e PF referente a despesa no
71 1.2_ e | - COPPE 1
i i COORD.
7.11.3 Reservar dotagio orgamentaria no SIGE |[DEMANDANTE 2
7.11.4 Analisar piocesso COMOC 1
7.11.5 Solicitar fixagao dos recursos ) COMOC 1
7.11.6  Fixar recursos SEFAZ 15
7.11.7_ Emitir empenho COMOC 1
COORD.
B ?.1 1.8  Atestar empenho DEMANDANTE 2
7.11.9  Autorizar pagamento - UGF 2
| 7.11.10 Liguidar empenho no SIC COMOC 2
7.11.11 Pagar credor COMOC 1
7.12 Prestar contas COMQOC 65
RESUMO TOTAL
No. PASSOS 22
7 - REPASSE TREINAMENTO .
TEMPO (dias) 112
Secretaria da Educacéo Basica do Ceard - SEDUC Pdg. 47
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Pr@je:’ro Escola do Novo Milénio
Manual de Implemeniacao dos Processos de Coniratagao

8 REPASSE ESCOLA - SUB-PROJETOS PEDAGOGICOS E JUVENIS
MATRIZ

PASSO EXECUTANTE
8.1 SELECIONAR PROCESSOS | SRR
: : COORD
8.1.1 Publmar Edilal DEMANDANTE 1 |-1 ) 1_
: ESCOLA /
8.1.2 Apresentar prolatos CREDE 1 1 1
, , COMISSAD
8.1.3 : Ar'l_ahsar Projetos TECNICA 30 30 30
] COORD.
i 8.1.4 Divulgar resultajn:ﬂ;g DEMANDANTE 2 2 2
, . COORD.
8.1.5 Elabecrar Termo de Cfompromlsso DEMANDANTE 10 10 10
8.1.6 Enumerar Termo de Compromisso UGP 2 2 2
: ; ESCOLA/
8.1.7 Assinar Termo de Compromissa CREDE 10 10 10
i COCRD.
8.2 Abrir Proce;so ] DEMANDANTE 1 1 1
- COMISSAC
8.3 Analisar processo MULTISETORIAL 15 15 15
8.4 APROVADO SIM } 7 7
8.5 Emitir e assinar Ndo Objecao . UGP 2 2 2
8.6 Assinar Nao Objecdo e Termo de Compromisso GABINETE 2 2 2
8.7 PNUD SIM _ .
8.8 Cadastrar e certificar no SAP-R3 UGP 2
8.9 Pagar B UGP 1
8.7 PNUD NAO ] o
8.10 Acima de R$ 5.000,00 o
. COORD.
8.11 Cadastrar Intel-a.'n_:;ao de Gasto (SIAP) - DEMANDANTE 2
8.10 Abaixo de R$ 5.000,00 72
8.12 Orgamentario: Cadastro no SIGE/SIAP COPPE 2 2
" . COORD.
8.13 Reservar dotacio orgamentaria no SIGE DEMANDANTE 2 2

LEGENDA
A Repasse escola acima de R$ 5.000,00
B Repasse escola abaixo de R§ 5.000,00
C Repasse escola PNUD

Secretaria da Educagéio Basica do Ceard - SEDUC




Projeto Escola do Novo Milénio
Manual de Implemeniagao dos Processos de Contratacdo

8 REPASSE ESCOLA - SUB-PROJETOS PEDAGOGICOS E JUVENIS

MATRIZ
8:14 PROCGESSO LIGITATORIOS EE v e e S0l 207 p2oREion
o COORD.
8.14.1 Solicitar pa[-::elé - DEMANDANTE 1 1
Cadastrar parcela e PF referente a despesa no
8.14.2 SIGE/SIAP B B COPPE 1 1
IS P COORD.
8.14.3 Reservar dotacio or(;ameman?_no SIGEl B DEMANDANTE 2 2
8.14.4 Fixar recursos _ - COMOC 10 10
8.14.5 Emitir empenho - g COMOC 1 1
COORD.
B.14.6 Atestar empenho  |DEMANDANTE 2 2
8.14.7 Liguidar empenho no SIC COMOC 2 | 2
8.14.8 Pagar credor COMOC 1 1
. ESCOLA/
8.15 Executar SUD]J[OJEI_C-I. B CREDE 0 0
ESCOLA/
8.16 Prestar contas CREDE 65 65
RESUMO TOTAL
. No. PASSOS 24
A | Repasse escola acima de R$ 5.000,00 o~ 7+
P $ TEMPO (dias) | 167
. No. PASSOS 23
B | Repasse escola abaixo de R$ 5.000,00 .
i $ TEMPO (dias) | 165
No. PASSOS 13
B Repasse escola PNUD .
it TEMPO (dias) | 79

Secretaria da Educacgao Basica do Ceara - SEDUC
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Projeto Escola do Novo Milénio

Manual de Implemeniacao dos Processos de Contratacdo

9 REPASSE ESCOL.A - OBRAS E EQUIPAMENTOS - MATRIZ

PASSO EXECUTANTE TEMPO
: ESCOLA/
i F}emandar obra ou servigo - CREDE 1
. g COOCRD.
9.2 Triar solicitagoes DEMANDANTE 10
9.3  Elaborar orgamento DERT 30
. COORD.
9.4  Abrir processo | DEMANDANTE 1
; : COORD.
9.5 Analisar PDE - Plano de Desenvolvimento Ida _Escola DEMANDANTE 10
. ' COORD.
iﬁ Elaborar Sub-Projeto e Termo de Compromisso DEMANDANTE 10
; L : ¢ ESCOLA/
_9.7 Assinar Termo de C,inprgm|sso e Sub-Projeto _ CREDE 10
: 1l COORD.
9.8 Conferir document_nqao DEMANDANTE 2
9.9 Enumerar Termo de Compromisso UGP 2
. COMISSAO
?,1 0 Analisar processo MULTISETORIAL 15
9.11 Aprovado SIM ] Ui
9.12 Emitir e assinar Nao Objecao uGP 2
9.13 _Assinar Nao Objegao e Termo de Compromisso GABINETE 2
o COORD.
9.14 S.::sllcﬁar PF DEMANDATE 2
9.15 Cadastrar PF COOPPE 2
» COORD.
9.16 Cadastrar Intengéo de_Gasto (SIAP) DEMANDATE _ _2
v COORD.
9.17 Solicitar parcela DEMANDATE 1
9.18 Cadastrar parcela COPPE 1
ea — CQORD.
9.19 mVerlﬂcar adimpléncia do credor DEMANDATE 2 |
" . COORD.
9.20 Reservar dotagdo orcamentaria no SIGE DEMANDATE | 2
921 Liberar Recursos / Pagamento - Rep. Esc. Obras R e R 2T
9.21.1 Analisar processo COMQOC 1
9.21.2  Solicitar fixacéo dos recursos COMOC 1
9.21.3 Fixar recursos SEFAZ 15
a 9.21.4 Emitir empenho COMOC 1
COORD.
9.21.5 Alestar empenho DEMANDANTE | 2
9.21.6 Autorizar pagamento UGFP 2
9.21.7 Emitir documento de autorizagéo do pagamento UGP 2
______ 9.21.8 Liguidar empenho no SIC ~ |COMGC 2
9.21.9 Pagar credor COMOC 1
secretaria da Educacgéio Basica do Ceard - SEDUC Pdg. 55



Projeto Escola do Novo Milénio

Manual de Implemeniagao dos Processos de Contratagcdo

9 REPASSE ESCOLA - OBRAS E EQUIPAMENTOS - MATRIZ

PASSO EXECUTANTE TEMPO
9.22 Licitar e execular servigo Egggléﬁd
9.23 Prestar contas Eﬁgg? J 65
RESUMO TOTAL
9 - REPASSE ESCOLA - OBRAS E No. PASSOS 30
EQUIPAMENTOS TEMPO (dias) 199
7 = =

Secretaria da Educacdo Basica do Ceard - SEDUC



16 ‘B4 SNQa3s - DIDSD Op POISPE 0RIPINP3 DP DUDIBIOSS

Z=n - = — — — — r—
d53%s3T
—
g EoiaE &
T e
7| 'sElUDD IBiSEd oafald r2naaxy

_._.”ar_...:

_ | Q000

|..||r/.
de3 Hllw
.m_m.m = DILELEE
/ o..:._om\_ E:ﬁj
B ok
_ FelcdD2

e
‘dy|SEDIS |
ol MBISERED e
HT AT TR To
h ol

b M

|® -4

490
CEIE[RIUOS ap ; . et
2 celalio _ osseaakd
ge | i zojuswipacold » SR e =
I paidy e ot
ok ) |
1 _ 31 3UEWD
assndal w201y 4 LM

_ m._n;.. =1

_ ) — _ 3LV ANY#E0 QHO0D

‘{oyged H - ) EauzEr ) f
g Saa) oadsa
ap ceduelu|) ‘g4yIs oH
osssoald Mgy
oureiisERED M d A izioqei3 11 Asvd

; . B SeloE
e

voI1dnNd 3anvs 30 V10053 3SSVd3aH 01

obSbjpiuoD 9p s0ssaD0Id sop opdpjuswaldw| 3p IDNUBN
OIUSJIN OAON OP R|0253 ojalold



QG .mmcm INA3S - LIS Op DOJSPE ORSDINPI DP DUDIBIVSS

dEINETES

||J.r @

a_m.an..msoam_
acl I

s

9335

W BEl

i —.
ol o T oA e = b .
bﬂu..u._.wm.w& ;‘ n..?._nr_._m_ﬂnz_u_._ ?EL.}EN cmuﬂ“._.__ﬁ_n“.ﬁm -« e = T -
Hgon oLgon LD 5
e

. w.a_.
sam ) itErs

e ylsle]
E=

JLHSOMEC JH00D

~ oo
| 35
_A Du L FHBLEAD ik —,
ruasadise 1S ay oﬂ_nn_n..acummm ®|eued Ey0s |
g0 TR _ VED)

— aueuefed e
TEZLOTTY

£908

ds3 'day - ojuswebhed / sosindal Jelaqil 80l

ODIDDIUOD) SP $08530014 SOP OpdpjUBWRIdW| Sp jenuopy
OlU|I\l OAON Op D|00s] O§8lold



Projeto Escola do Novo Milénio

Manuat! de Implementagao dos Processos de Contratacao

10 REPASSE ESCOLA DE SAUDE PUBLICA - MATRIZ

PASSO EXECUTANTE TEMPO
. COORD.

74 Apnr. Processo .. DEMANDANTE 1

7.2  Aulorizar repasse GABINETE 2

7.3 Analisar processo UGP i 2

7.4 Emitir Nao Objegéo UGP 1

7.5  Assinar N3o Objegdo e Termo de Compromisso |GABINETE 2

- COORD.

7.6 Dadaﬁszt_rar no SIAP (Intengdo de gasto) _ DEMANDANTE 1

7.7 _Orcamentério: Cadastrar no SIGE/SIAP - COPPE 2

7.8 LIBERARRECURSOS . = . F2OE

S e COORD.
7.8.1  Solicitar ?arcela - DEMANDANTE 1
- Cadastrar parcela e PF referente a despesa no
B 7.8.2 SIGE/SIAP COFPPE ) 1
. = COORD.
7’.8.3_ Reservar -:_.[otagao orr;am?lntana no SIGE DEMANDANTE 2
7.8.4  Analisar processo . GCOMOC 1
7.8.5  Solicitar fixagao dos recursos CcoMOC 1
7.8.6  Fixar recursos SEFAZ 15
7.8.7  Emitir empenho i COMOC 1
COORD.

. 7.8.8  Atestar empenho DEMANDANTE 2
7.8.9  Autorizar pagamento uGP 2
7.8.10  Liquidar empenho no SIC COMOC 2
7.8.11 Pagar credor COMOC 1

7.9 Executarprojeto SESA/ESP 120

7.10 Aprovar procedimentos de contrataga@o UGP 4

7.11 Prestar contas SESA/ESP 60

RESUMO TOTAL
No. PASSOS 21
7 - REPASSE TREINAMENTO 2
TEMPO (dias) | 224
Secretaria da Educagéio Basica do Ceard - SEDUC Pdg. 59
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F-r'b-ie'ro Escola do Novo Milénio

Manual de Implemeniagéo dos Processos de Contratagdo

11 REPASSE DERT - MATRIZ

PASSO EXECUTANTE TEMPO
; ESCOLA
11.1 Demandar obra ou servigo CREDE 1
: R COORD.
11.2  Triar solicitagGes _ DEMANDANTE 10
11.3  Elaborar orgamento _ DERT 30
; COORD.
11.4  Abrir processo - DEMANDANTE 1
; : COORD.
11.5 Analisar PDE —_F'Fano de Desenvolvimento da Escola DEMANDANTE ] 10
. : COORD.
1_1.6 Elaborar Sub-Projeto e Termo cle Compromisso DEMANDANTE 10
2 : ; ESCOLA/
11.7  Assinar Terll'.noie. Compromisso e Sub-F’rc-j_elci: CREDE 10
; . COORD.
11.8 Conferir documentagao DEMANDANTE 2
11.9 Enumerar Termo de Compromisso UGP 2
: COMISSAO
11.10 Analisar processo B MULTISETDRIAL 15
11.11 Aprovado SIM . 0
11.12 Emitir e assinar Néo Objegdo 2
11.13 Assinar Nao Objecao e Termo de Compromisso GABINETE 2
- COORD.
11.14 Solicitar PF DEMANDATE 2_ n
11.15 Cadastrar PF CQOPPE 2
y COORD.
1 1.1§ (_Dadastrar Intengzo de Ga_stq. (SIAP) DEMANDATE 2 N
11.17 Licitar e Gontratar DERT 20
i £ COORD.
11.18 Solicitar parcela - 1a. medicao DEMANDANTE 1
11.19 Cadastrar parcela o COPPE 1
COORD.
11.20 Verificar adimpléncia do credor DEMANDATE 2
COORD.
11.21 Reservar dotagdo orcamentaria no SIGE | DEMANDATE | 2
11.22. Liberar Recursos | Pagamento - Rep. Esc.Gbras™ = =+ e R T
11.22.1 Analisar processo ] |COMOC 1
11.22.2 Solicitar fixagao dos recursos COMOC 1
11.22.3 Fixar recursos SEFAZ 15
11.22.4 Emitir empenho COMOC 1
COORD.
11.22.5 Atestar empenho DEMANDANTE 2
11.22.6 Autorizar pagamento UGP 2
11.22.7 Emitir documento de autorizacao do pagam ento UGP -
11.22.8 Liquidar empenho no SIC _|COMOC 2
11.22.9 Pagar credor COMOC 1
Secretaria da Educagéio Basica do Ceard - SEDUC Pag. 62



Projeto Escola do Nova Milénio

‘Manual de Implemeniagéo dos Processos de Contratagéo

11 REPASSE DERT - MATRIZ

PASSO EXECUTANTE | TEMPO
9.22 Lici_tar. _e executar servigo gggg'g” )
9.23 Prestar contas Siﬁggi 65
RESUMO TOTAL
No. PA
i1 - REPASSE DERT i o?.(sdfs) 2
Secretaria da Educagdio Bsica do Eeurc’: - SEDUC quaa



Projeto Escola do Novo Milénio
Manual de Implementagéo dos Processos de Contratacdo

TABELA 01 - RESUMO GERAL

i it Fig,

L e MODALIDADES DE CONTRATACAO

_b-/L TABELA 01 - RESUMO GERAL CEARA
TOTAIS
MODALIDADES DE CONTRATACAO PASSOS TEI_'-.ﬂPO
(dias)

1.1 ICB - Incluindo TI 43 197
1.2 ICB - Excluindo Tl 39 173

2 NCB - Concorréncia Nacional 34 137 |
3.1 SHOPPING acima de US$ 5,000.00 com contratacao a7 84
3.9 SHOPPING acima de US$ 5,000.00 sem contratagao 25 55
3.3 SHOPPING abaixo de US$ 5,000.00 com contratagcao 32 82
3.4 SHOPPING abaixo de US$ 5,000.00 sem contratacao 24 53
3.5 SHOPPING PNUD menor que US$ 2,500.00 9 20
3. 6 SHOPPING PUND entre US$ 2,501 DU e US$ 30,000.00 10 24
| 4 SBQC - Selegao Baseada na Qualidade e no Custo 42 225

5 SQC - Selecao Baseada nas Qualificagées do Consultor 35 148

6 Consultoria Individual 38 114

| 7 Repasse Treinamento 22 T2

8 1 Repasse Escola - Subprojetos Pedagogicos e Juvenis - acima 24 167

" de R$ 5.000,00
8.0 Repasse Escola - Subprojetos Pedagdgicos e Juvenis - 03 165

"~ abaixo de R$ 5.000,00 -
'8_3 E:FijaDsse Escola - Subprojetos Pedagdgicos e Juvenis - i -

9 Repasse Escola - Obras e Equipamentos 30 198
10 Repasse ESP - Escola de Salide Publica 21 224
11 Repasse DERT 30 219

Secretaria da Educacao Basica do Ceara - SEDUC Pag. 64



Projeto Escola do Nove Milénio
‘Manual de Implementacéo dos Processos de Contratagdo

TABELA 02 — MODALIDADES ORDENADAS PELO TOTAL DE PASSOS

e MODALIDADES DE CONTRATACAO \%a.@;,/
|5t TABELA 02 - MODALIDADES CEARA
s e 04 ORDENADAS PELO TOTAL DE PASSOS
) TOTAIS
MODALIDADES DE CONTRATACAO PASSOS T(Ifili':z]O
3.5 SHOPPING PNUD menor que US$ 2,500.00 9 20
3 6 SHOPPING PUND entre US$ 2,501.00 e US$ 30,000.00 10 24
a3 Repasse Escola - Subprojetos Pedagogicos e Juvenis - 13 29
PNUD
10 Repasse ESP - Escola de Sadde Publica 21 224
7 Repasse Treinamento 22 112
Repasse Escola - Subprojetos Pedagdgicos e Juvenis -
8L abaixo de R§ 5.000,00 =3 163
3.4 SHOPPING abaixo de US$ 5,000.00 sem contratagao 24 53
81 Repasse Escola - Subprojetos Pedagdgicos e Juvenis - acima o4 167
" de R$ 5.000,00
3.2 SHOPPING acima de US$ 5,000.00 sem contratagac 25 55
9 Repasse Escola - Obras e Equipamentas 30 199
11 Repasse DERT 30 219
3.3 SHOPPING abaixc de US$ 5,000.00 com contratacao 32 82
2 NCB - Concorréncia Nacional 34 137
5 SQC - Selegao Baseada nas Qualificacdes do Consultor 35 148
6 Consultoria Individual 38 114
1.2 1CB - Excluindo Tl 39 173
4 SBQC - Selecao Baseada na Qualidade e no Custo 42 225
1.1 ICB - Incluindo Tl 43 197
31 SHOPPING acima de US$ 5,000.00 com contratagao 97 84

i ——— | T

Secretaria da Educacdo Basica do Ceard - SEDUC Pag. 65




'Projeto Escola do Nova Milénio
'Manual de Implemeniagdo dos Processos de Contratagdo

TABELA 03 — MODALIDADES ORDENADAS PELO TEMPO (dias)

=" MODALIDADES DE CONTRATAGCAO \%_Q!_/
\oles TABELA 03 - MODALIDADES CEARA
AR B 0 e ORDENADAS PELO TEMPO (dias)
TOTAIS
MODALIDADES DE CONTRATACAO PASSOS TEI:L"PO
(dias)
3.5 SHOPPING PNUD menor que US$ 2,500.00 9 20
3.6 SHOPPING PUND entre US$ 2,501.00 e US$ 30,000.00 10 24
3.4 SHOPPING abzixo de US$ 5,000.00 sem contratagao 24 53
3.2 SHOPPING acima de US$ 5,000.00 sem contratagag 25 55
33 EE%aDsse Escolz - Subprojetos Pedagdgicos e Juvenis - 12 79
3.3 SHOPPING abeixo de US$ 5,000.00 com contratagao 32 82
3.1 SHOPPING acima de US$ 5,000.00 com contratacao 97 84
7 Repasse Treinamento 22 112
| 6 Consultoria Individual 38 114
2 NCB - Cancorréncia Nacional 34 137
5 SQC - Selecido Baseada nas Qualificagdes do Cansultor 35 148
[ Repasse Escola - Subprojetos Pedagdgicos e Juvenis - - 165
abaixo de R$ 5.000,00
g 1 Repasse Escola - Subprojetos Pedagogicos e Juvenis - acima 54 167
" de R$ 5.000,00
1.2 ICB - Excluindo TI 39 173
1.1 ICB - Incluindo Tl 43 197
9 Repasse Escola - Obras e Equipamentos 30 199
| 11 Repasse DERT 30 219
10 Repasse ESP - Escola de Saide Publica 21 224
4 SBQC - Selecao Baseada na Qualidade e no Custo 42 225
Secretaria da Educacae Bdsica do Ceard - SEDUC Pdg. 66



