SECRETARIA DE EDUCACAO DO
ESTADO DO CEARA

CEMEA

VIDODULOS ORGANIZACIONAIS PARA
nQCOLAS DO 1° E DO 2° GRAU

VOL.1

CONVENIO SE/PREMEN




ESTADO DO CEARA _
SECRETARIA DE EDUCACAO

e e e e,

A00ULOS ORGANIZACIONAIS PARA

I I




MODULOS ‘ORGANIZACIONATIS

PARA AS ESCOLAS DE 19 E .29 GRAUS

DIAGNOSTICO

19 VOLUME



PROJETO 7 -~ REFORMA ADMINISTRATIVA

GOVERNC DO ESTADO DO CEARA
SECRETARIA DE EDUCAGAO
CONVENIO: SEC/PREMEN



GOVERNADOR DO ESTADO DO CEARA

José Adauto Bezerra

SECRETARIO DE EDUCAGCAO DO CEARA

Murilo Walderk Menezes de Serpa

GERENTE ESTADUAL DO PREMEN

Cel. Breno Victoriano

CHEFE DO GABINETE DO SECRETARIO

Suzana Bonfim Borges

SUB-GERENTE DE PROJETO0OS ESPECIAIS

Maria Zélia Luna Aratjo

COORDENADOR DA ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO E COORDENACAO

Jose Barbosa Hissa



GRUPO DE TRABALHO

ANGELICA MONTEIRO

{Coordenadora) - Equipe Tecnico-Administrativa

ANA ELTIRIA BEZERRA FIALHO

Equipe de Supervisao do 29 Grau

BEATRIZ FTEITOSA DE CARVALHO

Ensino Supletivo - Equipe Teécnica de Supléncia

CLARO LOPES E SILVA

Chefe Servicos de Atividades Auxiliares

MARCIA MARIA MOREIRA GOMES DA SILVA

Diretora da Escola 19 Grau Rogerio Froes

MARTA LADY LEAL CHAGAS

Equipe Central de Supervisao do 19 CGrau

ROSE MARY E SILVA AVELINO GUERRA

Equipe de Curriculo do 19 Grau

TEREZINHA SILVA

Servico de Orientagao Educacional

MARIA YOLANDA PERDIGAQ SILVEILRA

Equipe de Curriculo do 29 Grau

ASSESSORIA TECNICA

IVANI LIMA FEIJO

Assessoria de Planejamento e Coordenacgao

FRANCISCO CABRAL DE AMORIM

Assessoria de Planejamento e Coordenagac

JEANNETTE RAMOS GARCIA

Coordenadora do GRASE

REVISAO

MARTA ELIAS SOARES

DATILOGRAFQ

REIINA LTCIA DUARTE REZERRA

i - - -~ - w . .



S UMARTIO

1 - INTRODUGAO

2 - CARACTERIZACAO DAS ESCOLAS DE 19 GRAU

21
2042
23
2.4
255

2.7

Escolas de la. a 4a. serie
Escolas de la. a 5a. serie
Escolas de 5a. a 8a. serie

-

Escolas de la. a 8a. seérie
Quadro I - Escolas de 19 Grau segundo -~ modalida

des, programas, turnos e turmas por serie e locali |

zagao _
Quadro II = Escolas de 192 Grau - Aspectos Fisicos.
Quadro 1II - Escolas de 1¢ Grau - Recursos Humanos.

3 - CARACTERIZAGAO DAS ESCOLAS DE 29 GRAU

3l
3.2

Escolas de 12 e 29 Grau Completo

 Escolas de 5a. 3 8a. série do 19 Grau e 29 Grau
Completo ‘
Escolas de 7a. € 8a. serie do 19 Grau e 29 Grau
Completo

Escolas de 29 Grau Completo
Quadro I - Escolas de 2¢ Grau segundo modalida

des, programas, turnos e turmas por serie e locali

zagao
Quadro I1 - Escolas de 29 Grau - Aspectos Fisicos
Quadro IIT — Escolas de 29 Grau -~ Recursos Humanos

4 - CONCLUSAO

5 - BIBLIOGRAFIA



APRESENTAGCAO

A Lei 5.692/71 trouxe inumeras inovagoes para
as quais o Sistema Estadual de Ensino nao estava preparado,
tanto no que diz respeito a recursos humanos como a dependen
cias fisicas.

Como implantadora da Reforma no Estado do Cea
ra, a Secretaria de Educagao preocupou-se com sua reéstrutg
racao administrativa estendendo-a até a escola.

A reestruturacao das escolas,proposta, em "Mo
dulos Organizacionais", tera sua implantacao gradativa, den
tro das possibilidades do Sistema.

0 presente documento "Modulos Oraaanaclonal-
consta da caracterizacao das escolas de 19 e 29 Graus da Re:
de Estadual (vol. I) e da proposta. de reorganizagao adminis
trativa das escolas (vol. II).

Todas as proposigoes fundamentam-se em dados
ja estabelecido* na propria Lei 5.692/71, no Estatuto do Ma
ngtEllO e no Estatuto dos Funcionarios Publicos Civis do Es
tado. ‘

Pretendemos assim, além de uma unidade organi
zacional que facilitara a administragao em todos os niveis,
a melhoria do ensino, preocupacgao maior de todos os que fa

zem educagao no Estado.

,//7 Murilo Serpa

Secretario de Educagao



1 - INTRODUGAO

Face ao Decreto n? 11.788 de 26 de margo de
1976, que redefine a estrutura organizacional da Secretaria
de Educacao, o Grupo da Reforma Administrativa da Secretaria
de EducagEO (GRASE) considerou a necessidade de ser, imedia
tamente, atingida a organizacao administrativa das Escolas.

Assim sendo, foi organizado um Grupo de Tra
balho, constituido por representantes do Ensino Reguldr e Su
pletivo de 19 e 29 Graus, assistidos pela Assessoria de Pla
nejamento e Coordenaczo. Com o objetivo de propor Modulos Or
ganizacionais, nas quais as escolas pudessem ser enquadradas,
tendo como ponto de partida a realizacgao de diagnodstico da
Rede Estadual de 19 e 29 Graus. '

A fase inicial do trabalho caracterizou-se por
estudos e debates, com base nas fontes de consulta especiali
zadas e nos registros ja existentes nos diversos Départamen
tos da Secretaria de Educacao merecendo enfoque.especial o
trabalho de classificacao elorganizagao de Escolas realizado
pela Equipe Tecnico-Administrativa — ETA - do Departamento de
Ensino do 19 Grau.

Apos a definigao dos objetivos a serem atin-
gidos, o grupo considerou as variaveis a serem trabalhadas,
tendo em vista caracterizér os tipos de escolas da Rede ILsta
dual.

Foram detectadas tres variaveis basicas para
diagnostico da Rede Estadual:

- Modalidades de Ensino

—- Aspectos Fisicos

- Recursos Humanos

Quanto a variavel Modalidades de Ensino foram
considerados os indicadores: Ensino Regular, Ensino Supleti
ﬁo, Educagao Pré-Escolar e Educagao Especial.

Para levantamento dos Recursos Humanos e As

pectos Fisicos relacionaram—-se os indicadores que compreende



ram, respecﬁivamente, aos conjuntos: Tecnico-Administrativo ,
Administrativo, TZecnico-Pedagogico, Recreagao e Assisténcia
e Servigos Auxiliares.

-0 universo considerado foi o total de escolas
de 10 e 29 graus da Rede Estadual, que dispoem de no minimo '
duas salas de aula. O total de escolas foi de 392(%*) e o ano
base 1976. Excluiu-se as Escolas Agricolas, em nimero de tres,
pof_serem de natureza singular, devendo -estas serem objetos
de outro trabaiho. .

A composicao de cada estrato foi feita tomando

se as escolas de jurisdigao admipistrativa do Departamento de

Ensino de 19 grau e de 29 grau, sendo estas agrupadas de acor

do com a seriagao.

0 parque escolar de 19 grau, constituido de
365 escolaé, localizadas, 120 na cépital e 245 no interior ,
foi trabalhaddé por amostragem, sendo que, de cada tipo de es
cola, foi definida uma amostra aleatdria de 307 em relagao as
escolas da capital e 207 em relagao‘gs escolas do interior,
dada as dificuldades de coletar dados na zona interiorana.

No que se refere as escolas de 29 grau consi-
derou—se como populagéo o total de escolas, em numero de 27,
que oferecem cursos deste nivel, mesmos que em muitas delas,
existam curso de 19 Grau, ainda sob a jurisdigao administrati
va do Departamento de Ensino do 29 grau.

As escolas estaduais de uma so0 sala funcionan-
do em prédio publico ou particular nao foram consideradas mno
universo, porque suas caracteristicas ja eram evidentes.

A seguir, o quadro demonstrativo do universo

trabalhado.

(#) Nas Escolas de 19 Grau nao foram consideradas os que fun

cionam em predios particulares..
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Escolas Estaduais de 19 e 29 Graus, segundo a serie, locali -

zdgdo: capital e interior por tipos de escolas

| ESCOLAS DE
J Q
GRAUS DE ENSINO ESCOLAS DE 19 GRAU 20  GRAU
C%?LTAL IN?FRIOR _PTTALINTERIOR
TIPOS DE ESCOLA POPULAQAOAMDSTRAPOPULAQAOEMOSTRA
De la 3 4a serie 60 18 180 36 - -
De la a 5a série 30 09 40 08 - -
De 5a 3 8a serie 17 05 15 03 - -
De 1a i 8a série ' 13 04 10 02 - =
De 29 Graue 19 Grau Comple
2 & = . . = 02
to
De 29 Grau e 5a a 8a serie .
de 192 Grau 03 10
De 292 Grau e 7a a 8a seérie I _ T _ 03
de 19 Grau : J
De 29 Grau Completo = = =0 = | 07 | 02
TOTAL 120 36 | 245 k9 | 10 | 17

FONTE: Orgaos Centrais da S.E.

Adotou-se o procedimento de coleta indireta ,
pela utilizacao de dados disponiveis nos varios orgaos cen
trais da Secretaria e Delegacias Regionais de Educagao. Uti
lizou-se ' a coleta direta em algumas escolas da capital 1inte
grantes de amostra.

0 instrumento basico da coleta foi o questio
nario (vide anexol) ‘

Na computacao dos dados das escolas de 19 e
29 graus, foram elaborados quadros resumo por tipos de esco
las, considerando-se as variaveis e indicadores trabalhados.

Interpretou-se a realidade existente, confron
tando as variaveis trabalhadas e caracterizando-se as esco
las quanto as disfuncoes e necessidades.

As principais disfungoes constatadas foram:
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- Existencia de Tipos de escola que nao aten
dem as exigencias legais

~ Falta de integracgao Tecnico-Administrativa
das diversas modalidades de ensino

- Falta de integracao Tecnico-Pedagogica das
diversas modalidades de ensino

- Carencia de Recursos Humanos:
. Técnico Pedagogico
+ Administrativo
« Médico e Dentario

- Carencia de pessoal habilitado para determi
nadas funcoes

- Falta de compatibilizagao entre cargos exis
tentes e funcoes necessarias a escola

- Falta de utilizagao racional da capacidade
de atendimento da escola

- Diversidade de regime de tfabalho
. pessoal docente
. pessoal técnico-pedagogico

b caracterizacao da realidade serviu de Dbase

e propoem

w

a estruturacao dos "Modulos Organizacionais" que
a corrigir as disfuncoes existentes e adequar o processo ad

ministrativo a nivel da escola.

2 — CARACTERIZACAO DAS ESCOLAS DE 19 GRAU

2.1 - Escolas de la. ‘a 4a. Serie

Considerando o resultado do levantamento fei
to nas escolas de la. a 4a. serie da capital e do interior,
observam—-se as seguintes constatagaes:

A) Quanto as Modalidades de Ensino, conforme

dados especificados no Quadro I:

- 0 Ensino Regular Convencional & oferecido '

por todas as escolas da capital e do interior; o Pre-Escolar

& oferecido por 72% das escolas da capital e 617 das escolas



= 5 a5
do interior; a Educacao Especial & oferecida apénas na capi
tal em 117 das escolas.

A matricula referente ao Ensino Regular apre
senta as seguintes variagoes:

~ Na capital - matricula m2xima de 700 alunos,
"numa escola de 24 turmas e minima de 181 alunos, numa escola
de 6 turmas. No interior — maxima de 954 aluros, numa escola
de 28 turmas e minima de 241 alunos, numa escola de 8 turmas.
’ - 0 Ensino Supletivo & oferecido atraves dos
seguintes programas de suplencia a nivel de 19 Grau:

. TVS por 16% das escolas, apenas na capital;

. Projeto Minerva por 117 das escolas da capi

tal e por 6% das escolas do intériop;

. Educacao Integrada por 89% das escolas da

capital e por 3% das escolas do interior.

Na capital, 100% das escolas funcionam com o
Ensino Regular nos turnos diurnos e 897 delas com o Supieti
vo no turno da noite; ficando comprovado que 117% dessas eécg
las mantém o turno da noite ocioso.

| No interior, o Ensino Regular funciona em 50%
das escolas nos tres turnos e em 417 nos dois turnos diurnos;
o Supletivo funciona em 9% das escolas, ocupando apenas o
turno da noite; concluindo-se, portanto, que o turno da noi
te e ocioso em 417 das escolas.

B) Considerando os Aspectos Fisicos e os Re
cursos Humanos registrados nos Quadros II e III:

- Quanto ao Conjunto Técnico-Administrativo -
na capital, todas as escolas sao atendidas per Diretores,sen
do que em apenas 57 dessas, nao hé salas para Diretoria; 8%7
das escolas possuem Vice*Diretorés, os quais estao assim dis
tribuidos:

. 117 das escolas com 01 Vice-Diretor

. 617 das escolas com 02 Vice-Diretores

. 172 das escolas com 03 Vice-Diretores
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No interior, enquanto tcdas as escolas possuem
Vice-Diretores, ha 67 destas que nao possuem Diretor, acredi
tando-se que isto seja uma situagao transitoria.

Os Vice-Diretores existentes distribuem-se da
seguinte maneira:

. 537 das escolas possuem 01 Vice-Diretor

. 397 das escolas possuem 02 Vice-Diretores

. 87 das escolas possuem 03 Vice-Diretores

Em 83Z dessas escolas ha salas para Diretoria

- Quanto ao Conjunto Administrativo — na capi
tal, 947 das escolas possuem Secretario, existindo sala para
Secretaria em apenas 337 destas, o que se considera uma dis
fungao pois, para o normal funcionamento do servigo de apoio
administrativo de uma escola, & imprescindivel um minimo de

ambiente fisico.

Existem 78% de escolas que possuem Auxiliar de
Secretaria, sendo que em 397% dessas escolas o atendimento &
feito por 01 Auxiliar; em 33%Z por 02 e em 67 por ate 06 Auxi
liares. Apenas 67 das escolas sao atendidas por Datilografo,
457 das escolas possuem Almoxarifado, embora nao exista Almo
‘xarife em nenhuma delas.

No interior, 81%Z das escolas possuem Secreté
rio, mas em apenas 50% ha dependéncia fisica para Secretariga
observando~se uma distorgao identica a ocorrida na capital,
porém com menor incidencia. 56% das escolas possuem Auxiliar
de Secretaria, sendo 42% com 01l Auxiliar e 14% com 03 Auxi

liares. Apenas 8% das escolas possuem Datilografo.

- Quznto ao Conjunto Técnico-Pedagogico - na
capital, 627 das escolas sao assistidas por Supervisores IS
colares embora em apenas 11% delas existam salas para o Ser
vigco de Supervisio; dessas escolas, 56% sao assistidas por

01 Supervisor e 6Z por 02.

Em nenhuma dessas escolas ha salas para o Ser
vico de Orientagzo Educacional, nem atendimento por parte de

Orientador Educacional.
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Apenas 11% das escolas possuem sala para profes
sores.

Existe Biblioteca em apenas 337 das escolas da
amostra, embora nenhuma delas possua Bibliotecario. O atendi-
mento & feito em 56% das escolas por Auxiliar de Biblioteca ,
observando-se, pelos dados registrados, que esses Auxiliares
de Biblioteca trabalham em 22% de escolas sem Biblioteca.

Na capital, as escolas apresentam a seguinte '

realidade, quaﬁto as salas de aula:

. 337 das escolas com até 06 salas

. 67% das escolas, com ate 12 salas

Em 6% dessas escolas ha Auditorio.

No interior, existem 697 de escolas com ate 6
salas de aula e 31Z com ate 12; 14% das escolas possuem Audi-
torio. | -

No interior - apenas 227% das escolas possuemn
Supervisor Escolar, sendo o atendimento dado pof 01 Supervi -
sor em cada escola. _'

Nao existe sala para o Servigo de Orientagao E
ducacional nem atendimento por Orientador Educacional em mne-
nhuma dessas escolas. Em 19%Z destas, existe sala para Profes
sores. 58% das escolas possuem Biblioteca, nao existindo Bi-
bliotecario em nenhuma delas; porém 507 sao atendidas por Au
xiliares de Biblioteca, ficando, portanto, 8% das Bibliotecas
sem funcionamento regular.

Conclui-se que as escolas referentes a amostra,
tanto da capital como do interior ndo oferecem boas condigoes
de funcionamento, visto que apresentam distorgoes quanto aos
aspectos fisicos e aos recursos humanos e, em alguns casos,to
tal carencia em relacao ao Conjunto Técnico-Pedagdgico.

- Quanto ao Conjunto de Recreagao e Assistemxcia
das escolas da capital existem 28% de escolas com Gabinete Den
tario e 227 com Dentista, existindo, portanto, 6% de escolas

com Gabinete Dentario.ocioso; todas as escolas possuem Cantir-



...8_
na e 897 shao atendidas por Merendeiras, sendo que em 727% das
ascolas ha atée 2 merendeiras e em 177% ate 4. Existe Tesourei-
-0 da Caixa Comunitaria Escolar em 78% das escolas, nao haven
lo sala apropriada em nenhuma delas para realizacao desse tra
yalho. Em apenas 17% das escolas existe area para Educagao FI
;ica; em 67% area coberta para Recreacao e em 617, area desco
serta para o ﬁesmo fim. No interior, 11% das escolas possuen
zabinete Dentario, porem todos estao ociosos. 697% possuem Can
tina e apenas 25% <ao atendidas por Merendeiras; nao existe
lesoureiro da Caixa Comunitaria Escolar em nenhuma delas; em
367 das escolas existe area para "Educacgao Fisica; em 69%-area
coberta para Recreagao e em 757 - area descoberta para o mes-—
mo fim. '

Tanto na capital como no interior, comstatam -
se disfungoes entre aspeétos fIsicgs e recursos humanos no
que se refere ao Conjunto Recreagﬁq e Assistencia, valendo res
saltar a ausencia de Cantina &m 31% das escolas do interior,o
que realmente pode-se considerar uma carencia.

- Quanto ao Conjunto de Servigos Auxiliares—na
capital, 897 das escolas possuem Servente, sendo que 337 sao
atendidas por até 2 Serventes; 28% por até 5 e 28% por ate 8;
677 das escolas possuem Vigia, as quais sao atendidas da ge
guinte maneira:

. 56% por 1 Vigia

. H1%Z por 2 Vigias

Nenhuma das escolas é atendida por Porteiro.

No interior, apenas 597% das escolas possui Ser
vente e nenhuma delas & atendida por'Vigia nem Porteiro.

Pelo exposto, conclui-se que o Conjunto De Ser
vigos Auxiliares, apresenta caréncias bem acentuadas, conside
rando-se que tanto na capital cbmo no interior existem escO~
las sem nenhum Servente, nem Vigia. Ja em relaggo a Porteiro,
que nao existe em nenhuma delas, so podera ser identificada a

carencia, analisando-se a realidade de cada escola.



2.2 - Escolas de la. a 5a. Serie

As escolas consideradas na amostra apresentam
a seguinte realidade:

A) Quanto as Modalidades de Ensino retrafadas
no Quadro I:

- Todas as escolas da capital e do interior man
tem Ensino Regular Convencional, sendo que a Educagﬁo Pre-Es-
colar é oferecida por 44% das escolas da capital e por . apenas
25% do interior. 0 ensino atravées da TVE, na capital, = &
oferecido por 11% das escolas o que nao pode ser considerado'
carencia, pois o ensino que utiliza a tecnologia de T.V. ten
de a se extinguir em escolas que oferegam Ensino Convencional
e se concentrar em outras, especificas para TVE. No interior,
nenhuma escola oferece essa modalidade de Ensino Regular, o
que se considera uma carencia, emboré tenda a se expandir de
vido a falta de professores habilitados nas diversas areas de
ensino. _

~ A maior matricula das escolas da capital €
de 1.314 alunos numa escola de 36 turmas e a mendor de 268 nu-
ma e€scola de 8 turmas. No interior, a maior matricula & de
1.077 alunos numa escola de 24 turmas e a menor e de 273 nu--
ma escola de 9 turmas. ‘

- 0 Ensino Supletivo na capital & oferecido em
67% das escolas, atraves do Programa de Educaggo Integrada,en
quanto, no interior, apenas 127 das escolas oferecem este ti
po de ensino através do Projeto Minerva e 13% atraves do Pro-
grama de Educagao Integréda. |

-~ Na capital, 78% das escolas funcionam em 03
turnos, sendo que 117 ocupam os 3 turnos com Ensino Regular e
6?2 ocupam o turno da noite com Ensino Supletivo; restando 22%
que funcionam somente com 2 turnos, acarretando, no turno da
noite, a ociosidade das dependencias fisicas.

- - No interior, 50% das escolas ocupam os 3 tur
nos com Ensino Regular, 25% ocupam turno da noite com Ensino'

Supletivo e 25% manteém o turno da noite ocioso.
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B) Considerando os Aspectos Fisicos e os Recur
sos Humanos referentes as escolas da capital e do interior,tra
tadas nos Quadros II e III, constata-se:

- Quanto ao Conjunto Teécnico-Administrativo -
todas as escolas da capital possuem Diretor e Vice-Diretor,en
quanto que em 17% nao existe sala para Diretoria; o atendimen
to por Vice-Diretor & feito da seguinte maneira:

. em 567 por 1 Vice-Diretor

. em 447 por 2 Vice-Diretores

No interior, 100%Z das escolas mantem Diretor e

88% Vice-Diretor para 887 de escolas com sala de Diretoria,

|

presentando um deficit de 12% quanto aos aspectos figicos. 0
atendimento por Vice-Diretor e o seguinte:

. em 25% por 1 Vice-Diretor

. em 50% por 2 Vice-Diretores

. em 132 por 3 Vice-Diretores

Comparando os turnos de funcionamento e a ma
tricula existente, constata-se que nao & necessario o atendi-
mento de 1 Viece por turno. _

y - Quanto ao Conjunto Administrativo, 677 das
escolas possuem sala de Secretaria, enquanto que 78% sao aten
didas por Secretario, 100% por Auxiliares de Secretaria e 227
por Datilografo, assim distribuidos:

a) Auxiliar de Secretaria
. 447 por 1
« | 56% por 2
b) Datilografo
. 11% por 1
. 11% por 2
No interior 887 das escolas manteém Secretario
enquanto apenas 75 destas escolas tém sala para Secretaria;0637%
possuem Auxiliar de Secretaria assim distribuidas:
| . 38%7 com 1 Auxiliar de Secretaria

. 25% com 2 Auxiliares de Secretéria
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Atraves dos percentuais apresentados, referentes
a realidade das escolas da capital e do interior, conclui-se '
que ha um déficit em relagao a sala de Secretaria e Secretario,
considerando a importancia deste Servigo mnas escolas como res
ponsavel por toda a escrituragao escolar.
' ~ Quanto ao Conjunto Técnico-Pedagogico, 78% das
escolas da capital e 50% do interiorx sao aterdidas por Supervi
sor Escolar, no entanto, nao existe sala para o Servigo de Su
pervisao. Inexiste o Servigo de Orientagao Eduvcacional, como
também sala apropriada para esse Servigo, tanto na capital co
mo mo interior. Quaﬁto a Sala de Professores, o percentual de
escolas que a possuem & de 22% na capital e 38% no interior.Na
capital, 56% das escolas mantém Biblioteca e 77% mantéem Auxi
liar ‘de Biblioteca assim distribuidos: 227 das escolas com 1
Auxiliar de Biblioteca, -44% com 2 e 11%Z com 3 Auxiliares.

Constatamos improvisagoes e deficiencia em rela

(SE)

cos, e carencia de pessoal para o Servige

[t

5

cao ao Aspectos T
de Supervisao, 5.0.E. e Biblioteca, tanto mna capital como  no
interior. '
As salas de aula das escolas de capital e inte
rior, estdao assim distribuidas:
a) capital
. 11% das escolas possuem ate 6 salas
. 67% das escolas possuem ate 12 salas
. 22% das escolas possuem até 18 salas
b) interior

6 salas

12 salas

m

L

ol

. 507 das escolas possuem

‘-

jul
m\

. 50%Z das escolas .possuen
Na capital, 33% das escolas possuem Auditorio ,
sendo que no interior, nenhuma possui esta dependencia.
_ - Quanto ao Conjunto de Recreacao e Assistencia,
56% das éécolas da capital possuem, em seu quadro, Tesoureiro
da Caixa Comunitaria Escolar, enquanto que, no interior, nenhu

ma das escolas oferece este tipo de atendimento. Quanto a Gabi
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nete Dentario, foi constatado, na capital, em 56% das escolas
e, . no interior, em 25Z, sendo que, mesmo as escolas que pos
suem esta dependéncia nao contam com pessoal indispensavel -
Dentista e Auxiliar de Dentista - para atendimento aos alunos.
Todas as escolas da capital possuem Cantina, sendo que apenas
897 possuem HMéFendeiras. No interior, 757 das escolas possuem
Cantina, mas apenas 387 sao atendidas por Merendeiras,

Na capital, 227% das escolas possuem area para

Educagao Fisica, 447 possuem area coberta para Recreacao e 56%

area descoberta, tambem para Recreacao. No interior, 38% das
escolas manteém area para Educacao Fisica, 50% oferecem arca

coberta e J007 area descoberta para Recreacao.

Observa-se que esse Conjunto encontra-se defici
téris, tanto no que se refere aos aspectos ffsicos, quanto acs
recursos humanos, principalmente porque visa a dar assistencia
ao educando.

Quanto ao Conjunto de Servigos Auxiliares, 88 7
das escolas da capital possuem Servente, 56% Vigia e 2273 Pé]toi
ro, enquanto, no interior, 76% mantem Servente, 63% possuém Vi
gia e nenhuma possui Porteiro. Constatamos que & deficitario o
atendimento as escolas em relacao a Servigos Auxiliares, prin-
cipalmente no gue se refere a Vigia, visto que & o encarregado

da seguranca de todo o equipamento existente nas escolas.



9.3 - Escolas de Bal. 3 8a. Serie

Considerande o resultado do levantamento reali-
zado nas Escolas de 5a. a 8a. séerie de 19 Grau, da capital e
do interiocr, observou-se o seguinte:

A) Quanto as Modalidades de Ensino, conforme da
dos registrados no Quadro I:

-~ Na capital, todas as escolas oferecem Ensino
Regular Convencional, 25% das escolas oferecem ensino atraves
da TVE o mesmo nao ocorrendo no interior, onde inexiste esta
modalidade de ensino, o que se considera carencia, visto haver
necessidade de expandi-la para suprir a ausencia de professo -
res habilitados nas diversas areas.

- 0 Ensino Supletivo & oferecido somente no in’
terior. Na capital, as escolas deste grupo funcionam em 3 tur
nos ‘com o Ensino Regular. A oferta do interior & representada’
por 50% atraves do Projeto Minerva e 50% atraves do Programa le
de EducagED Integrada do Mobral, funcionando ambos no turno da
noite.

- Constata—-se que, nas escolas de Sa. a 8a. sc-
rie, a maior matricula encontrada na capital ¢ de 1.456 alunos,
para uma escola de 35 turmas e a menor de 512 alunos, para
uma escola de 15 turmas. No interior a maior matricula e de
912 alunos, para uma escola de 11 turmas e a menor de 370 alu-
nos, para uma escola de 8 turmas.

B) Considerando os Aspectos Fisicos e os Recur
sos Humanos registrados nos Quadros I1 e IIl constata-se:

- Quanto ao Conjunto Tecnico-Administrativo, 1
dentifica-se a seguinte realidade:

‘todas as escolas“da capital e do interior pos
suem salas de Diretoria, Diretores e Vice-Di-
retores, cbservando-se perfeita consonancia en’

tre os Aspectos Fisicos e os Recursos Humanos
existentes.
- Quanto ao Conjunto Administrativo, os dados !

registrados na capital indicam que 1007%Z dases



colas possuem Salas de Secretaria para 757 de Secretario e
10072 de Auxiliar de Secretario.Observa-se que o deficit existen
te carece de corregao, face 2 necessidade de Secretario nas ecs
colas, para que haja maior controle e melhor organizagao da es
crituracao escolar. Quanto a Auxiliar de Secretaria, segue -se
abaixo a distribuicdoc encontrada. nas escolas da amostra:

. 257 nossuem ate 6 Auxiliares de Secretaria

. 75% possuem mais de 12 Auxiliares de Secreta-

ria

Constata-se, ainda na capital, o percentual de
5072 de escolas com Datilografo, de acordo com a seguinte dis-
tribuigao:

. 25% possuem 1 Datilografo

. 25% possuem 2 Datilografo

No finterior, todas as escolas possuem Salas de

Secretaria, Secretario e Auxiliar de Secretaria assim distri -

buidos:
. 507 possuem 1 Auxiliar de Secretaria
. 507 possuem ate 3 Auxiliares de Secretaria
Ainda em relacao ao pessoal de apoio administra
tivo, o percentual encontrado & de 507 de escolas com ate 2

Datilografos. Observa-se também que em nenhuma escola da capi
tal e do interior existe almoxarife e inexiste no interior.
Quanto ao Conjunto Tecnico-Pedagdgico, os dados
registrados indicam que em 50% das. escolas da capital e do in
terior existe sala para Supervisao Escolar, o mesmo nao aconte
cendo no interior onde h3 caréncia total desse tecnico, o que
afeta diretamente a qualidade db ensino ministrado. As escolas
que possuem Servicos de Orientacao Educacional na capital' per
fazem um percentual de 257 perfeitamente compativel com o name
ro de técnicos em servigo. Constata-se, na capital, que 75%
das escolas possuem salas de Professores, enquanto que, 1o ET=
terior, o percentual ¢ de 100%Z. 0 Coordenador Pedagogico por
Zrea de Ensino existe em 25% das escolas da capital e em 1007

no interior.
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Nalcapital, 25% das escolas possuem salas para
Biblioteca e em 25% existe Bibliotecario. Ha 25% de escolas com
Auxiliares de Biblioteca

No linterior, constata-se a existéncia de Biblio
teca em 50% das escolss com total carencia de Bibliotecariocon
vém salientar que nessas escolas a Biblioteca ¢ atendida por
Auxiliares de Biblioieca. De acordo com os dados coletados, rg

ferentes ao Conjumto Técmico-Pedagogico, constata-se defici€n~

cia em relagao ao§ Aspectos Fisicos e carencia de pessoal quan
to ao Servigo de Supervisao, SOE e Biblioteca, tanto na capi
tal como no interilor.

Quanto as salas de aula existentes, a distribui
cac & a seguinte:

Nalcapital 257 das escolar possuem 6 salas e

escolas possuem ate 12 sa

(5]

75% possuem 12, ne interior 100Z da

Nalcapital, constata-se a existencia de 157 de
escolas com Salastambiente para a Formagao Especial ¢ 25Z conm
laboratetrio.

—

- Quanioc ao Conjunto de Recreagao e Assistencia,

constata-se que 75% das escolas da capital possuem, emn seu
quadro, Tesoureiro da Caixa Comunitaria Escolar; nas escolas

do interior, nao existe este funcionario

As escolas que possuem Gabinete Dentario perfa
zem na capital um percentual de 25%, todas assistidas por Den-
tistas. Véerifieca-ge tathm; neste conjunto, que 100%Z das esco-
las da capital e do interior possuem dependéncia para cantina.
Enquanto no interior todas as cantinas possuem Merendeira,, na
capital existe em apenas 75Z.

Na capital e no .interior, 100% das Escolas pog
suem area para Educagao Fisica assim distribuidas:

. 50% possuem arca coberta para Recreagao

. 50% possuem drea descoberta para Recreagao

Quanto ao Conjunto de Servicos Auxiliares, cons

tatam-se dados referentes apenas aos Recursos Humanos confor-



me distribuicgao abaixo:
| a) |Na capital
. 1007 possuem servente
. 1007 possuem vigia
. 75% possuvem porteiro
b) | [No interior
. 100% possuem servente
. 1007 possuem vigia

2.4 - Esecolas de lla. & 8a. Serie

Aslescolas consideradas na amostra apresentam a

)

seguinte realidade:

5s Modalidades de Insino, conforme da

)

O
wr

A) Quantc

los ne Quadro T.

~ Na capital, todas as escolas funcionam nos
tres turnos comn Ensino Regular, nao havendo nenhuma delas que

ofereca Ensine Supletivo. O Ensino Convencional e oferecido por

todag, e o percentual de escolas que oferecem Pre~Esc¢olar e
Ensino Regular pelo sistema TV.E. & o de -~ 40%; a Educagzo FEs

pceial @ oferccida em apenas 207 das escolas o que se justifi-
ca por tratar-se de uma medalidade de ensino que esta sendo’
implantada gradativamente, dependendo da possibilidade das es
colas e das necessidades da clientela.

~ A'matricula maxima oferecida e representada '
por 2.214 alunos, numa escola de 48 turmas e a minima por 522
alunos, numa escola de 18 turmas.

-~ No interior, 1007 das escolas oferecem Ensino

Regular Convencional e 33% o Pré—-Escolar; sendo o funcionamen

to, tanto de um, guanto de outro, durante os turnos diurnos. 0

Ensino Supletivo oferece, no turnc da noite, oS seguintes Tro

gramas de Supléncia a nivel de 19 Grau.
Projeto Minerva em 33% das escolas

Educagao Integrada do MOBRAL em 33% das esco-

las. Constata-se que 60% dessas escolas fun

cionam nos tres turnos, havendo ociosidade, no turno da neite

23

em 34% das escolas.
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A maior matricula e de 614 alunos, numa escola
de 13 turmas. Uma das distorgaes que podemos constatar e esta
a escola que possui maior numero de salas de aula nao @ a que
possui maior matricula, mantendo o turno da noite ocioso.

B) Quanto aos Aspectos Fisicos e Recursos Huma-
ﬂos referentes as |escolas da capital e interior, retratados,
nos Quadros II e 11T constata—se o seguinte:’

- No Conjunto Teécnico-Administrativo, ha exis -
téncia em todas as escolas da capital de Diretor e Vice-Diretor
embora em 207 delas nao haja salas de Diretoria; o atendimento
por Viee-Diretor € feito em 40% das escolas por 02 e em 60%Z por
03;

Pelo exposto. observa—-se que as escolas que man
tém 3 Vice-Diretomes sao as portadoras das maiores matriculas;
apesar disso, considera—se um nimero excessivo, tendo em vista

a falta de conc ara manter & integracazo do trabalho d.g:”

0
(B
L)
o
-
o)

A

senvolvide nos 3 turnos.

Quante ao interior, & totalidade das escolas

-

possul Diretor e Vice-Diretor, existinde, em todas elas, salas
para a Diretoria.

Observou-se uma distorgao guanto a distribuicgao

o
o

do Vice=Diretor, pois, enqguanto a escola que possui a maior
matricula conta com 02 Vices, correspondendo a 337 das escolas
da amostra, 33%Z das que possuem 03 Vices apresentam a menor
matricula, e 34% sao atendidas por 0l Vice-Diretor.

~ No Conjunto Administrativo ha compatibilidade

entre o percentual de Secretario e Salas de Secretaria, mas
20% das escolas nao contam com Auxiliares de Secretaria nem

Datilografos. A parte efetiva desses Auxiliares esta assim dis
tribuida: '
. Auxiliares de Secretaria:
407 das escolas com 03
40% das escolas com mais de 12
. 'Datilografos:
407 das escolas com ate 02

407 das escolas com ate 04



Constata-se ausencia total de Almoxarife, en-
quanto 607 das escolas possuem Amoxarifado.

No interior, assim como na capital, existe com
patibilidade entre o percentual de escolas gue possuem Salas
de Secretaria e Auxiliares de Secretaria distribuidos assim:

. 33%Z das escolas com 1 Auxiliar de Secretaria

. 337 das escolas com 3 Auxiliares de Secretaria

. 34% das escolas com 6 Auxiliares de Secretaria

m

- No Conjunto Tecnico-Pedagdgico, 80% das esco-

las sao atendidas por Supervisor Escolar, no entanto apenas
5 3

607 possuew sala de Supervisao.

= Quanto ao Servigo de Orientagao Educacional ,
20Z das escolas sgo atendidas por Orientador Educacional & 609

1 .

possuem sala para/o S.0.E. Verifica-se ociosidade em 40% das

escolas em relagao a sala de Servigo de Orientac¢io Educacional.

5

Apenas em. 20Z das escolas existe Coordenador Pe

- -
- e

dagﬁgicolpor area de ensino, sendo cotes referentes as areas
de Comunicagao e Expressao, Estudos Sociais e Ciencias; 1 para
cada area. Registra-se uma caréncia muito acentuada no gue se
refere a este atendimento. .
_ 80% das‘ escolas possuem Biblioteca, atendidas '

por Auxiliares de Bibilioteca, 20% destas sao atendidas por 1
Auxiliar e 60% por 2 Auxiliares. Verifica-se a caréncia total
de Bibliotecario.

Constata-se a existencia de sala para Professor
em todas as escolas.
_ No interior, verifica-se ausencia total, tanto
de dependencia fisicaz quanto de recursos humanos, no que se re
fere a Supervisao e Servico de Orientacgao Educacional, nao
existind¢ também, em nenhuma delas’, Coordenador Pedagdgico por
area de ensino. :

Existe sala de Professor em 33% das escolas,sen
do tambem de 33% a representagao das que possuenm Biblioteca,

embora nao exista Bibliotecario, em 347 dessas escolas.
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Verifica-se uma carencia substancial nesse Con-
junto, tanto no que se refere a Aspectos Fisicos quanto a Recur
sos Humanos, na [capital e interior,

- No Conjunto Pedagogico registra—~se a existen-
cia de Auditorio em 20% das escolas da capital e inéxisténcia
‘em todas do interior.

A distribuigao das salas de avla na capital ¢

2

representada da seguinte maneira:
’ .1|20%7 das escolas possuem ate 6 salas

. 407 das escolas possuem ateée 12 salas

.+ |40%Z das escolas possuem até 18 salas

Quanto ao interior, 1007 das escolas possuem ate
12 salas de aula. o .

Na capital, apenas 80Z das escolas possuem sa-—
las ambiente para Formagao Especial e 20% possuem Laboratorio,
enquanto, no interior, apenas 337 possuem salas~ambiente para:
Formacao Especial e nenhuma pessui Laboratorio.

Tanto na capital, quanto no interior verifica-
se a carencia de salas;ambiEHte para Formacao Especial, o que
assume real importancia, considerando-se que a Lei 5.692/71 prg
poe a iniciagao profissional nas Gltimas séries do 19 Grau.

Quanto a Laboratorio, considera-se tambéem uma
carencia devido & necessidade de aula praticas na area de Ciéen
cias.

—~ No Conjunto de Recréagﬁo e Assistencia, nao '
existe atendimento por Dentista e Auxiliares de Dentista em ne
nhuma escola da capital e interior; éomente a capital apresen-
ta percentual de 407 quanto a Gabinete Médico-Dentario, entre-
tanto, esse espago fisico encontra-se ociosc.

Em 807 das escolas da capital ha Tesoureiro da
Caixa Comunitaria Escolar que normalmente desenvolve suas ati-
vidades juntp a Secretaria da Escola, por nao ter ambiente es-
pecifico para o seu trabalho; no interior, nenhuma escola apre
senta funcionario exercendo esta funcao.

Existe Cantina em todas as escolas da capital e

interior, enquantio na capital ha carencia em 20% das escolas



quanto a Merendeiras, o que nao se constata no interior.

Existem 40% das escolas da capital com area re-
'servada i Educacao Fisica; area descoberta para Recreagao, ha
em 607, porem todas possuem area coberta para o mesmo fim. To
das as escolas do interior possuem dependencia para Educacao
Fisica e Recreagao. -

- No Conjunto de Servigos Auxiliares constata -
se a existéncia de Servente na totalidade das escolas da capi
tal e do interior, que se encontram assim distribuidos:

. capital

4L0% com ate 5 Serventes
20Z com ate 8 Serventes
40% com ate 12 Servenfes_
. dinterior
33%Z com 1 Servente
67% com ate 5 Serventes .

Existe atendimento por Vigia em 60% das escolas
da capital sendo em 20% por 1 e 40% por 2. No interior, 677 i
das escolas sao atendidas por 1 Vigia. Nao ha porteiro em ne-
nhuma escola da capital mem do interior.

Neste Cenjunto, verifica-se um deficit substan-
cial no que se refere a Vigia,-visto que ele representa a segu

ranca de todo o equipamento da escola.



3 = CARACTERQ%QgﬁO DAS ESCOLAS DE 2¢ GRAU

3.1 - Escolas de 1?2 e 20 Graus Completos

As lescolas de 19 e 29 Graus apresentam a se-
guinte caracterizagao:

A) Quanto as Modalidades de Ensino, conforme
dadas registrados no Quadro IV.

A rede estadual de 29 Grau conta com apenas 2
escolas com 12 e 29 Graus Completos, sendo o 19 Grau tambem
vinculado ao Departamento de Ensino do 29 Grau (DESG). Ambas
estao situadas no interior do Estado. A escola de maior matri
cula tem 3.670 2lunos e a de menor matricula 1.447. Quanto ao
nimero de turmas, a oferta para o 19 Grau é de 81 turmas e de
20 Grau 35, funcionando nos treés turnos.

Ambas as escolas oferecem habilitagoes a nivel
técnico e a nivel lauxiliar:

. 1007 delas oferecem habilitacao para o Magis
téerio de 19 Grau.

100% oferecem habilitagao de Auxiliar de s
eritorio.

Quanto ao Ensino Supletivo, ha 507 das escolas
que contam com sistema TVS e Projeto Minerva.

B) Comparando os quadros V e VI, referentes a
aspectos fisicos e| recursos humanos, observa-se que:

~ No Conjunto Técnico—Administrativo, ha Dire
tores e Vice-Diretores bem como salas de Diretoria, sendo que
502 das escolas contam com 3 Vice-Diretores e 50% com 2 Vice~-
Diretores .

- No Conjunto Administrativo ha uma adequacgao
do nimero de salas de Secretaria ac numero de Secretarios. Os
Auxiliares de Secretaria estao assim distribuidos:

. 50Z das escolas possuem ate 6 Auxiliares de

Secretaria e 50% ate 9; 50%Z das escolas possuem Datilografos



e 507 possuem Almoxarifado; 50% das escolas com Arquivistas;'

507 das escolas ecom Arquivo enquanto apresenta uma carEnciatg
tal de Almoxarife.

~ No Conjunto Técmnico-Pedagdgico, observa-se a
inexistencia de SOE e de salas para tal servigo:

. 1007 das escolas possuem Supervisores, sala
de Supervisao e sala de Professores;

. 1007 das unidades possuem Biblioteca com

igual nimero de Bibliotecario, bem como 3 Auxiliares de Biblio

tecarios

. 100% das unidades possuem Auditdrio, nao con
tando, entretanto, com salas para reunioes.

- No Conjunto de Recreacao e Assistencia cons
tata—se que:

. 1007 das escolas contam com Medicos e Dentis
tas, enquanto apenas 507 possuem Gabinete Médico e Dentario:

. 100% das unidades possuem quadra descoberta,
enquanto apenas 507 possuem quadra coberta;

. 100% das unidades possuem Tesoureiro da Cal
xa Comunitiria Escolar, mas nao dispoem de sala para tal fim;

. 100% das unidades possuem 24 salas, mas nao,
dispoem de Salas-Ambiente para formagao especial de 19 Grau;

. Apenas 507 das unidades dispoem de Sala- Am
biente e de Laboratorio de C.F.B; 507% de Museu e 50Z possuem
sala para Centro Civico;

. 100% das unidades mantem curso de Auxiliar de
Fscritorio mas nao dispoem de Salas—Ambiente para Formagao Es
pecial desta habilitagao;

- No Conjunto de Servigos Auxiliares, os recur
sos humanos estao assim distribuidos:

77% das escolas possuem 6 Serventes e 237 15;
76% das escolas possuem 3 Vigias enquanto 8%
possuem apenas

13
. 3% das escolas possuem Porteiroj



. 100%Z das escolas contam com Inspetores de
alunos sendo que, destas, 50%Z contam com 9
e 507 com apenas 2 Inspetores.

3.2 - Escolas.-de 5a. a 8a, Serie do 19 Grduo e 29 Grau Completo

As escolas de 5a. a 8a. série e 29 Grau apresen
tam a seguinte realidade:

A) Quanto as Modalidades de Ensino, conforme da
dos registrados nol Quadro IV: )

A rede estadual possul 13 escolas que funcio
nam com 29 Grau Completo e as 4 seéries terminais de 19 Grau,
estando ainda sob a jurisdicao administrativa do Departamento
de Ensino do 29 Grau (DESG). Dessas escolas, 3 estao situadds
na capital e 10 uwo interior do Estadc.

A maior matricula e de 1.596 alunos numa esco
1z de 36 turmas e a menor e de ?88, correspondendo a 9 turmas.
Nota—-se que, neste grupo de escolas, ha maior oferta para as
séries terminais de 19 Grau, totalizando 173 turmas de 1? Grau
(V. Tabela 1IV).

" Estas escolas oferecem habilitagoes a nivel
tecnico, a nivel auxiliar e estudos adicionais, havendo pre
dominéncia de curcos a nivel técnico com a seguinte distribuil
¢ao:

. 612 das escolas oferecem habilitagao para o

Magisterio de 19 Grau;

. 37% Teecnico em Contabilidade;

. 31% Assistente de Administracgao;

. 8% Técnico em Estatistica.

Note-se que todas &s habilitagaég'ofertadas a

s _— il s .
nivel técnico estao no setor terciario da economia, sendo que,

2

o interior, ha grande predominancia da habilitagao para o Ma
gisterio de 19 Grau, devido 3 necessidade de preparagao de
recursos humanos para atuar neste grau de ensino, e possivel
mente pela falta de pessoal docente e equipamento capazes de

atender a outras habilitagoes.
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As habilitagoes a nivel de Auxiliar, existen-
tes em apenas 317 das 13 escolas, acham-se assim distribuidas:
. 15% oferecem a habilitagao Promotor de Ven

das

. 87 oferecem a habilitagao Auxiliar de Esta-

tistica

. 8% oferecem a habilitacao Cecretario de Uni

dade de Internagao

. 8% oferecem a habilitagao Avxiliar de Ele-

tricidade

. 8% oferecem a habilitacao Topografo de Es

tradas

Como vemos, 3 das habilitacoes sao do' gsetor ter
ciario e 2 do setor secundario.

‘ Vale ressaltar que 7 escolas oferecem 2 habili
tacoes e 4 oferecem apenas 1 sd habilitacao, 2 escolas ofere -
cem 3 habilitacces, sendo que em uma delas ha, alem das 3 ‘ha
bilita¢oes, estudos adicionais a habilitacao para o Magisté-
rio.

~ Quanto ao Ensino Supletivo, ha em apenas 2
escolas: uma com o Projeto Minerva e TVS e outra exclusivamen
te com o Projeto Minerva.

. 567 das escelas funcionam em 2 turnos e 44
em 3 turnos. Nessas escolas que funcionam em 2 turnos nem sem
pre ocorre ociosidade, pois ha ocupaégo com seéeries de 19 Grau
sob a dependencia administrativa do Departamento de Ensino do
19 Grau ou do Ensino Supletivo.

B) Conforme os Quadros V e VI, referentes aos
aspectos fisicos e recursos humanes verificamos que:

- No Conjunto Tecnico-Pedagdgico ha Diretores
e Vice-Diretores em todas as escclas, bem como sala de Direto
ria. Quanto a Vice-Diregao 15% das escolas tem 1 Vice-Diretor,
38% tém 2 e 46% tem 3 Vice-Diretores.

~'No Conjunto Administrativo ha adequacgao en

tre o numero de salas e de Secretarios. Auxiliares de Secreta



ria encontram-se em todas as escolas obedecendo 4 seguinte dis
tribuigao: '
. 31%2 das escolas com 4 Auxiliares de Secreta
ria
. 467 das escolas com 6 Auxiliares de Secreta
ria
. 237 das escolas com 3 Auxiliares de Secreta
ria
Quanto aos demais elementos de apoio adminis-
trativo, observa-se que em 54% das escolas existem até 3 Dati
lografos Mecanografos; 307 das escolas diépaem de sala para
arquivos, enquanto o arquivista existe em apenas 8%. Ha almo-
xarifado em 697 e almoxarifado em apenas 23%Z das escolas.
- No Conjunto Teécnico—-Pedagogico, 0s recursos.
humanos disponiveis apresentam-se nas seguintes proporgoes:
. existe Orientador Educacional (OE) em apenas
23% das escolas, bem como sala de 0.E. na mesma proporgao; 77%
das escolas nao dispoem deste servigo, corrvespondendo as loca
lizadas no interior do Estado;
. em 100% das escolas ha de 1 a 3 Supervisores,
mas apenas 46% dispaeﬁ de sala de Supervisao;
. 87 das escolas dispoem de Biblioteca, mas so
mente 237 contam com Bibliotecario e Auxiliar de Biblioteca.
- -~ Constatamos que as salas de aulas estao as
sim distribuidas: _ '
. 157 das escolas tem ate 6 salas de aula
. 70% das escolas tem ate 12 salas de aula
. 46% das escolas tem ate 30 salas de avla-
- Apenas 7% das escolas dispoem de sala de Au-
dio—-Visual.
- 46% das escolas possuem Salas~Ambiente para
Formagao Especial de 19 Grau o que se justifica, uma vez que
mantém séries terminais de 19 Grau.
~ 46% das escolas dispoem de Salas—Ambiente pa

ra Educacao Geral assim distribuidas:



. 37% das escolas possuem Laboratorio

. 7% das escolas possuem sala para Desenho

. 237 das escolas possuem sala para Educagao Fi

sica

. 15% das escolas possuem sala para Educaggo

Artistica

. 7% das escolas possuem salas para Audio-Vi-

sual

. 15% das escolas possuem sala para Centro Ci-

vico

. 8% das escolas possuen sala para Biblioteca

Enquanto as habilitagoes existem em apenas 307
das escolas, as Salas—Ambientes estao assim relacionadas:

38% das escolas possuem sala para Escritorio
Modelo
. 3% das escolas possuem sala para Eletricida
de
. ISZIdas escolas possuem sala para Datilogra-
fio .
~ Inexistem Salas-Ambiente para a area de sau
de, o que se explica, porque a habilitagao desta area, exis-—
tente em apenas uma escola, & ofertada em regime de intercom-
plementaridade. As Salas-Ambiente para a area de Industria
existem em 307 das escolas, correspondendo ao percentual de
escolas que oferecem habilitagoes nesta area.

Analisando o Conjunto de Recreagao e Assisten
cia, constata-se que os Gabinetes Medico e Dentario, que atin
gem um percentual de 7% e 15% de escolas, corresponden fespeg
tivamente, ao percentual de Médicos e Dentistas.

Observa-se ainda a existéncia de Ambulatorios
em 87 de escolas, gquadras descobertas em 157 e quadras cober-
tas em apenas 237.

Constata-se que 38% das escolas dispoem de sa
las para a Caixa Gomunitaria, 53% contam com Tesoureiros, 927%

tém Cantina e apenas 467 possuem Merendeira.



No Cenjunto de Servigos Auxiliares todas as
escolas contam com Serventes na distribuicao seguinte:

. 307 ate 4 Serventes

. 477 ate 6 Serventes

. 23% ate 3 Serventes

. 837 das escolas dispoem de Vigias, na seguin
te proporggo:

. 76% dispoem de, no maximo, 3 Vigias, 7% dis

poem de apenas 1 Vigia.
. Ha Porteiros em 307 de escolas e Inspetores

de alunos em 917.



3.3 - Escolas de 7a. e 8a. Saeries do 19 Grau e 29 Grau Completo

Considerando o resultado do levantamento reali
zado nas escolas que mantem 7a. e 8a. series do 19 Grau e 29
Grau, comstata-se:

A) Quanto #s Modalidades de Ensino, conforme os
dados registrados mno Quadro IV. '

3 escolas localizadas-no interior do Estado

e
o)
fa

que mantem ainda a4 7a. e 8a. series de 10 Grau, e as 3 séries
do 20 Grau. A totalidade de turmas a nivel de 19 Grau'sao 37,
e a nivel de 29 Grau 58. .

A matricula varia entre a maxima de 1.786 alu-
nos, numa escola de 46 turmas, e a minima de 321 numa* escola
de 14 turmas.

Duzs dessas escolaé funcionam mnos tres turnos,
enquanto uma funciona apenas em dois, identificando-se esta’
dltima com a realidade de menor matricula.

Quanto i oferta de habilitagoes, essas unida-
des se distribuem do seguinte modo: -

. 337 das escolas oferecem a habilitagdo a ni

vel de Auxiliar de Escritorio.

. 33% das escolas oferecem a habilitacgao a ni

vel de Auxiliar de Estatistica.

k)
s
=

. 33% das escolas oferecem a habilitacgao
vel de Topografo de Estrada em regime de in
tercomplementaridade.
100%Z das escolas oferecem a habilitagao para
0o Magisteéerio de 19-Grau.

B} Confrontando os. aspectos fisicos com os Te
cursos humanes, constata—se que:

- No Conjunto Técnico—-Administrativo todas as
escolas possuem Diretores. Com relacao a Vice-Diretores, 33%
das escolas funcionam em dois turnos e contam com Vice-Direto

res.
Todas as escolas possuem salas para Diregao.

- No Conjunto Administrativo, 100%Z das escolas



tém Secretario e 67% Auxiliares de Secretaria, enquanto 67%
das escolas possuem sala de Secretaria. Apenas 33%7 das esco
las tem Arquivo e Almoxarifado, explicando-se a nao existenda
das funcoes respectivas por serem escolas de matricula infe
rior a 2.000 alunos, nao necessitando de funciondrio com ex
clusividade para tal funcao; mesmo assim, ha 33% de escolas
com Arquivista. |

Em relaggo ao Conjunto Técnic0~Pedag6gico,con§
tata-se o seguinte:

- Enquanto 100%Z das unidades tem Supervisores,
apenas 667 possuem salas para o ~servigo de_Supervisao;

- Inexistem Orientadores Educacionais, consti-—
tuindo uma disfuncao no enfoque basico do Ensino Profissiona-
lizante, o que sem duvida compromete seus objetivos no aspec-—
to qualitativo;

- 100%Z das unidades possuem Biblioteca, com ot
respectivos Bibliotecarios. Saliente-se que nao se deve consi

=

derar uma disfungao, perquanto se scsconhece 2 situacao de
sk ¢ :

(L]

instalagoes das atuais Bibliotecas, e 08 critérios para efei-
to funcicnamento; I

~ caréncia de recursos didatico-pedagodgico,des
tacando—se as Salas—Ambiente que estao assim distribuidas:

. 337 de salas para Laboratoric

. 33% de salas para Escritorio Modelo

. 337 de salas para Mecanografia

. 337 de salas para Centro Civico

No Conjunto de Recreagao e Assistencia, ha . ca
rencia de recursos fisicos e humanos, no que se refere ao a-
tendimento Medico-Dentario, verificando-se ainda as seguintes
desproporgoes:

a) enquanto 677% das unidades poésuem Tesourei-
ro da Caixa Comunitaria Escolar, apenas 337 possuen salas - pa
ra tal fim; X

b) 67% das unidades possuem Cantina, nao con



cando com Merendeiras, em virtude de seu funcionamento estar
aos cuidados de pessoal particular;
¢c) 100% das escolas possuemn area coberta e des

coberta para a pratica de Educagao Fisica e Recreagao.

-~ No gue concerne a Serventes e Porteiros, e
satisfatorio um atendimento de 100%, o que nao acontece com
Vigias que existem ewm 67% das escolas havendo, portanto, ca
réncia. Quanto & situacao dos Inspetores, estes estao a dis

s>osicao de outras fungoes pois a atual conjuntura pedagogico-
administrativa nao mais comporta o papel de Auxiliar de dis

ciplina.

3.4 - lLscolas de 22 Grau Completo

Considerando o resultado dn levantamento feito
aas escolas de 29 Grau, constata—se:

A) Quanto as Modalidades de Ensino, conforme da
dos especificados no Quadro IV. '

Existem na rede estadual de ensino 9 escolas
que oferecem exclusivamente ensino a nivel de 29 Grau, sende
7 na capital e 2 no interior. As da capital funcionam nos 3
turnos, enquanto no Interior 1 escola mantem apenas 2 turnos,
em virtude de funcionar em predio construido para escola de
19 Grau, tendo, portanto, pouca possibilidade de aumentar a
sua capacidade fisica. A outra funciona somente em 1 turno,
por ter sido implantada, de maneira transitoria, em predio
patticular.

A oferta de matricula varia entre a maxima de
4.396 e a minima de 150 alunos. Quanto ao numero de turmas, a
totalidade e de 510, destas, 83 turmas concluirao o curso'prg

fissionalizante e 9 completam os Estudos Adiclonails nas va

-

rias areas. Vale salientar que as escolas com matricula supe-—

rior a 3.000 alunos apresentam maiores dificuldades para ¢
alcance dos objetivos qualitativos do ensino. As menores ma
triculas correspondem a & escolas, 2 dessas atingirao a 3a.

serie em 1977 e outras 2 em 1978.



As escolas desse grupo sao assim distribuidas
quanto a habilitagao:

667 das escolas oferecem habilitagoes a nivel

tecnico;

. 667 oferecem a nivel auxiliar, sendo 22% em
regime de intercomplementaridade;

. 227 das escolas oferecem exclusivamente as

habilitacoes a nivel de auxiliar;

11% ainda nao oferecem profissionaliﬁantemor

estarem apenas com a la. serie, considerada’

basica, sendo que o curriculo atende apenas

a parte de educagao geral.

B) Confrontando os aspectos fisicos com os re
cursos humanos cunstata-se:

- No Conjunto Técnico-Administrativo nao ha ca
réncia no que concerne ao nﬁﬁerﬁ de Diretores existentes. En
tretanto, hi carencia em relagao ao numero de Vice-Diretores,
embora a realidade das 9 escolas aglutinadas neste grupo seja
bem diferente, como demonstra a analise do item ."Modalidades
de Ensino".

-~ No Conjunto Administrativo todas as escolas
possuem Secretario e Auxiliar de Secretaria, enquanto ha sa
las de Secretaria em apenas 887 delas, quantidade relativamen
te satisfatoria. Os demais funcionarios administrativos, Dati
lografos, Arquivistas e Almoxarifes, encontram-se em apenas
33% das unidades escolares, carencia que ocasiona sérias dis
fungoes, uma vez que até os funciomarios atualmente em exerci
cio nao possuem qualificagao para o trabalho de Secretaria. A
penas 667 das escolas possuem Arquivo e Almoxarifado.

- 0 Conjunto Tecnico-Pedagdgico apresenta as
pectos fisicos compativeis com os requisitos pedagdogicos. Sa-
liente-se entretanto, que em apenas 667 das escolas exlstem
52 Orientadores Educacionais, nao atendendo satisfatoriamente

as necessidades das respectivas escolas, em fungao do elevado

numero de alunos. Em 77% das escolas existem 34 Superviso-—
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res, quantidade esta que se explica pelo grande numero de do
centes que nelas atuam. Excepcionalmente; existem 2 Coordena-
dores, sendo 1 da area de Saude e o outro do Estagio de Magis
terio para o ensino de 19 Grau.

Quanto aos aspectos fisicos o numero de salas
de aula varia entre o minimo de 6 e o maximo de 30 e a situa
cao de recursos didaticos & razoavel.

As Salas—-Ambiente, cuja quantidade nao atende'’
a oferta das habilitacoes, sao apresentadas na seguinte distqg
buigao:

. 227 de salas para Laboratorios

. 227 de salas para Desenho Técnico

. 887 de salas para Escritorio Modelo

. 447 de salas para Mecanografia

. 117 de salas para Quimica

. 117 de salas para Saude

. 117 de salas para Eietricidade

. 44% de salas para Educagao Fisica

. 447 de salas para Datilografia

. 227 de salas para Educacao Artistica

. 77% de salas para Centro Civico

. 332 de salas para Museu.

~ No Conjunto de Recreagao e Assistencia, ha
desProporQEO entre as dependéncias fisicas e os recursos huma
nos, tais como:

. 33% das unidades tém Gabinete M&adico e 5
sao assistidas por Medicos;

. 227 das unidades tem Gabinete Dentario, . en
quanto 337% sao assistidas por Dentistas;

- apenaé 55% das unidades possuem Tesoureiro da
Caixa Comunitaria Escolar;

. 77% das unidades possuem Cantina e nzo contam
com Merendeira, nelas atuando pessoal em carater particular.

- 0 Conjunto de Servigos Auxiliares apresenta'
muita caréncia, pois apenas 887 das escolas contam com Serven

i - o -
tes. 667 com Vipias, 227 com Porteiros e Continuos.



4. CONCLUSAOQ

Considerando a analise-que retrata a realidade
de uma amostra de| 30% das esceolas da capital , 207 das escolas
do interior e a populagao em relagao as escolas do 29 Grau da
Rede Oficial do Estado, evidenciaram-se algumas disfungoes que
vem interferindo na organizacao administrativa dessas escolas.

As escolas de 19 Grau, em sua maioria, apresen-
tam uma organizacao muito complexa, considerando-se que mantem
em funcionamento varias modalidades, de ensino, tais como: Pré-
Escolar, Regular, Educacgao Eépecial e Supletivo. O Ensino Regu
lar & predominantemente ministrado atraves da sistematica con-
vencional, utilizando tambem a tecnologia de TV, com previsao
para se expandir no interior, onde ha éarEncia de pessoal habi
litzdo nas diversas areas de ensino, referentes as series ter-—
minais do 19 Grau. O Ensino Supletivo & ministrado atraves dos
seguintes programas de Supléncia: Educagao Integrada, equivalen
do da la. & 4a. série do Ensino Regular; TV.S., equivalendo de
Sa. a 8a. serie e Projeto Minerva na capital em numero reduzi-
do unidades onde funcionam as series terminais do 1? Grau, em
bora seja uma situacao transitoria. No interior do Estado, a
grande maioria das escolas apresenta esta caracteristica: 20
Grau completo e séries terminais de 19 Grau, devido a demanda
do '19 Grau ser -superior a do 29 Gréu e a carencia de Trecursos
humanos qualificados para as diversas habilitagoes de 29 Grau..

0 Ensino Supletivo, nestas escolas, & pouco re-
presentativo, existindo, em algumas delas, apenas o0s programas
Projeto Minerva e TV.S.

Observou-se a existencia de escolas de 29 Grau
com matricula superiocr a 4.000 alunos, o que dificulta a orga-
nizacao administrativa, repercutindo, consequentemente, no tra
balho pedagogico.

Pelas proprias peculiaridades das diversas moda
lidades de ensino nas escolas de 19 Grau, elas recebem orlienta

cao diversificada, existindo, mesmo dentro do Ensino Regular ,
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um Supervisor para o ensino convencional (vinculado a Equipe

Central de Supervisao do 19 Grau, da Secretaria de Educacgao),
outro para o ensino atraveés da TV.E (vinculado a Equipe de Su
pervisao da TV.E., da FUNEDUCE), os quais desenvolvem um tra-
balho de assistencia direta aos professores e tém carga hora-
ria fixa na escola. .

A Educacao Especial recebe orientagao especifi
ca atraves de professores—consultores, que atendem as escolas
de forma itinerante e sao integrantes da Equipe Técnica ao Ser
vico de Educagao Especial. Esta mesma sistemadtica e utilizada
pelos Supervisores do Pre-Escolar que, por-sua vez, sao vincu
lados a Divisao do Pré-Escolar.

A Supervisao do Supletivo & feita por professo
res, apos treinamnento especifico, os quais desenvolvem o seu
trabalho também de forma itinerante.

A escola se ressente de uma estrutura que pexr
mita 3 Supervisao a compatibilizagao dos diversos programas de
ensino e possibilite ao aluno uma continuidade de estudos, con
siderando—-se que:

- a Educagao Pré-Escolar oferece ao educando '

uma base para o 19 Grauj

- a Educacao Especial desenvolve um programa es
pecifico para alunos com determinadas defi
cieéncias, visando a integra-los nas classes
normais;

- 0 ensino atraves da TV.E. utiliza o me smo
curriculo do ensino convencional;

— e o Ensino Supletivo desenvolve programas a
nivel de 19 Grau, favorecendo ao aluno um re
torno ao Ensino Regular.

As escolas de 29 Grau, que oferecem ensino de

19 Grau, utilizam a Proposta Curricular deste nivel de emsino,
no entanto os Supervisores destas escolas nao recebem orienta

cao das FEquipes de Supervisao do 19 Grau (Central e Intermedia
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ria) na operacionalizacao do curriculo. Espera—se que, com a
nova composicao das Coordenagges.TEcnico—PedagSgicas, a nivel
de Secretaria de Educagao e de Delegacias Regionais de Educa-
cao, favoregam-se s escolas condigoes para integrar o traba-
lho pedagogico.

Dada a insuficiencia de Supervisores em rela-
cao ao numero de escolas de 19 Grau, nem todas sao atendidas'
pelo Servigo de Supervisao, enquanto apenas 117 das escolas
de 29 Grau nao.dispaem deste servicgo.

Existe irregularidades mo que concerne a situ
agao funcional e consequente diversificacao de carga horaria
dos Supervisores de 19 e 29 Graus. Constatou-se queé, DO 12
Grau, existe o quadro de Supervisor Escolar, insuficiente, po
rem, para atender a demanda, sendo esta insuficiencia suprida,
parcialmente, por professores habilitados ou cursando a habi-
litagao em Supervisao, colocados a disposigao deste Servigo.

0 Ensino do 29 Grau nao dispoe do cargo de 8t
pervisor Escolar, sendo esta fungﬁolexercida por professores
habilitados ou cursando a habilitacao em Supervisgo. Para so
lucao das irregularidades citadas, & necessaria a criagao do
cargo de Supervisor Escolar do 29 Grau e ampliacao do quadro
de Supervisor Escolar de 19 Grau, bem como o estabelecimento
de criterios referente a quantificagao dos Sunervisores neces
sarios ao atendimento as escolas.

0 atendimento por parte do Servigo de Orienta-
cao Educacional se efetiva somente em escolas da capital,cons
tatando-se sua existéncia em todas as escolas de 29 Grau e
apenas em pequena escola nas de 19 Grau. Ha, no entanto, uma
diversificagao de situacao funcional, o que acarreta desconten
tamento por parte dos Orientadores. Propoe-se como medida de
solugao a ampliacao do quadro para admitir os que estao em
exercicio e expandir o Servigo em todo o Estado. )

Ressaltando os aspectos administrativos, pode-

se considerar como disfung3ao em relagao aos recursos humanos



a carencia, concomitantemente a4 inadequagao de cargos, na or

gdﬁizagao administrativa das escolas. Uma das principais dis

funcoes constatadas & a inexistencia de cargo de Secretario pa
ra a escola de 19 Grau, bem como o de Auxiliar de Secretario,

Datildgrafo, Bibliotecidrio e Auxiliar de Bibliotecaz para esco
las de 19 e 29 Graus, uma vez que estas funcoes sao comumente

exercidas por pessoas ocupantes de outros cargos, consequente
mente, sem habilitagao. Geralmente sao designados, para os tra
balhos de Secretaria e Biblioteca, funcionarios ocupantes dos

majis variados cargos, cujas atribuicoes, na maioria das vezes,
nao tém correlacac com a fungao exercida.‘Por outro lade, ob-

servou-se nas escolas, a existéncia de cargos desnecessarios

na atual organizacao administrativa, ocorrendo maior incidén-—

cia em relagao ao cargo de Inspetor de Alunos..

Para melhor racionalizacao do trabalho, faz-se
também necessario o estabelecimento de critérios para a quan-
tificacao de pessoal, considerando também a adequacao das fun
coes as reais necessidades da escola.

Analisando a situacao da Diregao, constatou-se
que a fungao de Vice-Diretor esta vinculada aos turnos de fun
cionamento da es;ola,'dificultando a integracgao do trabalho '
administrativo, o qué repercute no processo educacional. E ne
cessario compatibilizar a situagao funcional do Vice-Diretor
ao disposfo no Estatuto do Magisterio, bem como adequar as
funcoes gratificadas no regime especial de 40 horas semanais.

Constatou-se como uma das principais distor
‘¢oes, a ociosidade de turnos, principalmente em escolas do in
terior, podendo-se levantar hipoteses, tentando explicar . o
fato, tais como: pequena demanda devido a falta de esclareci-
mento das comunidades interiorana% e multiplos fatores socio-
economicos interferentes na vida escolar do aluno.

Observou-se também que, em grande parte das
escolas, a situacao fisica nao favorece o eficiente desenvol-
vimento do curriculo, principalmente pela falta de salas—ambi

ente, indispensaveis a operacionalizagao da parte de Forma -



cao Especial, a nivel de 29 Grau.

Ao estabelecer-se um confronto dos Aspectos FI
sicos com os Recursos Humanos, observou-se em grande parte das
escolas a falta de correspondencia entre os mesmos, acarretan’
do deficiencias no funcionamento dos diversos setores existen
tes. |

Pelo exposto, sentiu-se a necessidade de esta-
belecer medidas corretivas, através da proposigao de modulos
organizacionais para escolas de 19 e 29 Graus, objetivéndo as

distorcoes constatadas, sobretudo no-que concerne aos recur

sos humanos.
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