Sistema Permanente de

Avaliacao da Educacao

Basica do Ceara

A@ﬁo Institucional

2003




Copyright©2005 by Secretaria da Educacio Basica do Estado do Ceara

Governador do Estado do Ceara
Lucio Gongalo de Alcantara

Vice-Governador do Estado
Francisco de Queiroz Maia Janior

Secretaria da Educacgao Basica
Sofia Lerche Vieira

Secretario Adjunto da Educagao Bésica
Luis Eduardo de Menezes Lima

Secretaria Executiva
Edlourdes Pires Moura Coelho

Coordenadoria de Planejamento e Politica Educacional
Eloisa Maia Vidal

Coordenadoria de Articulacdao e Gestao Educacional
Maria Marlene Vieira Amancio

Coordenadoria Administrativa-Financeira
Edson Seabra Junior

Coordenadoria de Desenvolvimento Técnico-Pedagogico
Silvana Goéis Nogueira

Unidade de Gerenciamento de Projetos
José Ribeiro da Silva

Edi¢coes SEDUC

Coordenacao Editorial
Eloisa Maia Vidal

Capa e Projeto Grafico
Roberto Santos
Editoracdo Eletronica
Alexandre ]. Brandao
Revisao

Edisio Fernandes
Catalogagao na Fonte
Carmem Aratjo

Este projeto conta com o apoio do acordo de empréstimo N 4591/BR do Banco Mundial

C387c¢ Ceara. Secretaria da Educacdo Basica. Coordenadoria de
Planejamento e Politicas Educacionais. Célula de
pesquisa e Avaliagdo Educacional.

Avaliacdo institucional nas escolas publicas do
Ceara : construindo um modelo de gestao participativa:
resultados de 2003/Secretaria da Educacgao Basica. -
Fortaleza : Edi¢gdes SEDUC, 2005.

116p.

ISBN 85-99166-05-0

1. Educagao. 2. Avaliacgao institucional. 3. Escola
publica. 4. Gestao participativa. 5. Avaliagdo escolar. I.
Secretaria da Educagao Basica. II. Titulo.

CDD 371.272

Todos os direitos desta edigao sao reservados a Secretaria da Educagao Basica.
Centro Administrativo Governador Virgilio Tavora
Av. Gen. Afonso Albuquerque s/n, Cambeba
60.819-900 - Fortaleza - Ceara - Brasil
www.seduc.ce.gov.br



Mesmo que a auto-avaliagao fique restrita a uso
exclusivamente interno, ela representa um
desafio de bom tamanho, pois uma escola esta
longe de ser ‘uma grande familia’, ja que é sem-
pre permeada por tensoes entre diregao e cor-
po docente, entre diferentes tendéncias peda-
gogicas e ideologicas, as vezes entre prédios
diferentes, entre cursos diversos, entre Corpos
docentes de orientacOes e estatutos variados,
entre literatos e cientistas, entre professores de
disciplinas técnicas e os de cultura geral (...)
Numa escola, nenhum ator individual ou co-
letivo tem interesse na transparéncia total.

(Perrenoud, 1999, p.194).
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APRESENTACAO

O Sistema Permanente de Avalia¢dao do Estado do Ceara (SPAECE),
criado em 1992, vem ao longo dos anos se modernizando e incorporando
novas abordagens avaliativas. Num primeiro momento, o SPAECE se
configurava apenas na vertente de rendimento escolar, sendo em 1996
ampliado, com a inclusao da vertente de Avaliacao Institucional, que se
propde a ser uma auto-avaliacao da escola, em todos os seus aspectos e
realizada por todos os seus segmentos da comunidade escolar.

A Avaliacao Institucional vem, ao longo do processo, ampliando
consideravelmente a sua abrangéncia. Contando, em seu inicio, com a
participagdo de apenas 44 escolas, no ano de 2003 este nimero eleva-se
para uma adesao de 496 escolas.

Essa adesdao demonstra a credibilidade da comunidade escolar em
realizar sua auto-avaliagao, entendendo que a partir dela, a escola passa a
contar com um instrumento que possibilita uma reflexao coletiva, ofere-
cendo elementos para intervir diretamente em suas agoes.

Verificando os resultados, percebe-se, porém, que ainda temos
muito a realizar, principalmente na sensibiliza¢ao da comunidade escolar
para que a participacao de todos seja feita sem medo, compreendendo
que, segundo seus principios, a Avaliacao Institucional nao se prende a
medidas punitivas.

Um outro desafio a ser enfrentado se refere a utiliza¢ao dos resul-
tados da avaliagao. Neste sentido, SEDUC, Crede e Escola devem estar
atentos para demandas identificadas como preocupantes, e dentro da
abrangencia de suas responsabilidades procurar atendé-las.

Muitas destas demandas estao na area de atuagao da propria escola
que, exercendo a sua autonomia e revendo seus resultados, pode contem-
plar no Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e no Plano de Desenvolvimento
da Escola (PDE) a¢des que venham a contribuir para a construcao da escola
de qualidade.

Sofia Lerche Vieira

Secretaria da Educacao Basica






INTRODUCAO

A Avaliacao Institucional, uma das vertentes do Sistema Permanente
de Avaliacao Basica do Estado do Ceara (SPAECE), teve sua continuidade
garantida ao ser eleita como uma das metas do Plano de Educagao, por
ocasiao do semindrio Discutindo o Plano Estadual de Educagdo 2003/2006,
promovido pela Secretaria da Educagao Basica do Estado do Ceard
(SEDUC) em fevereiro de 2003.

Para a realiza¢do dessa meta, fazia-se necessario vencer um duplo
desafio: aperfeigoar o processo em si e refinar a qualidade e consisténcia
da analise de seus resultados, a fim de melhor subsidiar a tomada de
decisdes e a redefini¢ao de prioridades, em termos de politica educacional
para o quadriénio.

No Ano IV (2003) da Avaliagao Institucional, a Célula de Pesquisa
e Avaliacao Educacional (CEPAE), da Coordenadoria de Planejamento e
Politicas Educacionais (COPPE), tomou para si a dupla responsabilidade:
aperfeicoar o processo, revendo e reelaborando os instrumentais, e refinar

a analise dos resultados, mediante a sistematizacdao informatizada
dos dados.

Os novos instrumentais incluem questoes abertas e fechadas. As
primeiras possibilitam a comunidade escolar manifestar seu pensamento
de forma mais livre, estabelecendo vinculos com aspectos do cotidiano
escolar, expressos nos Projetos Politicos Pedagogicos (PPP) e nos Planos
de Desenvolvimento das Escolas (PDE), enquanto as segundas permitem
respostas padronizadas e viabilizam a elaboragao de quadros, graficos e
tabelas. O pressuposto era o de que os dados quantitativos pudessem ser
iluminados pelos comentarios e andlises qualitativas.

Do ponto de vista metodoldgico, o processo manteve a sistematica
utilizada no Ano III (2002): capacitagao das equipes dos Credes e
integrantes dos conselhos escolares e grémios estudantis; sensibilizacao
da comunidade escolar; encontros especificos, por segmentos, para a
aplicacao dos instrumentais; sistematizacao dos dados e elaboracao dos
relatorios por escola e por Crede.

As escolas da rede publica estadual e algumas municipais, ao todo
516, aderiram ao processo de sensibilizacao. Ao final, 490 (quatrocentas e
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noventa) escolas estaduais e 6 (seis) municipais concluiram todas as etapas
previstas e apresentaram seus relatorios.

Na execuc¢ao dos trabalhos, foram envolvidos 165 (cento e sessenta
e cinco) municipios e todos os Centros Regionais de Desenvolvimento da
Educacdo (Crede), na época, em ntimero de 23 (vinte e trés).

Para a elaboracao deste Relatorio Final, a CEPAE utilizou-se do
conjunto dos relatérios individuais dos Crede, cujos dados serdo analisados
a partir da subdivisao nas categorias Organizagao do Trabalho Escolar,
Organizacao do Trabalho Docente e Ambiente Escolar.

A analise cuidadosa dessas categorias permitiu esbogar um perfil
das conquistas e desafios em termos de gestdo escolar, identificando umas
e outras e, sempre que possivel, buscando valorizar os ganhos e, no caso
das dificuldades, atribuir responsabilidades as diferentes instancias hierar-
quicas e redefini-las.

Este documento tem como objetivo divulgar para a comunidade
educacional e para a sociedade em geral esse cendrio de avangos, paradas
e retrocessos. Procura também levantar questdes e provocar a reflexao
sobre as informagdes coletadas, permitindo que as escolas, ao langarem
um olhar sobre si mesmas, percebam a necessidade de mudangas ou
aperfeicoamento de suas praticas.

1. Principios e objetivos

A Avaliagao Institucional responde ao direito de a sociedade exigir
uma escola de qualidade e ao dever de o Estado proporciona-la. Porque
reconhece esse dever, a politica educacional do Ceara, expressa no Plano
de Educacgao Basica Escola Melhor, Vida Melhor assumiu o compromisso
de envidar todos os esfor¢os na busca dessa qualidade. Nas palavras de
Vieira (2004)

...aqualidade nao é algo abstrato ou intangivel, sua conquista
¢ tarefa de todos (...) escolher a qualidade como principio
norteador de nosso trabalho cotidiano é um compromisso de
cidadania e, ao mesmo tempo, um imperativo de
sobrevivéncia na era do conhecimento (SEDUC, p. 11).

Para alcangar esse objetivo, urge que a escola defina, execute e avalie
coletivamente suas direcoes, prioridades e a¢oes. Ouvir a opiniao da comu-
nidade escolar e daquela ao seu entorno possibilita a construgao de estraté-
gias alternativas, capazes de reforcar e aperfeicoar as conquistas e também
de encontrar saidas para as dificuldades e impasses. A participagdo da
comunidade escolar constitui expressao de sua autonomia, e

Ter autonomia implica conhecer diferentes pontos de vista e
argumentar a respeito de idéias e decisoes. O didlogo entre



docentes, equipe gestora e comunidade favorece a melhor
qualidade da educac¢ao na escola e o sucesso do aluno
(Dourado & Duarte, 2001. p. 67).

Com os olhos voltados para o respeito as divergéncias, concebe-se
a Avaliacao Institucional fundada nos alicerces da qualidade social da
escola e da construgao da autonomia escolar e, politicamente, aberta aos
intangiveis horizontes do conhecer, do aprender, do viver, do sonhar...

No que concerne aos principios, adotaram-se aqueles descritos por
Ristoff (1995) e definidos para o Programa de Avalia¢ao Institucional das
Universidades Brasileiras (PAIUB) ja mencionados: adesao, nao premiacao
ou nao punigao, globalidade, legitimidade e continuidade.

Em 2003, Ano 1V, incluiu-se o principio da publicidade, impe-
rativo do que reza a Carta Magna de 1988, em seu Capitulo VII, Secao I,
Art. 37, caput:

A administragao publica direta e indireta de qualquer dos
poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios obedecerd aos principios de legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia....

No que diz respeito aos aspectos tedrico-metodoldgicos, a Avaliagao
Institucional mantém como referencial a pesquisa qualitativa que, pela
sua natureza, nao visa estabelecer generalizagoes e/ou comparagoes. Os
resultados das diferentes escolas devem ser por elas analisados, confron-
tando-os com os seus Projetos Politicos Pedagogicos (PPP) e seus Planos
de Desenvolvimento Escolar (PDE), ao longo do tempo, depurados e
processados a partir do referencial da propria unidade escolar.

Torna-se desnecessario repetir que as avaliagdes centradas nos
processos internos da escola, conhecidas como auto-analise ou auto-
avaliac¢ao, orientam a mesma na identificacao de acertos e
dificuldades, a fim de que possa delinear caminhos para o seu
aperfeicoamento e/ou superacgao.

A Avaliacao Institucional, integrando o Sistema Permanente de
Avaliacao da Educacao Basica do Estado do Ceara (SPAECE), articula duas
vertentes que se encontram no objetivo maior de oferecer as escolas uma
visdo multifacetdria sobre seu desempenho:

... nao pretende tomar o lugar das abordagens quantitativas e
comparativas: deseja, sim, contribuir para uma reflexao prévia
das operagoes de avaliagdes das meso-estruturas, insistindo
na definicdo necessaria do sistema de referéncias em relacao
ao qual vao ser escolhidos os critérios e, conseqilientemente,
os indicadores desta avaliacdo, procurando que este processo
nao se realize em fungao de um referencial normativo pre-
existente e fechado, mas antes em fun¢do de um referencial a
construir (Figari, 1999, p.152).

Avaliacédo Institucional

11
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A articulagao da vertente externa — verificacao do rendimento
escolar dos alunos — e da vertente interna — a avaliagdo institucional,
qualitativa e centrada em processos de auto-analise possibilita conhecer o
desempenho da escola, bem como a atuagao dos Credes, junto as escolas
e da SEDUC em relacao aos Credes.

Em sintese, objetiva-se:

*Subsidiar a formulacao e o monitoramento das politicas
educacionais.

* Aprofundar, qualitativamente, os resultados identificados na ava-
liacao do rendimento escolar (SPAECE) e Sistema Nacional de
Avaliacao da Educacao Basica (SAEB).

¢ Estimular o processo de autoconhecimento da realidade escolar,
envolvendo toda a comunidade no seu Projeto Politico Pedagdgico
e no Plano de Desenvolvimento da Escola.

* Implementar o processo de formagao e atuacao dos Conselhos
Escolares para que possa desenvolver, de forma competente, sua
fungao avaliativa.

e Prestar contas a comunidade das a¢des desenvolvidas e resultados
obtidos pela escola.

2. Retrospectiva historica

Favorecida pela politica educacional implementada em 1995, e
apoiada financeiramente pelo Projeto Nordeste, através do componente
Inovagdes Pedagdgicas, o Estado do Ceara implantou em suas escolas a
Avaliagao Institucional. Essa experiéncia pioneira iniciada em 1996, adotou
os mesmos principios defendidos pelo Programa de Avalia¢ao Institucional
das Universidades Brasileiras (PAIUB), anteriormente mencionados.

No Ano I do Projeto, a meta era sensibilizar todas as escolas da
rede estadual localizadas em Fortaleza, e realizar o0 acompanhamento em
60 delas. Todas foram mobilizadas, entretanto, apenas 30 aderiram a
Avaliacao. Parece terem concorrido para a pequena adesao a falta de
seguranca das escolas quanto aos possiveis usos que a SEDUC faria dos
resultados obtidos e também o acimulo de atividades que, muitas vezes,
atropelam o cotidiano escolar.

Partiu-se, entdo, para estender a experiéncia aos municipios. Foram
mobilizadas as escolas de Maranguape e de Icapuli, por ja existirem nesses
municipios focos de sensibilizagdo em rela¢do a processos avaliativos.
Juntaram-se ao processo 6 (seis) escolas de Icapui e 8 (oito) de Maranguape.

Nesse primeiro ano evidenciou-se a relevancia da avaliagao,
especialmente por ter propiciado um clima de convivéncia participativa
dos diversos segmentos das escolas, tendo-se destacado, particularmente,



a satisfacao dos pais em poder colaborar com a instituicao em que seus
filhos estudavam, e a perspectiva vislumbrada pelas escolas de se autoco-
nhecerem e utilizarem esse conhecimento para delinearem alternativas
capazes de superar os entraves vivenciados no cotidiano escolar.

A previsao para o Ano II (1998) era de estender o processo a 200
(duzentas) escolas, sendo 10 (dez) por Crede. Nesse ano estariam excluidas
as escolas localizadas em Fortaleza, ja capacitadas anteriormente. O
trabalho de sensibilizacdo recebeu acolhida favoravel por parte de 193
(cento e noventa e trés) escolas publicas de 130 (cento e trinta) diferentes
municipios.

Como havia previsao financeira, nesses dois primeiros anos, a
Avaliagao Institucional dispunha do apoio de uma consultoria externa,
responsavel pela concep¢ao e montagem das estratégias de operacio-
nalizagao e analise dos dados. Os recursos existentes viabilizaram, também,
a realizacdo do trabalho pelas equipes técnicas da SEDUC e dos Credes.
Junto as escolas, foram constituidos grupos de trabalho, nos casos em que
elas nao dispunham ainda de Conselhos Escolares estruturados.

O grupo de trabalho (GT) da SEDUC era o principal responsavel
pelas diretrizes do projeto, pelo seu acompanhamento junto aos Credes e
pela analise e sistematizacao dos resultados. Foi elaborado um relatdrio
parcial, posteriormente sistematizado pela consultoria, juntamente com
o grupo da SEDUC, e transformado em um Relatdrio Estadual.

Nos Crede, os grupos responsaveis articularam, acompanharam e
coordenaram as atividades desenvolvidas, produzindo os relatérios
regionais. Nesse trabalho, contaram com a participagao de bolsistas, cuja
funcao era realizar o apoio logistico, a aplicagao dos instrumentais e a
tabulagao dos dados.

Ao final do Projeto Nordeste, a Avaliacao Institucional enfrentou o
grande desafio de garantir a sua continuidade, por nao mais existirem
recursos disponiveis. Assim, no Ano III, sem apoio financeiro, mas
acreditando nos resultados obtidos nos dois anos anteriores, optou-se por
modificar a metodologia, especificamente, no que se referia as categorias
estudadas, aos instrumentais utilizados e a sua forma de aplicagao.

Em termos de sua concepgao e de seus principios nada foi alterado,
e em relagdo a sua operacionalizagdo, manteve-se a fungao dos técnicos e
dos Conselhos Escolares, cujos trabalhos independiam de fonte de financia-
mento. O mesmo, entretanto, ndo aconteceu com o trabalho dos bolsistas,
que, necessariamente, precisavam ser remunerados.

Nos Anos I e II, os instrumentais (questiondrios), compostos de
itens fechados e abertos, eram respondidos individualmente, o que exigia
enorme esforco e dispéndio de tempo para sua tabulagao e consolidacao,
decorrente do elevado numero de informantes e da ndao adogao de
procedimentos estatisticos amostrais.

Para contornar essa dificuldade, optou-se, entao, pela substituigcao

Avaliacédo Institucional
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dos questiondrios por entrevistas semi-estruturadas, aplicadas pelos
Conselhos Escolares em assembléias organizadas por segmento, em grupos
de nao mais de 10 (dez) integrantes.

Dentre as estratégias utilizadas para dar continuidade a Avaliacao
Institucional, destaca-se como fundamental a sua incorporagao ao
SPAECE. Tal incorporacao possibilitou o enriquecimento da vertente
interna até entdo existente — andlise da qualidade dos servigos, equipa-
mentos e atribui¢des da escola — com a vertente externa — avaliagao do
rendimento escolar dos alunos.

Nesse Ano III, todas as escolas da rede estadual de ensino foram
sensibilizadas. A rede municipal nado foi envolvida pela inexisténcia de
condi¢Oes para se oferecer capacitagdo e acompanhamento ao sistema
como um todo. A despeito das dificuldades, 415 (quatrocentas e quinze)
escolas realizaram suas avaliacoes.

No Ano IV (2003), a Avaliacao Institucional, objeto do presente
Relatoério, realizou-se sem grandes mudancas no processo metodoldgico,
aperfeicoando-se, entretanto, os instrumentais, com a inclusao de questoes
mais quantificaveis. Nesse trabalho, destaca-se a contribuigao dos Credes
que, nos seus relatorios, sugeriram alteragdes e propuseram novas formas
de sistematizacao dos dados, o que possibilitou a elaboracao de um
programa informatizado mais eficiente e mais facil de ser executado.

3. Processo metodologico

A Avaliagao Institucional, realizada bianualmente, utiliza-se da
metodologia da pesquisa qualitativa, que privilegia, nao a generalizacao
de resultados, mas, sim, o olhar da escola sobre sua prépria realidade:

A pesquisa qualitativa pode ser caracterizada como a
tentativa de uma compreensao detalhada dos significados e
caracteristicas situacionais apresentadas (sic) pelos
entrevistados, em lugar da producdao de medidas
quantitativas de caracteristicas ou comportamentos
(Richardson R. J. & Wainwright, D. 1999).

A tentativa de generalizar alguns dos aspectos avaliados dar-se-a,
porém, com a utilizagdo dos itens quantificaveis, incluidos para que a
SEDUC e os Credes possam identificar tendéncias gerais e assim contar
com elementos norteadores de implementacao de politicas e de redefinigao
de diretrizes e prioridades.

Desde o seu nascedouro, a Avaliacao Institucional adotou como
pilares metodologicos a globalidade, a participagdo e o monitoramento.
O pilar da globalidade, além de avaliar a escola em sua totalidade, atribui
a todos os seus segmentos (gestores, professores, alunos, funcionarios e
pais) o papel de avaliadores e de avaliados.



A participagao é garantida, no segmento de gestores, professores e
funciondrios, pela inclusdo de todos no processo; no caso dos alunos e
dos pais, adota-se o critério da representatividade, exigido pelo elevado
numero de informantes. O monitoramento, presente em todas as agoes
realizadas antes, durante e ao final do processo ficou, no Ano IV, sob a
responsabilidade direta dos técnicos dos Credes e dos Conselhos Escolares.

Ancoradas nesses pilares, foram realizadas a coleta e andlise dos
dados, a elaboracao dos relatdrios parciais e a discussao dos resultados
com a comunidade escolar, com a colaboragao de grupos de trabalho
constituidos nas diferentes instancias: SEDUC, Credes e Escolas.

As fungdes desses grupos permaneceram relativamente estdveis
ao longo dos anos, sofrendo aqui e ali pequenas altera¢des de acordo com
as necessidades. O GT da SEDUC, nesse Ano IV, responsabilizou-se pela
reelaboragao dos instrumentais, dos Manuais de Orientagao, pela
capacitacao das equipes dos Credes e, ainda, pela sistematizagao e andlise
dos dados, apresentados neste Relatério Estadual.

Além das atividades de articulagao, acompanhamento e coorde-
nacao, os GTs dos Credes realizaram ainda o monitoramento das acdes,
responsabilidade anteriormente do GT da SEDUC, assumindo pratica-
mente sozinhos, os trabalhos de sistematizacao, analise dos dados e
elaboragdo dos relatdrios regionais.

Aos Conselhos Escolares coube a sensibilizacao das escolas, a
capacitagao para os trabalhos de campo, a elaboracao dos planos de
execugao, o estudo dos instrumentais e sua forma de aplicagao, a analise
dos dados, a elaboragao dos relatoérios das escolas, trabalho em conjunto
com os coordenadores e relatores dos grupos e, finalmente, a divulgagao
dos resultados para a comunidade escolar.

4. Apresentacao dos resultados

A educacdo nao traz felicidade e nem sequer liberdade. Nao
nos tornamos felizes porque somos livres, se somos ou porque
fomos educados, se o formos. Mas porque a educagao pode
ser o meio pelo qual percebemos que somos felizes. A
educacao abre nossos olhos e ouvidos. Nos conta onde se
escondem os prazeres. Nos convence de que so existe uma
liberdade que realmente importa: a da mente. E nos da a
seguranga, a confianga para trilhar o caminho da mente, que
nossa mente educada proporciona (Iris Murdock).

Os principais achados da Avaliacao Institucional de 2003 aparecem,
neste relatério, destacados em trés subsecoes, obedecendo as categorias
de andlise pesquisadas: Organizagdo do Trabalho Escolar, Organiza¢ao
do Trabalho Docente e Ambiente Escolar (Anexo 1 —Manuais de Instrucgao,
4% Etapa, pp. 11 - 13).

Avaliacédo Institucional
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Apesar de iniciada em 1996, a Avaliacao Institucional, como
“discussdo permanente sobre as praticas vivenciadas na escola (...) processo
intrinseco na busca da construc¢ao da autonomia da escola e qualidade na
educacao” (SEDUC, 2002, p. 10), ainda padece de algumas dificuldades
no que se refere a adequada compreensao dos seus principios e objetivos
por parte dos sujeitos da investigacao.

Parece ndo ser fécil transpor o estigma da avaliagdo classificatdria,
punitiva, discriminadora. As escolas, os gestores, professores, funciondrios,
alunos e pais continuam a temer punigoes e retaliagoes. Sociologicamente,
qualquer processo de avaliacao provoca instabilidade e suscita medo,
embora esse nao seja um fendomeno especifico da escola, se propagando
no interior das nossas institui¢des basilares, a exemplo da familia, da
religido, e do trabalho. Tal processo ontologicamente internalizado, muitas
vezes impede a livre expressao.

Sem perder de vista a relativa fragilidade dos dados e informacoes
decorrentes em grande parte, dos pronunciamentos excessivamente
cautelosos dos sujeitos da pesquisa, alguns resultados quantitativos,
confrontados com comentdrios e depoimentos de natureza mais qualitativa
revelam tendéncias de melhoria em aspectos importantes para a educagao
publica, e também, a existéncia de questdes preocupantes relacionadas a
politica educacional e a gestao escolar.

A opcao metodoldgica na elaboracao deste Relatorio Final foi pela
énfase na apresenta(;éo quantitativa, sempre acompanhada de uma sintese
qualitativa, observando as varidveis mais relevantes, nao sé em relagao
aos objetivos da auto-avaliagao institucional, como processo global,
legitimo e continuo, mas também em relagao aos desafios, objetivos e metas
do Plano Estadual de Educacao 2003 — 2006. Dessa forma, nem todas as
questOes propostas nos instrumentais e respondidas por gestores,
professores, alunos, funciondrios e pais serao objeto de apresentagao
quantitativa e/ou de comentdrios qualitativos.

Importante enfatizar que os resultados aqui apresentados sao
percentuais médios representativos das escolas da rede de ensino estadual
participantes da Avaliacao Institucional abrangendo, no ano de 2003, um
total de 516 escolas que aderiram ao processo. Dessas, 490 concluiram os
seus relatdrios, correspondendo a 65,3% do universo de 750 escolas
estaduais, conforme dados do Censo Escolar do mesmo ano.

Nesse sentido, os numeros revelam tendéncias da rede como um
todo, embora nao seja possivel caracteriza-la, ja que a representatividade
das escolas e sujeitos participantes da pesquisa sofrem importantes
variagdes de um Crede para outro, em termos do nimero de escolas e de
sujeitos, por segmento, pesquisados.

Sempre que julgado necessdrio, serao comentadas situagoes atipicas,
que nao foram apreendidas através dos resultados médios. As médias
aritméticas, por sua prdpria natureza, escondem e desprezam variaveis
de qualidade nao quantificaveis, por vezes, bem mais reveladoras do que



0s numeros. Por isso mesmo, buscou-se, tanto na analise dos relatdrios
regionais quanto na elaboragao deste Relatodrio, expressar os dados
quantitativos, levantando hipdteses de qualidade por eles encobertas.

Por mais que o segundo principio da dialética estude a relagao
entre quantidade e qualidade, ndo é a quantidade que deve
ditar a qualidade. Quando a quantidade determina a qua-
lidade, estamos numa situagao esteticamente perversa e do
ponto de vista social e histérico entramos em decadéncia
(Sant’Anna, 2003, p. 57).

Por ultimo, ha que se destacar a diferente natureza das questoes
aqui identificadas. Algumas delas podem reorientar politicas, em nivel
central da Secretaria da Educacao Basica. Outras tantas deveriam ser
repensadas ou redimensionadas em nivel dos Credes e outras mais, em
nivel da gestao das escolas.

Em uma politica de descentraliza¢gao da educagdo tendo como
referencial uma gestao participativa e democratica, importa nao confundir
os limites de responsabilidade de cada um dos atores nela envolvidos,
“... o discurso é de escola democratica, porém, na grande maioria das
escolas ela nao acontece” (Crede 14, p. 16). Se as responsabilidades nao
forem assumidas nas diferentes instancias, nao ha como pensar em gestao
participativa e democratica.

Avaliacédo Institucional
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Nessa categoria foram analisadas nove questdes, subdivididas em
diferentes itens/informacoes. Solicitava-se, inicialmente, uma breve
caracterizagao das escolas, a partir de sua trajetoria historica, niveis e
modalidades de ensino existentes, evolucao dos indicadores de movimento
e rendimento escolar dos alunos, numero de professores e funcionarios,
distinguindo-os mediante situagao profissional e nivel de formagao.

A seguir, indagava-se sobre as formas de integracao entre escola e
comunidade, sobre a qualidade dos servicos e equipamentos existentes,
questdes mais gerais sobre a aprendizagem dos alunos, o sistema de
avaliacao adotado e, finalmente, solicitavam-se informacgodes sobre os
principais projetos e agoes realizados no ano da pesquisa e voltados para
a melhoria do funcionamento da escola.

1. Movimento e rendimento escolar dos alunos no Ensino
Fundamental e Ensino Médio
A primeira questao preocupante nessa categoria, diz respeito ao

decréscimo gradativo, mas constante, dos indices de aprovagao no Ensino
Fundamental, e no Ensino Médio, como mostra a tabela 1.

Taxas de rendimento escolar do Ensino Fundamental

e Ensino Médio nas escolas avaliadas

Avaliacédo Institucional

Tabela 1

Ensino Fundamental Ensino Médio
2001 2002 2003 2001 2002 2003
Indicadores  Abs. %  Abs. % Abs. % Abs. % Abs. %  Abs. %
Matricula final 174.371 156.046 105.093 120.812 143.917 127.757

Aprovacdo  159.534 79,6 139.782 77,3 92.374 76,1 113.229 80,0 132.665 77,3 115.710 74,5

Reprovacdo  14.837 7,4 16.264 9,0 12.719 10,5 7583 54 11252 6,6 12.047 7.8
Abandono 26.119 13,0 24.719 13,7 16.265 13,4 20.676 14,6 27.671 16,1 27.609 17,8
Total 200.490 100 180.765 100 121.358 100 141.488 100 171.588 100 155.366 100

Fonte: Relatérios da Avaliag&o Institucional dos 21 Credes

No que tange ao Ensino Fundamental, tomando-se os dados da
Avaliagao Institucional, a taxa de aprovagao cai de 79,6%, em 2001, para
76,1%, em 2003. Quando se observa o indice de reprovacdo constata-se
que este cresceu neste nivel de ensino, indo de 7,4% para 10,5%, enquanto
a taxa de abandono permanece mais ou menos estavel, da ordem de 13%.

Por outro lado, podemos visualizar no grafico 1 o comportamento
dos indicadores de aprovagao, reprovagao e abandono obtidos na série
histérica compreendida de 2001 a 2003 pelo Censo Escolar no que se refere
a Rede Estadual. Analisando-se estes dados, verifica-se que no Ensino
Fundamental o decréscimo nas taxas de aprovagao é da ordem de 80,0%
em 2001 para 74,5%, confirmando, portanto, a tendéncia apresentada na
Avaliacao Institucional.
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Grafico 1

Resultados Historicos do Estado do Ceara - 2001-2003
Ensino Fundamental
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Fonte: Censo Escolar 2004

No que diz respeito aos indicadores do Ensino Médio apresentados
na tabela 1 a taxa de aprovagao registra uma queda no periodo 2001 —
2003 de 5,5%, passando de 80,0% em 2001 para 74,5% em 2003. O mesmo
caso se d4 com a taxa de reprovagao que cresce de 5,4% para 7,8%, com a
taxa de abandono também aumentando de 14,6% para 17,8%.

Grafico 2

Resultados Historicos do Estado do Ceara - 2001-2003
Ensino Médio

Aprovagao . Reprovacao . Abandono

Fonte: Censo Escolar 2004



Relacionando os dados acima, provenientes das 490 escolas que
realizaram a Avaliacao Institucional, com os do Censo Escolar 2001, 2002
e 2003 mostrados no grafico 2, € reafirmada a mesma tendéncia, ou seja,
queda nos indices de aprovagao e aumento da reprovagao e abandono.

Os dados evidenciam um cendrio preocupante para os dois niveis
de ensino, considerando que a taxa de desperdicio (reprovacao + aban-
dono) do sistema € da ordem de 24% a 28%. Este fato tem sérias implicagoes
financeiras e sociais, e sua conseqiiéncia mais imediata é a significativa
distorcao idade/série nos dois niveis de ensino.

Os relatdrios regionais dos Credes registram o movimento, mas nao
o comentam nem o interpretam. O que isso significa? Para os Credes a
diminuicao da taxa de aprovagao e o crescimento das taxas de reprovacao
e abandono ndo se colocam como problemas? Onde buscar as possiveis
hipoteses explicativas? Seria esse um problema de natureza predo-
minantemente extra-escolar, nao merecendo nenhuma preocupacao da
gestao escolar?

Parte do descaso pode ser tributada ao fato de que, historicamente,
esses dados nao tém sido objeto de estudo nem de avaliagao da gestao,
muitas vezes passando a margem dos objetivos focais da escola.

Compreender a taxa de rendimento escolar é fendmeno complexo,
envolvem multiplas varidveis, onde devem ser considerados fatores extra
e intra-escolares. Estudos diversos vém demonstrando que a reversao de
tal fendmeno prevé uma acentuada interface escola-familia, estratégias
de monitoramento de freqiiéncia dos alunos e um modelo de gestao
participativa, onde os pais acompanhem, de modo muito préximo, a tra-
jetoria escolar dos filhos.

Quanto as varidveis de natureza pedagodgica, as metodologias
utilizadas nas aulas, a sistematica de avaliacao da aprendizagem adotada,
o ambiente escolar, as relagdes interpessoais de alunos, professores e
gestores sao fatores que se destacam como importantes e de forte impacto
no desempenho dos alunos. O aprofundamento da reflexao, entretanto,
serd mais bem detalhado na categoria Organizagao do Trabalho Docente.

2. Nivel de qualificacao e situacao profissional dos docentes
e funcionarios

Nas escolas que participaram da Avaliacao Institucional 2003,
conforme mostra a tabela 2, o niimero de professores chega a 15.467, sendo
que 57,2% do total sdo constituidos por profissionais com vinculo
empregaticio com o Estado. Quanto aos funciondrios, do total de 7.604,
75,5% sao servidores publicos estaduais, contrariando a percep¢ao do senso
comum de que prevalece, neste segmento, o processo de terceirizagao'.

! Salienta-se que o nimero de funciondrios e professores apresentado na tabela 2 foi informado pelas escolas que
realizaram a Avalia¢do Institucional como sendo o numero total de servidores existentes nas 490 escolas.

Avaliacédo Institucional
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Tabela 02

Quantitativo de professores e servidores por situagao funcional

Segmentos Professores Funcionarios
abs % abs %
Com vinculo 8.854 57,2 5.739 75,5
Sem vinculo 6.613 42,8 1.865 24,5
Total geral 15.467 - 7.604 -

No que concerne a situacao funcional dos professores, os dados
apresentados no grafico 3, mostram que se em 2000, o percentual de
docentes sem vinculo empregaticio era de 27,1%; em 2003, esse percentual
quase dobra, atingindo o indice de 42,8%.

Grafico 3

Distribuicao dos professores por situagao funcional
2000 e 2003
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Quanto ao nivel da formagao docente o grafico 4 apresenta dados
referentes aos anos 2000 e 2003, permitindo registrar que em 2000* o
percentual de professores com formacao de nivel superior e/ou pos-
graduado era de 71,9%, subindo em 2003, para 85,5%. Inversamente, o
percentual de professores com nivel de formag¢ao menor do que superior
era de 28,1%, em 2000 e cai para 14,5% em 2003, como mostra o grafico 4.

Tais dados evidenciavam o esforgo realizado pelo Estado para
qualificar o corpo docente da sua rede escolar.

2 Fonte: Relatoério Geral da Avaliagdo Institucional 2000.
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Grafico 4

Distribuicao dos professores por nivel de qualificagao
2000/ 2003

Ensino Médio Superior e/ou Pés-graduacgao

Inexplicavelmente, essa melhoria no nivel de formagao dos docentes
nao repercutiu de forma positiva nas taxas de rendimento dos alunos
mostrados na tabela 1. Estudos do SAEB® mostram também que o nivel
de formacao do professor tem significativo impacto positivo sobre o
desempenho de aprendizagem dos alunos.

No caso da rede estadual do Ceara, este dado é refutado ao se analisar
os resultados de desempenho dos alunos na vertente de rendimento escolar
do SPAECE alcangados nos ultimos trés anos. Constata-se que em 2003,
na disciplina de Lingua Portuguesa, todas as regides apresentaram uma
queda no rendimento médio em relagao ao ano de 2002. Em Matematica,
comparando o mesmo periodo, registra-se que 10 (dez) Credes apresen-
taram crescimentos nos seus resultados; 8 (oito) mantiveram o mesmo
desempenho e somente em 5 (cinco) regides os resultados foram menores.

O crescente numero de professores que se situam na categoria sem
vinculo empregaticio sao aqueles contratados por tempo determinado,
que se submetem a processo seletivo realizado de forma centralizada ou
regionalizada em cada Crede. Esses profissionais, na sua quase totalidade
sao contratados para assumir carga hordria nas disciplinas do Ensino
Médio, portanto, exige-se formacgao de nivel superior. Este fato é explicado
pelo acelerado crescimento da matricula deste nivel de ensino, como
mostra o grafico 5 a seguir, apresentando os dados do periodo 1997 a 2004.

*VIDAL, E.M e FARIAS, I.M.S SAEB no Ceara: o desafio de definir o foco na aprendizagem. Em Gestao para o sucesso
escolar. Edi¢oes Seduc. Fortaleza 2005. p.93 - 136.

Avaliacéo Institucional
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Grafico 5

Matricula de Ensino Médio
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Fonte: Censo Escolar 2004
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O que se constata nesse periodo é um crescimento continuo da rede
estadual, chegando a taxas anuais de 35,6%, 29,7%, 6,1%, 15,4%, 18,9%, 15,7%
e 6,6% para os anos subseqiientes. Observa-se que nos anos 2000 — 2001,
2001 - 2002 e 2002 - 2003, as taxas de crescimento mantém-se mais ou menos
homoggéneas, na faixa de 16% ao ano, o que ndo acontece nos anos anteriores.

Em 2002, a rede estadual responde por 81,9% da matricula de Ensino
Meédio, percentual que aumenta ainda mais em 2003, chegando a 84%,
sendo que as redes federal e municipal juntas, atendem a 1,2% da matricula
total e apenas 14,7% dos alunos encontram-se nas escolas particulares.

No Ceard, o processo de municipaliza¢dao do Ensino Fundamental
se d4 de forma muito intensa a partir de 1998, e a diminuigao das matriculas
da rede estadual neste nivel de ensino faz com que um expressivo nimero
de professores que nao possuem formagao de nivel superior sejam levados
a adquirir tal qualificacdo, uma vez que a exigéncia para atuar no Ensino
Meédio é esta. Tal situagdo gerou um duplo movimento: os professores
sem formacao superior que ja tinham tempo de servico aposentaram-se e
0s que nao estavam nessa situagao, buscaram obter esse nivel de ensino.

Foi neste contexto de busca por qualificagdo de nivel superior que
surgiu o Magister, um programa de formagcao inicial realizado em parceria
com as quatro universidades publicas do Estado (UFC, UECE, UVA e
URCA). Movidos do mesmo intuito, as prefeituras também aderiram a
iniciativa, custeando total ou parcialmente os cursos em nivel superior
para os professores com recursos do Fundo de Manutencgao e Desenvolvi-
mento do Ensino Fundamental e de Valoriza¢ao do Magistério (FUNDEF).
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No que diz respeito ao grau de formacao dos funciondrios, a tabela
3 mostra que estes se encontram em situa¢ao inversa a dos docentes entre
aqueles que possuem vinculo empregaticio, prevalecendo os que tém até
Ensino Fundamental com 46,3% e os que tém até Ensino Médio, com 35,6%.
Quando observamos os que nao possuem vinculo empregaticio com o
Estado, constata-se que 55,3% possuem até Ensino Fundamental e 32%
apresentam até Ensino Médio.

Tabela 3

Situacao profissional e grau de formagao dos professores e funcionarios - 2003

Até Ens. Fundamental Ensino Médio Superior Pés-graduacéo
Segmento C/Vinc SNVinc CNinc SNNVinc CNinc SVinc CNinc SVinc

Abs % Abs % Abs % Abs % Abs % Abs % Abs % Abs %
Professores 0 00 0 00 1443 163 797 121 2815 31,8 4777 722 45% 51,9 1.039 157
Funcionarios 2.657 46,3 1.031 553 2042 356 596 320 648 1,3 179 96 392 68 59 32

Deve-se levar em conta, porém, que nao se registra nas ultimas
décadas nenhum concurso publico na rede estadual para o ingresso de
servidores a cargos administrativos e de servicos gerais das escolas. Os
que estao em atividade tém os seus contratos de trabalho adquiridos antes
da Constitui¢do de 1988 ou sao terceirizados. Dessa forma, percebe-se a
inexisténcia de uma politica de recursos humanos dando suporte as
atividades necessarias para garantia do bom funcionamento da escola.

Essa falta de politica manifesta-se, ainda, quando se trata da
formacao continuada dos funciondrios, podendo ser visualizado na tabela
4, onde 64,1% dizem raramente ou nunca terem participado de um curso
de formacao. H4, no entanto, que se registrar o fato de que os funciondrios
nao estao marginalizados no ambiente escolar, uma vez que sua
participacao em semindrios, reunides e outros tipos de atividades é
bastante expressiva.

Tabela 4

Atividades proporcionadas para melhoria do desempenho dos funcionarios

Freqiiéncia Regularmente Eventualmente Raramente Nunca
Abs. % Abs. % Abs. % Abs. %
Cursos 759 18,8 688 17,1 1.211 30,0 1.374 34,1
Seminarios 605 16,7 729 20,2 837 23,2 1.442 39,9
Reunides 3.640 76,5 648 13,6 408 8,6 61 1,3
Outros 371 58,6 130 20,5 84 13,3 48 7,6

Sobre o que vem a ser essas atividades a tabela 5 mostra as formas
de participacao mais usuais. Observa-se que a participacao no ambiente
escolar mais referida foi a realizacao de trabalhos de rotina, servicos
burocraticos e gerais, tais como limpeza, conservacao do patrimonio,
distribuicao de merenda e controle disciplinar. Merece destaque o fato de
les se fazerem presentes, inclusive com participacao ativa, nas
comemoragoes festivas e culturais (70%), nas reunides de planejamento
(75,4%) e colaborando em projetos e programas escolares (58,7%).
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Tabela 5

Participacao dos funcionarios no dia-a-dia da

escola segundo este segmento

Formas de Presenciam Presenciammas Raramente Nao Total de
participago e opinam  nio opinam presenciam participam respondentes
Abs % Abs % Abs % Abs % Abs %
Comemoragoes

festivas e culturais

(feiras, eventos 1.674 70,0 577 24,1 112 4.7 30 1,3 2393 100
culturais,

confraternizagoes)

Reunides

(planejamento,

palestras de paise 2.514 754 697 20,9 89 2,7 34 1,0 3.334 100
mestres, Conselho
Escolar)

Projetos e 44 587 25 333 6 80 0 - 75 100
programas

Atividades gerais

(cientificas,

esportivas, 216 50,2 136 31,6 45 10,5 83 7,7 430 100
culturais, sociais e

religiosas)

Trabalhos de rotina

(servigos

burocraticos,

conservacgéao do

patrimoénio, 609 89,6 57 8,4 8 1,2 6 0,9 680 100
distribuicédo da

merenda, controle

da disciplina, entre

outros)

Apesar dessa participagao, consideram que,

pouco ou quase nada é feito para melhoria de seu desempenho
enquanto profissional, pois nao existe uma politica de
valorizagao pelo trabalho desenvolvido (Crede 22, p. 15).

fica numa situacao extremamente oposta (em relacdo aos
docentes e alunado) a participagdo dos funciondrios no
ambiente escolar. Percebe-se que estd limitada as atividades
menos intelectuais e mais bracgais (Crede 23, p. 26).

As atividades (...) para proporcionar a melhoria do desempenho
dos funciondrios (...) servem para destacar na realidade a falta
de uma politica voltada para capacitacdo deste segmento...
Trata-se na realidade de uma classe menos favorecida em
programas de desenvolvimento... (Crede 4, p. 31- 32).

Seria previsivel que pelo menos na drea dos trabalhadores em
educacao houvesse uma politica de incentivo profissional para todos os
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que desenvolvem suas atividades na escola, nao esperando apenas pelas
iniciativas individuais dos que desejam uma formagao mais atualizada,
seja intelectual ou técnica.

Deve-se considerar, ainda, que os funciondrios das unidades
escolares dispdem de menos recursos para investir em sua formagao do
que os professores. O saldrio dos docentes, apesar de ainda ser aquém do
ideal ou merecido, é superior ao dos funciondrios, que, via de regra,
recebem apenas um saldrio minimo para seis horas de trabalho e tem que
complementar a renda com outras atividades que tomam o tempo livre,
impedindo-os de dedicar-se a aperfeicoamento profissional.

3. Qualidade e utilizacao dos espacos, servicos e equipamen-
tos da escola

Questao nao menos preocupante é aquela retratada por gestores,
professores e alunos quando avaliam a utilizagdo dos equipamentos,
espagos e servigos existentes nas escolas. No que se refere aos equipa-
mentos, encontram-se indices médios de pouca utilizacao em alguns deles
como € o caso de 19,9% dos videocassetes, televisdes (17,5%) e impressoras
(26,4%), como mostra a tabela 6. O fato de o mimedgrafo ter utilizacao de
apenas 66,6% tem sua explicagdo na mudanca gradativa deste
equipamento por maquinas copiadoras. Resta a sugestao de que as escolas
pensem em usos alternativos do mimedgrafo, como a impressao de
materiais dos grémios estudantis ou para a prestagcdo de servigos a
comunidade, por exemplo.

Tabela 6

Utilizacao dos equipamentos existentes na escola

Utilizagdo _ IS =T

Existentes Utilizados Nao utilizados
Equipamento Abs % Abs %
Videocassete 2.368 1.896 80,1 472 19,9
Televisao 3.847 3.172 82,5 675 17,5
Retro projetor 328 294 89,6 34 10,4
Mimeografo 583 388 66,6 195 33,4
Maquina Copiadora 190 170 89,5 20 10,5
Ventilador em Sala de aula 8.275 7.408 89,5 867 10,5
Aparelho de som 932 795 85,3 137 14,7
Microcomputador 3.534 3.126 88,5 408 11,5
Impressora 1.948 1.434 73,6 514 26,4
Outros 641 513 80,0 128 20,0

A nao utilizacao dos equipamentos apresentados na tabela 6 ¢é
atribuida, via de regra, a falta de recursos financeiros para manutengao
dos mesmos mas, ha também quem reconheca a falta de cuidado no
manuseio dos equipamentos, como mostra os depoimentos:

Avaliacédo Institucional
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.. muitos equipamentos existentes nas escolas estdao com
defeitos (...) € necessario uma manutengao constante (...) como
também o uso adequado (Crede 5, p. 35).

A escola dispde de um nimero razodvel de equipamentos, mas
nao sao utilizados por falta de manutencgao (Crede 11, p. 5).

Em termos da rede aqui representada, o percentual médio de nado
utilizagcao dos equipamentos existentes atinge um indice de aproxi-
madamente 15,2%, com variagoes importantes entre os diferentes Credes.

No que diz respeito aos espacos e servigos prestados pela escola, e
considerando as opinides dos alunos do Ensino Fundamental e Médio
mostrados na tabela 7, observam-se duras criticas. Sao considerados como
ruim os banheiros (36,6%) as quadras esportivas (29,8%) e servigos de
seguranga (25,9%). Esses itens se sobressaem ainda no conceito regular,
juntamente com as cantinas (30,2%) sala de aula (28,5%), a merenda escolar
(27,8%) e a limpeza (27,6%). Por outro lado, este tltimo item apresenta,
na opinido dos alunos, 63,8% entre bom e muito bom.

Chama a atencao os dados de qualidade e utilizacao obtidos no
servico de biblioteca, que foi considerado entre muito boa e boa por 72,3%
dos respondentes.

Tabela 7

Qualidade e utilizagao dos servigos existentes na escola segundo a opinidao dos

Servico

Biblioteca

Sala de aula
Quadra esportiva
Banheiros
Cantina

Limpeza
Merenda escolar
Seguranca
Outras
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alunos do Ensino Fundamental e Ensino Médio
Muito boa Boa Regular Ruim Total
Abs % Abs % Abs % Abs % Abs %
8490 275 13.853 448 7211 233 1363 4,4 30.917 100
5.634 18,9 12.828 43,0 8506 28,5 2875 9,6 29.843 100
3.522 152 6.540 28,3 6.172 26,7 6.887 29,8 23.121 100
2.733 91 7776 259 8568 28,5 10.992 36,6 30.069 100
3.763 13,7 11.853 43,1 8.304 30,2 3.572 13,0 27.492 100
5.607 18,8 13.403 450 8224 276 2574 8,6 29.808 100
4073 181 7939 352 6.258 27,8 4.256 18,9 22.526 100
4717 16,5 9.038 316 7.420 26,0 7.403 259 28.578 100
1.093 21,8 2393 47,8 827 16,5 694 13,9 5.007 100

Outro problema relevante e que merece destaque, refere-se a falta
de seguranca no ambiente escolar. Aproximadamente 51,9% dos alunos
de Ensino Fundamental e Ensino Médio avaliam a seguranga como regular
e ruim, como mostra a tabela 7.1.
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Tabela 7.1

Qualidade dos servigos existentes na escola segundo os alunos
de 17 a 42 séries/1° e 2° ciclos

Conceito  Muito boa Boa Regular Ruim Total de respondentes

Servicos Abs %  Abs % Abs % Abs % Abs %

Biblioteca/s.de leitura 894 37,7 928 39,2 484 204 63 2,7 2.369 100
Sala de aula 675 29,9 989 438 461 204 133 59 2.258 100
Merenda escolar 550 23,4 1.035 44,1 518 22,1 243 104 2.346 100
Quadra esportiva 313 19,9 467 29,8 463 29,5 326 20,8 1.569 100
Banheiros 217 93 691 295 714 304 723 30,8 2.345 100
Cantina 399 19,8 961 476 557 276 100 5,0 2.017 100
Limpeza 520 22,7 1.082 47,2 530 231 158 6,9 2.290 100
Seguranca 494 212 815 34,9 552 23,7 472 20,2 2.333 100
Outras 206 26,2 353 449 165 21,0 63 8,0 787 100

Esses percentuais sobem ainda mais, chegando a 53,0% se consi-
derados apenas os alunos de 5% a 8% do Ensino Fundamental e Ensino
Médio, como evidencia a tabela 7.2. O problema de seguranca, em
nenhuma hipodtese, pode ser minimizado, uma vez que a inseguranga
alimenta o medo, o medo realimenta a inseguranca, e os dois juntos
induzem a violéncia.

Tabela 7.2

Qualidade dos servigos existentes na escola segundo os alunos de 52 a 8 série do

Ensino Fundamental e Ensino Médio

Conceito  Muito boa Boa Regular Ruim Total de respondentes
Servigos Abs % Abs % Abs % Abs % Abs %

Biblioteca/s.de leitura 7.596 26,6 12.925 453 6.727 236 1.300 4,6 28.548 100
Sala de informatica 4.500 21,8 7.528 36,5 5.046 24,5 3.552 17,2 20.626 100
Sala de aula 4959 18,0 11.839 429 8.045 292 2742 09,9 27585 100
Merenda escolar 3.523 17,7 6.904 34,7 5470 27,5 4.013 20,2 19.910 100
Quadra esportiva 3.209 149 6.073 282 5709 265 6.561 304 21.552 100
Secretaria da escola 5.664 21,1 13.811 51,4 5532 20,6 1.855 6,9 26.862 100

Banheiros 2516 91 7.085 256 7.854 28,3 10.269 37,0 27.724 100
Cantina 3.364 13,2 10.892 42,8 7.747 304 3472 13,6 25475 100
Limpeza 5.087 18,5 12321 44,8 7.694 280 2416 88 27.518 100
Segurancga 4223 16,1 8223 313 6.868 26,2 6.931 26,4 26.245 100
Outras 1.093 24,7 2.040 46,1 662 15,0 631 143 4426 100

Esse quadro de inseguranca reflete-se nas relagoes entre os proprios
alunos, tendo sido expresso nas seguintes palavras:

(os alunos) sentem-se inseguros na escola em relagao aos
alunos maiores que procuram baté-los e tirar o espago na
quadra de esporte (...) Relatam a indisciplina dos préprios,
como fator negativo, (apontam, ainda) a inseguranca devido
a murada baixa, permitindo a entrada de pessoas (estranhas
a escola) por cima (Crede 11, p. 6).
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Nao ha como se conviver com o medo, chegando a ponto de as
criangas das séries iniciais do Ensino Fundamental ndo se sentirem seguras
diante daquelas de séries mais avancadas. Se, na familia, espera-se e cobra-
se dos mais velhos a prote¢ao aos mais novos, o mesmo deveria acontecer
na escola. Nesse sentido, a gestao escolar deveria demandar agoes de
formacao para a equipe de profissionais de modo que eles aprendam a
lidar com essas situagdes, mediando os conflitos e orientando o didlogo e
anegocia¢ao como formas de organizar o uso dos espagos escolares. Outro
aspecto diz respeito a postura dos proprios servidores, ao adotarem
condutas inadequadas para qualquer ambiente de trabalho como
registrado nos depoimentos: “o seguranca vai bébado (...) faltam protecao,
(...) falta de vigia equipado e capacitado para o trabalho” (Crede 20, p. 4).

Garantir a seguranca no ambiente escolar € um pressuposto
fundamental para a gestao da escola. Por outro lado, devem ser desenvol-
vidas atividades que fomentem a cultura da paz fazendo com que esta
ultrapasse os seus muros e se instale nos lares, nos espacos de trabalho e
lazer, na rua, na vida.

A crianga, o jovem, o adulto (gestores, professores, funciondrios,
pais), como individuos, cidadaos, esperam contar com a protegao no lar,
na escola, na comunidade, no municipio, na regido, no Estado, no Pais, no
mundo. A quem cabe asseguré-las? Certamente que a responsabilidade
se encontra em diferentes niveis; o fundamental, entretanto, nas diversas
instancias, é garantir a seguranga, a protecao, o amparo, o aconchego.

Em se tratando da seguranga nas escolas, essa responsabilidade esta
distribuida entre o Estado, Municipios, Secretarias de Educagao, Credes e
Escolas. Nos tempos atuais, esta questao deve ser prioridade absoluta,
clamando para ser repensada por todos.

A questdo da limpeza parece ser problema igualmente especifico da
gestdo escolar, mas que, certamente, nao pode prescindir de um
acompanhamento mais proximo, por parte dos Credes. Em relagdo a este
quesito, dois aspectos tém que ser considerados: o primeiro refere-se a
cultura dos integrantes da comunidade escolar que nao favorece a
manutencao da higiene, aliada a este aspecto, a inexisténcia de funciondrios
que realizem os servigos.

um dos aspectos que necessitam de relevante atencao é quanto
a limpeza em geral, destacando-se os banheiros, cantinas e
galerias, fato justificado pelo reduzido numero de auxiliares
de servigos gerais e os existentes, em sua maioria, ja apresentar
idade avancada (Crede 14, p. 18).

A posigao acima é manifestada também em outros relatérios, que
justificam a falta de limpeza pela insuficiéncia de funciondrios de servigos
gerais, bem como pelo desinteresse e descaso dos prdprios alunos pela
manutencao dos espagos limpos e cuidados. Cabe indagar se tais aspectos
justificam o problema. Se habitos de higiene nao fazem parte da cultura



dos que freqilientam a escola, precisam ser ensinados, uma vez que tais
condutas estdao relacionadas hoje ao conceito de saude da Organizagao
Mundial de Saude (OMS), 6rgao da Organizacao das Nagdes Unidas
(ONU), para quem satide nao é s6 a auséncia de doengas, mas o completo
bem-estar fisico, mental, moral e social do individuo.

Por outro lado, as bibliotecas foram mais bem avaliadas. Tomando-se
as respostas dos alunos, verifica-se que 72,3% (tabela 7) atribuiram o
conceito muito bom ou bom. Vale salientar, que o item bibliotecas, na
Avaliagao Institucional de 2000, foi considerado como ponto critico, tendo
melhorado os resultados nesta avaliacao.

Uma hipétese para esses resultados pode ser atribuida a ampliacao
dos investimentos feitos com a aquisi¢ao de novos acervos, inclusive, por
ocasiao das Bienais do Livro, realizadas em Fortaleza. Outro aspecto estd
associado a mudancga na concepgao de bibliotecas, passando a se
constituirem em Centros de Multimeios e permitindo aos alunos serem
atendidos por profissionais capacitados a introduzi-los no mundo das
letras, seja através dos livros, computadores, filmes e apoio a pratica
docente. A hipdtese é reforcada pelo depoimento:

nas bibliotecas e salas de leitura, temos a frente o professor
regente da sala de multimeios e seus auxiliares, os quais
conduzem esses ambientes favorecendo e incentivando o
gosto pela leitura (...) aberta para empréstimos de livros,
leituras e pesquisa, pesquisas na Internet, suporte na sala de
aula, concurso literdrio, producao de texto, projeto mensal e
temas geradores, como fonte de pesquisa e integragao (Crede
22, p. 9 e 10).

Em que pese a melhoria nos dados globais no item biblioteca, em
alguns relatorios dos Credes foram identificadas situa¢des preocupantes,
conforme se pode verificar nos registros abaixo:

. algumas dependéncias das escolas (encontram-se) em
situagdo inadequada a realizacao do trabalho a que se
propdem, como por exemplo: sala de leitura — biblioteca, de
um total de 27 salas, 14 encontram-se inadequadas, ou seja,
51,9% (Crede 1, p. 12).

... € necessario que haja uma mobilizagao de todos os seg-
mentos da escola, com vistas a valoriza¢ao dos seus espagos,
visando a sua conservacao (Crede 1, p. 13).

A principal queixa dos alunos, quando se trata da merenda escolar,
refere-se a pouca variagao do carddpio e a falta para alunos do Ensino
Médio e do turno noturno do Ensino Fundamental. Para 47,4% dos Ntcleos
Gestores, 37,4% dos professores e 30,6% dos alunos a merenda escolar é
bem aceita e de boa qualidade, como mostra a tabela 8, a seguir.
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Tabela 8

Opiniao sobre a merenda escolar segundo o parecer do Nucleo Gestor, professores,

e alunos de 52 a 82 séries do Ensino Fundamental e Ensino Médio

N° de respondentes

Respostas Nucleo Gestor  Professor (Saaglué‘::EM)
Abs % Abs % Abs %
E bem aceita e de boa qualidade. 1.310 474 3.702 37,4 7.867 30,6
Poderia ser melhor, se o cardapio fosse variado. 975 353 3.317 33,5 10.166 39,6

Em geral, é ruim
As vezes falta

59 21 286 29 1697 6,6
421 152 2592 26,2 5940 232

Total de respondentes 2765 100 9.896 100 25.670 100
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Nesse item, em alguns Credes foi registrada uma maior diferenca
entre os percentuais de respostas dos professores, alunos e dos Nucleos
Gestores, constituindo-se em uma posi¢ao considerada, por eles, como
contraditdria, conforme registro abaixo:

Os dados apontam uma certa contradigao entre os respon-
dentes, evidenciada na resposta dos gestores ao afirmarem
(61,4%) que a merenda é bem aceita e de boa qualidade,
enquanto que entre os professores e alunos apenas 35,9% e
34,9%, respectivamente, concordam com a opinidao acima
mencionada. As respostas apontam o desejo dos alunos por
um carddpio mais variado (Crede 11, p. 7).

A pouca diversidade do cardapio constitui uma questdo curiosa,
principalmente se considerarmos o fato de que, em alguns casos, os
proprios gestores a denunciam. Se a merenda é responsabilidade da escola,
o que dificulta ou impede essa variagao de carddpio? Parte das explicagoes
provém da propria escola, que acusa escassez ou insuficiéncia de recursos
para a aquisicao de géneros alimenticios mais variados, passa pelo sistema
burocratico das compras/aquisi¢des e esbarra na falta de criatividade ou
desinteresse, possivelmente, conseqiiéncia das dificuldades primeiras.

Importa esclarecer que os recursos destinados a merenda sao
determinados com base no numero de alunos informados no Censo Escolar
do INEP do ano anterior. Esse valor nem sempre corresponde ao niumero
real de alunos do ano em curso, uma vez que a matricula varia ano a ano.
Além desse fato, o valor per capita de R$ 0,15 (quinze centavos), para o
Ensino Fundamental, na época da realizagao da avaliagdo, permanecia o
mesmo ha dez anos e era considerado por todos como insuficiente para
uma merenda minimamente desejavel.

Para os funciondrios, os principais problemas da escola, como mostra
a tabela 9, sao resultantes da pouca quantidade de servidores (36,8%), da
insuficiéncia de recursos fisicos e financeiros (29,9%), levando a escola a
uma aparéncia desagradavel.

Ouvindo-se os pais sobre as modificagdes necessarias para melhoria
do funcionamento das escolas (tabela 10, a seguir), o aspecto que mereceu
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um maior percentual de indicagao foi a necessidade de estabelecer de
forma mais efetiva as parcerias com a comunidade, traduzida por uma
maior participa¢do do Conselho Escolar e da familia (25,4%) e a melhoria
das condicoes fisicas e materiais da escola (17,4%), através de construcao
ou reformas, inclusive de quadras cobertas.

Tabela 9

Principais problemas da escola segundo os funcionarios

(]
Respostas N° de respondentes

Abs %

Quantidade insuficiente de funcionarios 1.571 36,8
Falta de recursos fisicos e financeiros 1.277 29,9
Falta de manutencao dos banheiros 564 13,2
Indisciplina dos alunos 256 6,0
Falta de cooperagéo dos professores 69 1,6
Pouca ou nenhuma participacdo dos pais 100 23
Sobrecarga de servicos 79 1,9
Transporte escolar 21 0,5
Falta de capacitacao para professores e funcionarios 213 50
Comunicagao entre os setores 40 0,9
Falta de merenda para o EF nao distribuicao para o EM 78 1,8
Total de respondentes 4.268

Tabela 10

Modificagoes sugeridas pelos pais para a melhoria do funcionamento da escola

N° de respondentes

Respostas Abs o
Parceria escola e comunidade (maior participacdo do conselho escolar,
integracéo da escola com a familia) 2.560 254
Melhoria das condicdes fisicas e materiais da escola (construcao e/ou reforma) 1.756 17,4
Mais recursos financeiros (ensino médio, incentivo a cultura) 1.448 14,4
Capacitagao para professores e funcionarios 1.066 10,6
Melhoria dos processos de participacéo (reunides mensais com a participacao
dos pais, escolha de diretores, palestras, cursos, oficinas nos finais de semana) 813 8,1
Aquisicao de equipamentos (bebedouro, consultério odontolégico, merenda
escolar, livros para os alunos, laboratério de fisica, quimica, e biologia, informatica) 760 7,5
Elaboracéo e/ou cumprimento do regimento da escola
(Controle de entrada e saida dos alunos, disciplina por parte dos
alunos, horario de educacao fisica, uso da farda) 585 5,8
Promocgao de Cursos (profissionalizantes, cursinhos,
aulas voltadas para leitura e escrita) 534 53
Seguranca 388 3,9
Melhoria no relacionamento (aluno x professor x funcionarios) 152 1,5
Acompanhamento meédico e psicolégico aos alunos 15 0,1
Total de respondentes 10.077
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Constata-se ao longo dos anos, que o grau de exigéncia dos pais no
que se refere a infra-estrutura do equipamento escolar tem aumentado,
certamente associado ao fato de que, a medida que a escola se aproxima
da comunidade, passa a ser utilizada por esta para um conjunto
expressivo de eventos, funcionando, muitas vezes, como tnico espaco
publico disponivel.

Ressalta-se, ainda, o percentual de pais que reivindicam mais
recursos financeiros (14,4%) mais capacitagao para professores e funcio-
narios (10,6%), melhoria nos processos de participagao (8,1%), aquisi¢ao
de equipamentos (7,5%) e existéncia de cursos profissionalizantes e pré-
vestibulares (5,3%).

Tais solicitagoes sao relevantes, pois, se 0s espagos, servigos e equi-
pamentos existentes nas escolas, sejam para atender aspectos de natureza
pedagdgica, ou necessarios ao bem-estar e ao lazer como bibliotecas,
laboratorios, quadras esportivas, banheiros, limpeza e seguranga nao
funcionarem de forma adequada, como exigir a melhoria dos indicadores
de rendimento e desempenho dos alunos? Deve-se, porém, perceber que
por tras dessas dificuldades encontra-se uma escola que luta para oferecer
o que hé de melhor para a sua comunidade.

Em sintese, o que sobressai dessa avaliagdo sobre a qualidade dos
espagos, servigos e equipamentos existentes nas escolas € a impressao de
que ainda existe um longo caminho a percorrer e que € urgente a mo-
bilizacao de todos em busca de uma escola melhor, mais atrativa, mais
eficiente e que realmente possa criar condi¢oes de possibilidade para uma
vida melhor a todos os cearenses.

A Avaliagao Institucional é realizada pelas escolas, e se caracteriza
como uma oportunidade em que elas se debrugam sobre si mesmas,
construindo um diagnodstico de sua gestao, de seu projeto pedagdgico, de
seu nivel de relacionamento com a comunidade, enfim, a auto-avaliacao
possibilita um olhar minucioso sobre onde a escola esta e, partindo dai,
onde quer chegar.

Os dados obtidos do conjunto de escolas estaduais cearenses levam
a algumas constata¢des e remetem a uma circunstanciada reflexao sobre
gestao escolar. Conceituada como uma gestao democratica e participativa,
percebe-se, através dos dados que, na verdade, esse caminho ainda tem
muito a ser percorrido. A escola precisa focalizar suas acdes, eleger
prioridades e estar atenta aos indicadores de aprovagao, reprovacao e
abandono de seus alunos.

A organizacao do trabalho escolar deve ser uma marca indelével,
fruto de um processo de participacao, mediado pelos normativos legais e
emanados da SEDUC, mas atento a seu entorno, respeitando a cultura e
os valores da comunidade que atende.

Percebe-se também uma certa desresponsabilizacdo dos diversos
segmentos que compdem a escola — Ntucleo Gestor, professores, funciona-
rios e alunos — com tarefas e atribui¢des que lhe dizem respeito, sendo
partes das dificuldades diagnosticadas e facilmente transferidas para
instancias superiores ou exteriores a escola.
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No tépico anterior, levantou-se a hipotese de que a elevagao dos
indices de reprovagao poderia ter raizes na sistematica de avaliagao que a
época nao estava bem definida, levando algumas escolas a adotarem a
sistematica de registro descritivo, outras, conceitos, de aprendizagem satis-
fatéria (AS)* e de aprendizagem nao satisfatéria (ANS) e ainda, outras
que faziam uso do registro numeérico, ou seja, da nota. Deve-se, porém,
saber que a orientacao oficial da SEDUC, em 2003, recomendava o uso do
registro descritivo seguido pelos conceitos AS e ANS.

Esse esclarecimento é fundamental para a compreensao do contexto
em que a Avaliacdo Institucional foi realizada, até porque, diante da
multiplicidade de procedimentos de registro da avaliacao de aprendi-
zagem, para o ano 2004 foi redefinido o modelo a ser adotado nas escolas
da rede estadual.

O que os relatdrios regionais de 2003 indicam, subliminarmente, é
algum desconforto, por parte dos professores, com o que existe na pratica
atual de avaliagao. Esse desconforto é percebido no registro seguinte:

O modelo de avaliagdo da aprendizagem adotado pelo
Estado de maneira inesperada, contrariando toda uma
pratica costumeira, causou impacto e resisténcia, resul-
tando dai descontentamento por parte dos professores
(Crede 17, p. 20).

Interessante observar que grande parte dos professores contestou o
uso da sistematica de registros descritivos e a ado¢ao de conceitos AS e
ANS. Dentre as insatisfagoes registradas para seguir a orientacao da
SEDUC, foram apontadas:

* Pouco espaco de tempo para tentar solucionar as dificuldades
detectadas.

¢ Elevado numero de alunos em sala de aula.

¢ Dificuldades no preenchimento das fichas.

¢ Dificuldade em trabalhar com os marcos de aprendizagem.

* Adogao pelas escolas de sistematicas de avaliagao diferentes,
dificultando o remanejamento de alunos (Crede 10, p. 15).

Os professores que defendem a nota argumentam, ainda, que os
registros ou pareceres nao estao correspondendo as regras sociais vigentes,
uma vez que o ingresso dos cidadaos na universidade ou no mercado de
trabalho da-se, em grande parte, através de vestibulares e concursos publi-
cos. Essa posicao parte de uma compreensao equivocada que considera
nao ser possivel o uso de instrumentos de testagem na concepgao proposta.
Por conta dos argumentos apresentados e pela falta de compreensdo da
proposta, nem todas as escolas seguiram as orientagdes da SEDUC e adota-
ram a sistematica da nota.

* ASEDUC adotou, em 2001, uma sistematica de avaliagao do rendimento escolar que consistia numa escala com dois
niveis: Avaliagdo Satisfatdoria (AS) e Avaliagdo Nao Satisfatdria (ANS), em substituicdo ao sistema de notas ou concei-
tos.
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1. Avaliacao do trabalho docente

Essa posi¢ao dos professores em contestar o modelo de avaliacao de
aprendizagem implantado pela SEDUC é comungada pelos alunos.
Entretanto, quando se trata dos dados numéricos, obtidos através das
entrevistas, isso nao fica claro, sendo necessario recorrer aos depoimentos
para elucidar essa questao.

Quando instados a avaliar o trabalho docente, tanto os alunos do
Ensino Fundamental quanto os do Ensino Médio concentram a atribuicao
de conceito bom (53,5%) e muito bom (23,2%) aos procedimentos adotados
para manter a disciplina escolar; enquanto a sistematica de avaliagao obtém
conceito bom em 50,6% e 26,5% de muito bom junto aos respondentes.

Esses dados, apesar de se mostrarem satisfatorios, devem, de alguma
forma, oferecer pistas para a SEDUC, gestores e professores aprofundarem
a andlise e buscarem alternativas que melhor respondam aos anseios de
cerca de 23% dos alunos que responderam aos itens de forma mais critica.

Quanto ao ensino ministrado e a metodologia das aulas, constata-se
que 89,4% e 81,7% respectivamente dos alunos atribuem conceitos muito
bom e bom, como pode ser visto no grafico 6. Esses dados levam a concluir
que a grande maioria dos alunos aprova as praticas pedagdgicas vigentes
nas escolas publicas estaduais.

Grafico 6

Avaliacao do trabalho docente pelos alunos
do EF e EM - Resultado Global

0O Muito Bom @ Bom @ Regular B Ruim

Tais dados nos parecem contraditérios na medida que o ensino
ministrado e as metodologias adotadas sao muito bem aceitas pelos alunos
e os resultados de aprendizagem situam-se muito aquém do desejado
para cada uma das séries avaliadas.
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No que se refere aos procedimentos adotados para manter a
disciplina no ambiente escolar, a tabela 11, apresentada a seguir, mostra
que predomina entre os que compdem o Nucleo Gestor, o procedimento
de didlogo e palestras educativas (29,6%), seguido da integra¢ao familia e
comunidade (21,5%); acompanhamento do Nucleo Gestor e da equipe
pedagogica (18,6%), codigo de ética (17,0%) e uso do regimento escolar
(13,3%). Esses procedimentos foram os mais referidos também pelos
professores, prevalecendo a integragao familia-escola com 36,8% e o
Regimento Escolar com 27%. Merece destaque por ter sido menos citado
por estes, o uso do cédigo de ética (6,9%) e didlogo e palestras (9,2%).

Tabela 11

Procedimentos adotados pela escola para manter a disciplina no ambiente

escolar segundo o Nucleo Gestor e professores

Ncleo Gestor Professores
Abs % Abs %

Procedimentos

Dialogo e palestras educativas 563 296 871 9.2
Integracéo familia e comunidade (reuniées com os pais,

aconselhamento individual com os alunos em dificuldades e seus pais) 409 21,5 3470 36,8
Regimento Escolar (obrigatoriedade do fardamento, controle de

entrada e saida dos alunos, registro de ocorréncia, adverténcia,

exigéncia de pontualidade e assiduidade) 252 13,3 2557 27,0
Cddigo de ética (definicao das normas convivéncia,

dos valores humanos, etc.) 324 17,0 653 6,9
Acompanhamento do Nucleo Gestor e da equipe pedagogica

(reunibes, palestras, programa 5S, conselho de classe, etc) 354 186 1852 19,7
Atividades esportivas 0 0,00 40 04
Total de respostas 1902 100 9.443 100

Quanto aos dados relacionados a sistematica de avaliagao de
aprendizagem mostrados no grafico 6, ndo se pode inferir que tais
resultados sao referentes ao uso de nota ou de conceitos, uma vez que, em
2003, conviviam vdrias formas de avaliagdo da aprendizagem escolar.
Entretanto, nos depoimentos dos alunos do Ensino Fundamental e Médio
fica evidenciado que o modelo mais aprovado € o de registro através de
nota. Isso pode estar relacionado ao predominio da cultura avaliativa
tradicional, bem como ao fato de os estudantes ndo terem absorvido as
inovagdes introduzidas na sistematica de avaliagdo implementada pela
SEDUC nos periodos de 1998 — 2002, conforme se vé nos depoimentos:

Os AS e ANS nao sao muito bons, os alunos nao sao bem
avaliados. Nao entendemos como o professor faz para chegar
ao AS ou ANS (...) A sistematica de avaliagdo ndo mede a
capacidade do aluno e privilegia aqueles alunos nao
estudiosos (Crede 17, p. 20).

A avaliagao é injusta, enquanto alguns se esforcam muito para
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obter AS, outros sé brincam, e acabam ficando, também, AS;
nao gostamos muito do procedimento AS e ANS; (...) os conceitos
AS e ANS nao favorecem aos alunos (Crede 7, p. 25).

Os gestores escolares, diferentemente dos professores e dos alunos,
nao mostram, nos relatdrios apresentados pelos Credes, desconforto digno
de ser ressaltado com as diversas formas de registro da avaliagdo da
aprendizagem. O que se esconde por trds desse desencontro? Seria
decorrente de uma maior aceitacao dos gestores pelas orientagoes
emanadas pela SEDUC? O planejamento realizado na escola esta sendo
devidamente utilizado na sala de aula?

No que diz respeito ao planejamento, os Nucleos Gestores (90,1%) e
professores (84,4%) estao de acordo que esse estd servindo para orientar a
pratica docente em sala de aula, como mostra a tabela 12, a seguir.

Tabela 12

Utilizagao do planejamento pedagégico para orientar a pratica docente

Respostas

Segmento

Nucleo Gestor

Professores

segundo o Nucleo Gestor e professores

Sim Quase sempre Pouco Nao T de respondentes
Abs % Abs % Abs % Abs % Abs %

1.749 90,1 160 82 28 14 5 03 1942 100
7886 844 1150 123 240 26 63 0,7 9339 100

Outra observagao importante refere-se as indagacoes feitas a gestores
e professores sobre a contribui¢do do planejamento e da sistematica de
avaliacao no sentido de facilitar o ensino e detectar dificuldades e avancos
na aprendizagem. A tabela 13 apresenta os dados consolidados para o
universo de escolas que participaram da avaliacao e se observados os dados
médios, estes ndo apresentam grandes diferencas entre as visdes dos dois
grupos de educadores — os gestores e professores. Os gestores atribuem
66,7% de contribui¢ao da avaliacao e 78,5% do planejamento das aulas, os
professores reconhecem que esses mesmos aspectos contribuem com 66,3%

Tabela 13

Contribuicao da avaliagao para detectar dificuldades e avangos e para oferecer

subsidios para o replanejamento segundo o Nucleo Gestor e professores

Avaliacdo da aprendizagem Planejamento das aulas

Respostas Nucleo Gestor  Professor Nucleo Gestor Professor

Sim
Nem sempre
Dificilmente

Abs % Abs % Abs %  Abs %
1446 66,7 6.327 66,3 2.054 785 6.106 74,2
622 28,7 2275 239 511 19,5 1.818 221
32 1,5 157 1,6 32 12 134 16

Nao facilita ou oferece subsidio 69 3,2 777 8,1 21 0,8 166 2,0
Total de respondentes 2.169 100 9.536 100 2.618 100 8.224 100
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e 74,2% respectivamente. Os dois segmentos consideram facilitadoras as
sistematicas existentes, tanto na identificacao de avancos e dificuldades
de aprendizagem, quanto no oferecimento de subsidios para o
replanejamento.

Apesar dos expressivos percentuais dos dois grupos no
reconhecimento da contribuicao da avaliacao da aprendizagem e do
planejamento das aulas na identificagao das dificuldades e avangos da
aprendizagem, chama a atencao o fato de cerca de 1/4 dos respondentes
informarem que nem sempre isso ocorre.

Apesar da tendéncia geral, foi encontrada uma divergéncia
merecedora de registro nas respostas de alguns gestores e professores.
Exemplo desta divergéncia foram os dados apresentados pelo Crede 10.
Enquanto 81,0% dos gestores consideram o sistema de avaliagdo como
“facilitador do trabalho do professor”, apenas 49,4% dos professores
compartilham da mesma opiniao.

As observagoes do Crede 3 mostram que existe divergéncia no
interior do segmento dos gestores, como afirma o Relatorio quando registra
que “essa dicotomia (discordancia dos gestores em relagao a sistematica
de avaliagao) torna-se um ponto de estrangulamento no trabalho escolar”
(Relatdrio Crede 3, p. 21).

Inquietante, porém, é a inexisténcia de quaisquer comentdrios mais
elucidativos sobre esses desencontros de opinido. Mais uma vez, identifica-
se o fato, a sua existéncia, mas a cautela em tratar assuntos nao consensuais
impede o aprofundamento da reflexdao. A indagagao permanece, portanto,
nao esclarecida, embora as respostas contraditorias incitem a busca de
explicagoes que ilumine a questao. Resta aguardar como se comportarao
os respondentes na Avaliacao de 2005, com o novo sistema de avaliacao®
consolidado a partir de 2004.

Além da avaliagdo da aprendizagem, outro aspecto sobre o qual a
comunidade escolar se posicionou, diz respeito a metodologia utilizada
pelos docentes, nao havendo discordancia entre a posi¢dao dos gestores e
dos professores. A tabela 14 apresenta os dados gerais das escolas e mostra
que prevalece, na pratica docente, a tradicional e excessiva utilizagao de
aulas expositivas (92,6% e 83,7% respectivamente) mesclada com as nao
menos tradicionais atividades individuais e em grupo (39,1% e 45,0%).

° A avaliagdo da aprendizagem no Estado na década de 90 passou por rupturas em relacao as posturas até entao
vigentes, fundadas em principios positivistas e incorporados a pratica docente. No processo de mudanca destacam-
se as seguintes agdes: a execugao do Programa de Capacitagdo Permanente do Magistério (1992 e 1994,); a realizacao
de semindrios, oficinas, estudos e pesquisas sobre as praticas avaliativas (1995 a 1998); a reformulacao da sistemati-
ca de avaliagdo da aprendizagem, substituindo o modelo baseado em notas (ntimeros) por conceitos — Aprendiza-
gem Satisfatoria (AS) e Aprendizagem Nao Satisfatoria (ANS) implementada com a reorganizagao do sistema de
ensino “ciclos de formacao” (1998); e, no ano de 2003, a realizagdo de um levantamento das formas de registro dos
resultados da aprendizagem, cujas conclusdes orientaram a permanéncia do registro descritivo da aprendizagem
para as séries iniciais do Ensino Fundamental bem como o retorno a sistematica de notas de zero a dez, para as
séries terminais do Ensino Fundamental e para o Ensino Médio, sendo, entretanto, preservada a concepcio de
avaliacao formativa em ambos os niveis de ensino. Tal redefinicio passou a ser implementada a partir do ano de
2004.

Avaliacédo Institucional
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Metodologias

Tabela 14

utilizadas pelos docentes e grau de freqliéncia da utilizagao

segundo Nucleo Gestor e professores

Seg

Nucleo Gestor

Professor
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Diario Semanal Quinzenal Mensal Eventual N°de res-

Metodologia pondentes

Abs % Abs % Abs % Abs % Abs % Abs %

Atividades individuais e em grupo 403 391 256 248 150 145 155 150 68 6,6 1.032 100
Aulas expositivas 72 926 31 40 12 16 14 18 0 00 769 100
Pesquisa em livros diversos e livro didatico 370 343 277 256 182 169 162 150 89 82 1.080 100
Projetos pedagagicos interdisciplinares 17 295 103 260 88 222 55 139 33 83 39 100
Seminérios e palestras 10 149 11 164 22 328 19 284 5 75 67 100

Uso de recursos audiovisuais e tecnoldgicos 90 27,7 166 51,1 43 132 18 55 8 25 325 100
Atividades individuais e em grupo 400 450 299 336 69 78 84 94 37 42 889 100

Aulas expositivas

4335 837 653 126 97 19 75 14 22 04 5182 100

Pesquisa em livros diversos e uso do livro didatico 1.574 47,3 1129 339 309 93 191 57 127 3.8 3.330 100

Projetos pedagdgicos i
Seminérios e palestra

nterdisciplinares 124 268 97 210 82 177 110 238 50 10,8 463 100
8 29 28 101 72 259 116 41,7 54 194 278 100

Utilizaco de recursos audiovisuais e tecnolégicos 272 19,2 598 4211 260 183 175 123 115 81 1.420 100

Os dados da tabela 14 mostram que a aula expositiva ainda tem a
soberania metodoldgica, com 92,6% e 83,7% de freqiiéncia didria nos
Ntcleos Gestores e professores, respectivamente. Se cruzarmos esta
informagao com a do grafico 6, chega-se a conclusao de que os alunos
gostam de aulas expositivas.

Apesar dessas metodologias ainda serem hegemonicas, novas formas
de préticas metodologicas ganham espacos, dentre as quais, o uso diario
da pesquisa em livros diversos e em livros didaticos (34,3% e 47,3%); da
pedagogia de projetos como uma proposta interdisciplinar (29,5% e 26,8%);
e o uso de recursos audiosvisuais e tecnologicos (27,7% e 19,2%).

Como a questao solicitava a indicacao das “metodologias mais
utilizadas pelos docentes para trabalhar os conteudos” e o trabalho de
consolidacao de respostas abertas exige uma certa habilidade do avaliador,
0 que se obteve a partir dos diversos relatdrios das escolas e Credes foi
uma pulverizacao de informagdes pouco conclusivas, sendo necessario,
portanto, proceder-se a uma nova sistematizagao dos dados.

O mesmo se pode dizer em relacdo a pratica de atividades extra-
classe e a sua articulagdo com os contetidos curriculares e as atividades
realizadas em sala de aula, que foram consideradas como plenamente
satisfatdrias, como mostram as tabelas 15 e 15.1. Tais atividades
concentram-se nas “pesquisas individuais e em grupo”, no trabalho com
as “datas comemorativas” e nas “atividades esportivas e recreativas”.
Tornou-se dificil realizar analises mais conclusivas das atividades, a nao
ser pelos comentdrios “encobertos” nessa pulverizacao e na inconsisténcia
das informacGes e comentarios.
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Tabela 15

Grau de articulagao entre as atividades extraclasse e os contetudos trabalhados
em sala de aula segundo o Nucleo Gestor e professores

N° de respondentes

Conceitos Nucleo Gestor Professores
Abs % Abs %

Plenamente satisfatorio 1.665 61,6 6.153 66,4
Nem sempre satisfatorio 965 35,7 3.000 324
Dificilmente satisfatorio 45 1,7 57 0,6
N&o ha articulagdo entre as atividades extraclasse
e 0s conteudos curriculares 30 1,1 60 0,6
Total de respondentes 2.705 100 9.270 100

Observando os dados da tabela 15, constata-se que 61,6% dos Ntcleos
Gestores e 66,4% dos professores reconhecem como plenamente
satisfatorio a articulacao entre as atividades extraclasse e os conteudos
trabalhados em sala de aula, revelando, no entanto, que ainda é necessario
realizar esfor¢os neste sentido, uma vez que 35,7% e 32,4% dos
respondentes das duas categorias acham que essa integracao nem sempre
¢ satisfatoria.

Tabela 15.1

Atividades extraclasse mais utilizadas pela escola segundo

o Nucleo Gestor e professores
N° de respondentes

Atividades Nucleo Gestor Professores

Abs % Abs %
Pesquisa individual e em grupo 2.420 21,0 8.099 21,7
Datas comemorativas 2.156 18,7 6.829 18,3
Excursdes 921 8,0 2.470 6,6
Atividades artisticas e culturais 2.190 19,0 7.525 20,2
Atividades cientificas 1.327 11,5 4.697 12,6
Atividades esportivas e recreativas 1.965 17,1 6.532 17,5
Nao desenvolve atividades extraclasse 165 1,4 299 0,8
Outras 359 3,1 870 2,3
Total de respondentes 11.503 37.321

No que se refere a tabela 15.1, que mostra o conjunto de atividades
extraclasse mais utilizadas pela escola, constata-se que praticamente o
mesmo percentual de Nucleos Gestores e Professores (21,0% e 21,7%)
destacam a pesquisa individual e em grupo. Cerca de 18% dos dois grupos
apontam datas comemorativas e 19,0% e 20,2% respectivamente, citam as
atividades artisticas e culturais.
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Tomando-se, ainda, os dados sobre a pratica docente, os alunos, no
geral, se mostram satisfeitos em relacao as metodologias adotadas pelos
docentes, uma vez que 48,7% atribuiram o conceito bom, e 33,0%, o
conceito muito bom, como mostra a tabela 16 a seguir.

Tabela 16

Resultado global da avaliagao do trabalho docente pelos alunos do
Ensino Fundamental e Ensino Médio

Conceito  Muito boa Boa Regular Ruim Total
Aspectos Avaliados Abs %  Abs % Abs % Abs % Abs %
Ensino ministrado 12.513 41,4 14.490 48,0 2967 9,8 230 0,8 30.200 100

Metodologia das aulas 10.119 33,0 14.914 48,7 4996 16,3 607 2,0 30.636 100
Sistematica de avaliacdo 8.104 26,5 15478 50,6 4.560 14,9 2.447 8,0 30.589 100
Disciplina 6.467 23,2 14.885 53,5 5.302 19,1 1.172 4,2 27.826 100

Uma andlise mais profunda permite constatar indicios de contradicao
nas manifestagdes dos alunos acerca do trabalho pedagdgico dos
professores. A prevaléncia dos conceitos muito bom e bom para o ensino
ministrado, a metodologia das aulas, e a sistemética de avaliagdo merece
uma maior investigacao, uma vez que em outras questoes os alunos
assumem posturas bastante criticas acerca de aspectos intimamente
relacionados com estes.

Apesar de os nimeros globais mostrarem-se satisfatorios, registram-
se nos relatorios opinides de alunos que denotam a insatisfagao em relagao
aos procedimentos metodologicos utilizados pelos docentes, podendo ser
exemplificados com os depoimentos:

amaneira como o professor ensina € muito repetitiva, as vezes
nos deixando desestimulados, os professores vao para aula
sem planejamento definido, levando a sala a comportamentos
indisciplinares (Crede 11, p. 20).

as aulas sao repetitivas em todas as séries, também precisamos
de aula oral; as aulas precisam ter mais motivagao, sao
cansativas e desmotivadas; rotineira e mondtona; além do
acumulo de trabalho de vdrias disciplinas (Crede 7, p. 25).

As falas denunciam que, além do descontentamento com os métodos
adotados pelos professores, os alunos atribuem aos procedimentos
adotados uma parcela de responsabilidade pela indisciplina existente.

Embora os dados apresentados nos relatdrios dos Credes e das esco-
las os alunos do Ensino Fundamental se posicionem de forma menos critica
do que os do Ensino Médio, a dentincia nao pode ser ignorada. Ha que se
repensar, discutir e rever as praticas efetivamente adotadas, mesmo por-
que, na opinido dos gestores e professores, os procedimentos mais utilizados
sao o “didlogo”, a “integracao familia e comunidade”, o “apelo ao coédigo
de ética” e similares. Impossivel conciliar tal disparidade de opinides.
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2. Praticas adotadas para garantia da aprendizagem

Os resultados das avaliagdes externas, como os do SAEB e da vertente
Rendimento Escolar do SPAECE mostrados no quadro 1, do qual a
Avaliagao Institucional faz parte, tem revelado que a aprendizagem dos
alunos nao estd condizente com o que € esperado pelo sistema de ensino.

Dados do SAEB 2001 e 2003 mostram que cerca de 1/3 dos alunos de
8% série encontram-se nos estagios muito critico e critico em Lingua
Portuguesa e 72% em Matematica. Na 3? série do Ensino Médio, sao 47,7%
e 38,5% respectivamente nos anos 2001 e 2003 para Lingua Portuguesa e
75,2% e 73,9% nos mesmos anos para Matematica nos estagios muito critico
e critico.

Da mesma forma, os resultados do movimento escolar, anteriormente
analisados, tém dado indicios da pouca efetividade da aprendizagem dos
alunos, traduzida no aumento dos indicadores de reprovacao e de
abandono escolar.

Quadro 1

Resultados do rendimento escolar (SPAECE) obtidos pelos

alunos do Ensino Fundamental e Ensino Médio

Disciplinas Série 2001 2002 2003
A 82 4,8 BE 4,9
Portugués 3a 3.4 3.5 40
" 82 3,2 29 2,9
Matematica 38 2.8 25 2.4

Sendo um dos objetivos da Avaliagao Institucional, aprofundar
qualitativamente os resultados identificados nas referidas avaliagoes
(SPAECE e SAEB), importa saber quais os procedimentos que a escola
vem adotando para reverter tal situagao.

Os Ntucleos Gestores e professores, quando indagados sobre essas
providéncias (tabela 17), coincidentemente, salientaram trés grandes
atividades: reforgo escolar, apoio pedagogico e projetos educativos. Esses,
entretanto, no cotidiano da escola, sao efetivados de formas diversas.

Ao referir-se ao refor¢o escolar, incluem acoes de recuperagao
paralela, aulas alternativas e trabalho interdisciplinar. Mencionam, ainda,
atividades tais como, a realizacao de “provao” e “concursos” literarios,
de redacdo e olimpiadas de Matematica, conforme demonstram a tabela
17 a seguir.

Avaliacédo Institucional
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Tabela 17

Providéncias adotadas para garantia da aprendizagem

segundo o Nucleo Gestor, professores e alunos

Providéncias Abs %

5 Reforco escolar 766 34,8
% Apoio Pedagogico 658 29,9
® Projetos Educativos 531 24,1
9 Pesquisas 139 6,3
g Formacéo Docente 96 4.4
Z Novas tecnologias 13 0,6
Subtotal 2.203 100

w Apoio Pedagogico 5580 37,7
@ Reforgo escolar 5123 34,6
§ Projetos Educativos 3.213 217
..g Formacao Docente 482 3,3
a Novas tecnologias 280 1,9
Pesquisas 133 0,9
Subtotal 14.811 100

Reforgo escolar 9.190 44 .6
Projetos Educativos 5218 253

@ Pesquisas 2.380 11,6
S Novas Tecnologias 1.701 8,3
< Formacdo Docente 1.544 7,5
Mudanga no sistema de avaliagdo, avaliagao periddica 402 2,0
Reunides com Pais e Mestres 150 0,7
Subtotal 20.585 100

Os dados da tabela 17 mostram que as atividades de reforgo escolar
sao citadas por 44,6% dos alunos, 34,6% dos professores e 34,8% dos
Nucleos Gestores. As agdes de projetos educativos sao citados de forma
mais homogénea em todas as trés categorias, enquanto pesquisas
aparecem com incipientes 0,9% nos professores, 6,3% no Nucleo Gestor,
e 11,6% nos alunos.

O apoio pedagoégico realizado na escola, citado por 29,9% dos
Nucleos Gestores, e por 37,7% dos professores, compreende a¢des de
planejamento e acompanhamento pedagogico ao coletivo dos professores.

Sao os projetos educativos, a terceira linha de agao da escola que se
volta para a motivacao e a conseqiiente melhoria da aprendizagem. Esses
foram referidos por 21,7% dos professores e por 24,1% dos integrantes do
Ntcleo Gestor. Abrange o trabalho com a metodologia de projetos,
semindrios e trabalhos voltados para uma linha interdisciplinar,
demonstrando que, apesar de ainda nao ter obtido o sucesso almejado, a
escola tem procurado diversificar e atualizar-se nesses tipos de atividades.
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Em menores proporgoes, figuram os trabalhos de pesquisas e
exposig¢oes visando a valoriza¢dao dos talentos dos alunos; a importancia
da formacao continuada como fator de sucesso para a aprendizagem,
compreendendo o uso dos Parametros Curriculares Nacionais (PCN),
capacitacOes e oficinas; usos de tecnologias (multimeios e laboratdrios).
Além dessas, foram destacadas providéncias relacionadas a pontualidade
e assiduidade do professor.

Dois fatores parecem estar associados ao uso das novas tecnologias,
relacionados aos instrumentos disponiveis nos Centros de Multimeios,
citados por apenas 0,6% do Ntucleo Gestor, 1,9% dos professores e 8,3%
dos alunos.

O primeiro fator estd ligado a nao existéncia ou auséncia de
manutenc¢ao dos computadores na escola, levando os professores a nao
contarem com tais recursos como ferramenta de trabalho com seus alunos.
O segundo esta diretamente relacionado ao que, ultimamente, vem sendo
desvendado em pesquisas, que se refere ao fato de os professores, por
nao dominarem o uso das Tecnologias da Informacao e Comunicacao (TIC)
deixam de utiliza-las no processo ensino-aprendizagem preferindo os
métodos convencionais.

Os alunos, por sua vez, ao referirem-se aos procedimentos adotados
para a garantia de sua aprendizagem, reafirmam as mesmas atividades
mencionadas pelo Nucleo Gestor e professores, entretanto, em menor
percentual. Acrescentam ao rol anteriormente apresentado, as iniciativas
de mudancas no sistema de avaliacao que inclui a realizagao de avalia¢oes
periddicas (2,0%) e as reunides com os pais e mestres (0,7%).

Chama a atengdo o fato de formacao docente ser uma providéncia
com baixo percentual de citagao pelo Nucleo Gestor (4,4%), professores
(3,3%) e alunos (7,5%), quando tal iniciativa pode ser assumida pela propria
escola, a partir de dificuldades diagnosticadas junto as turmas ou grupo
de alunos.

Dentre as orientagdes prestadas pelos Nucleos Gestores das escolas
aos professores, a tabela 18, a seguir destaca o uso de metodologia do
ensino com a inclusdo de projetos educativos (38,6% dos Nucleos Gestores
e 19,5% dos professores); como desenvolver as competéncias e habilidades
dos alunos ancorados nos Referenciais Curriculares Basicos (RCB) e nos
PCN (31,5% dos Nucleos Gestores e 23% dos professores) e a realizagao
de acompanhamento ao planejamento e as atividades escolares (12,7%
dos Nucleos Gestores e 4,6 % dos professores).

Merece destaque, o percentual de professores (41,9%) que ressal-
taram as orientagOes recebidas para avaliar os alunos, particularmente, a
forma de progressao continuada, a recuperacao e o registro da apren-
dizagem. Segundo os professores, as referidas orientagdes estao sendo
fornecidas a contento pela escola, tendo um percentual acima de 82,3%
destes atribuido o conceito muito bom as diversas orientagdes apresen-
tadas. Tal apreciagao é comungada pelos Nucleos Gestores.

Avaliacédo Institucional
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Tabela 18

Orientacoes recebidas pelos docentes segundo o
Nucleo Gestor e professores

Orientagoes recebidas pelos docentes Abs %

Metodologia do ensino e projetos educativos 800 38,6
& Trabalhar competéncia e habilidade do aluno (RCB e PCN) 653 31,5
"g Acompanhamento ao planejamento e as atividades escolares 263 12,7
O Trabalhos interdisciplinares 140 6,8
§ Processo avaliativo (progressao, recuperacao e registro) 138 6,7
§ Orientacao sobre aspectos burocraticos (acervo

bibliografico, preenchimento de diarios, etc) 80 39

Subtotal 2,074 100

Processo avaliativo (progressao,

recuperacao e registro) 3.662 41,9
o Trabalhar competéncia e habilidade
S do aluno (RCB e PCN) 2012 230
ﬁ Metodologia do ensino e projetos educativos 1.703 19,5
‘%6 Trabalhos interdisciplinares 655 75
a Acompanhamento ao planejamento

e as atividades escolares 401 4,6

Atualidades/ eventos culturais/ oficinas 311 3,6

Subtotal 8.744 100

O uso dos resultados das avaliac¢oes, tanto do SPAECE como do SAEB
serve para balizar as a¢Oes realizadas pela escola, funcionando como
subsidios para planejamento das atividades académicas dos alunos.
Segundo informagodes prestadas pelos Nucleos Gestores e professores, em
27,4% das escolas as avaliagOes tém se prestado para esse fim, entretanto,
ainda € alto o percentual das que nao estao trabalhando com os dados das
referidas avaliacoes (13,9%).

As demais escolas tém realizado algum tipo de atividade a partir
dos resultados: apresentam e discutem com toda a comunidade escolar
(22,1%) ou promovem debates entre o Nucleo Gestor e os professores
(27,4%), como mostra a tabela 19.

Destes dados, infere-se que a cultura avaliativa, especialmente as
avaliacOes externas de larga escala ainda sao pouco utilizadas pelas
unidades escolares. Como este tipo de avaliagdo é relativamente novo no
Brasil e no Ceard, em particular, torna-se necessario um trabalho de
disseminacado e formacao junto aos diversos segmentos escolares sobre o
uso de tais indicadores.
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Tabela 19

Forma como os resultados das avaliagoes (SAEB e SPAECE) sao trabalhados
na escola segundo o Nucleo Gestor

N° de respondentes

Respostas Abs %
Discute com toda a comunidade escolar os resultados do SPAECE, nas suas duas
vertentes - Rendimento Escolar e Auto Avaliagao, bem como os resultados do SAEB 1.332 221
Promove debates entre o Nucleo Gestor e os professores sobre os resultados do
SPAECE e ou SAEB 1.655 274
Os resultados dos dois sistemas sao utilizados como subsidios para o
planejamento da escola 1.776 294
A escola participou, mas nao trabalhou os resultados 840 13,9
A escola ndo participou das avaliagdes, mas trabalhou os resultados 436 72
Total de respostas 6.039

A despeito dos resultados das avaliacdes externas, o trabalho
executado pelas escolas tem agradado particularmente aos pais. A tabela
20 mostra que 66,8% dos pais consideram que os professores sao muito
bons, preparados e dedicados, enquanto 28% reconhecem que alguns sao
bem preparados, mas falta dedicacao.

Tabela 20

Grau de satisfacao dos pais em relagao ao
desempenho dos professores

N° de respondentes

Respostas

Abs %
Todos sdo muito bons: preparados e dedicados 12.362 66,8
Alguns sao bem preparados, mas falta dedicagéo 5.191 28,0
Alguns sao pouco preparados e pouco dedicados 720 3,9
Na maioria, sdo pouco preparados e pouco dedicados 235 1,3
Total de respondentes 18.508 100

No que se refere ao grau de satisfagdo dos pais em relagdo a
aprendizagem dos filhos, a tabela 21 mostra que 77,3% estao plenamente
satisfeitos com os servigos oferecidos pelas escolas, enquanto 20%
encontram-se regularmente satisfeitos.
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Tabela 21

Grau de satisfacao dos pais

em relagao a aprendizagem de seus filhos

o
Respostas N° de respondentes

Abs %
Plenamente satisfeito(a) 12.734 77,3
Regularmente satisfeito(a) 3.299 20,0
Pouco satisfeito(a) 383 2,3
Nada satisfeito(a) 53 0,4
Total de respondentes 16.469 100

A boa qualidade do ensino proporcionado por professores
capacitados constitui-se na maior motivac¢ao dos pais em escolher a escola
de seus filhos (33,5%), conforme tabela 22 a seguir. Outros aspectos levados
em consideragao por eles foram a proximidade da residéncia (26,0%), bem
como a forma como a escola se organiza (21,9%), isto é, quando possui
uma boa diregao, tem credibilidade na comunidade e apresenta um padrao
de disciplina tanto para os alunos como para os demais segmentos esco-
lares. Para 13,4% dos pais, constitui-se em um importante critério de
preferéncia de uma escola, o fato de ela manter um bom relacionamento
com a comunidade.

Tabela 22

Motivos pelos quais os pais
escolheram a escola de seus filhos

o
Motivos apresentados pelos pais Nidelies pondentss

Abs %

Proximidade da residéncia 3.462 26,0
Organizagéo e gestao (boa diregédo/credibilidade/

qualidade /disciplina) 2.907 21,9
Boa qualidade de ensino/professores capacitados 4.452 SOES
Tem abertura e € democratica 119 0,9
Ensino gratuito e oferece vagas 292 2,2
A Unica da comunidade 271 2,0
Bom relacionamento escola com a comunidade 1.787 13,4
Total de respondentes 13.290

Os critérios apontados pelos pais sdo importantes e devem ser
levados em consideragao pela politica educacional no ambito do Estado e
pelas escolas, em particular, uma vez que justificam porque alguns
estabelecimentos sao mais procurados do que outros.

A atuagado dos organismos colegiados é assunto de maxima impor-
tancia para um modelo de gestao escolar que se define como democratica
e participativa. Curiosamente, na grande maioria das escolas, as associa-
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¢oes de pais, bem como os demais organismos escolares, inexistem ou
nao funcionam de forma regular.

Segundo depoimentos dos Ntucleos Gestores das escolas
participantes da pesquisa, em 38,9% delas, as associagdes de pais nao
funcionam. Ao que parece, com a constituicdo dos Conselhos Escolares
deixou de haver uma sensibilizacao dos pais com vistas a se organizarem
em associacgoes escolares (tabela 23).

No que diz respeito ao Grémio Estudantil, os conceitos muito bom
e bom sdo atribuidos por 59,6% dos Ntcleos Gestores e professores e por
54,2% dos alunos de 5% a 82 séries e Ensino Médio. O percentual dos alunos
mostra que ainda existe um longo caminho a percorrer no processo de
consolidacao dos Grémios.

Tabela 23

Atuacao dos organismos escolares segundo a opiniao do Nucleo Gestor,

professores e alunos de 5% a 82 séries do Ensino Fundamental e Ensino Médio
s Conceito  Muito boa Boa Regular Nao funciona Total de respondentes
€9 Organizagio Abs % Abs % Abs % Abs % Abs %
@ Conselho escolar 925 26,3 1.966 55,9 470 13,4 155 44 3.516 100
© Grémio estudantil 426 14,1 1.377 455 688 22,7 536 17,7 3.027 100

g ﬁ Associacdo de pais 134 14,9 332 36,9 84 93 349 38,9 899 100
"é Congregacgéo de
Q. professores 344 241 728 51,1 89 6,2 264 18,5 1425 100

Conselho escolar 5.478 20,5 15.583 58,0 4.319 16,2 1.295 4,9 26.675 100
Grémio estudantil 2.786 13,2 8.755 41,0 5.762 27,2 3.858 18,2 21.161 100
Associacdo de pais 1.226 14,3 3.464 40,0 1.465 17,1 2.402 28,1 8.557 100
Congregacgao de

professores 2.448 12,9 13.502 71,0 1.327 70 1632 8,6 18.909 100

5%a 82 EF e EM

Restam algumas importantes indagagoes: quais os critérios em
que os pais se baseiam para avaliar as escolas? Se organismos escolares,
como grémios estudantis e congregacao de professores, funcionam de
forma precaria ou nao funcionam, qual o real significado do discurso
recorrente de uma gestao escolar participativa e democratica? Esses
aspectos serdo, posteriormente, analisados ao se tratar da atuacao dos
organismos escolares.

Lamentavelmente, a pulverizagdo ja comentada e, por vezes, a
contradi¢ao dos dados, informagdes e depoimentos nao autorizam
conclusoes seguras e suficientemente fundamentadas. Parece que muitos
achados sinalizam mais para o aprofundamento de reflexdes e a
redefini¢do de prioridades nas diferentes instancias, do que propriamente
para a tomada de decisdes, o que nao desconfigura um dos principais
objetivos da auto-avaliagao institucional.

As conquistas, em termos de reflexao sobre o cotidiano das escolas,
o exercicio da gestao democratica e participativa e a pratica pedagdgica
nao podem ser minimizadas. Muitos sao os depoimentos reveladores.
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A prética de auto-avaliagdo, através de mecanismos como a
Avaliagao Institucional, proporciona momento impar de
envolvimento, entrosamento da comunidade escolar, reflexdes
que geram o amadurecimento e crescimento da Escola. A
Avaliagao Institucional é de fundamental importancia para o
diagndstico e replanejamento de todas as agdes desenvolvidas
pela escola (...) na busca da qualidade dos servigos prestados
(Crede 21, p. 3).

Avaliacao Institucional nao é de fato apenas um momento,
mas com certeza uma oportunidade para construir, desen-
volver e formar a comunidade num processo continuo, onde
a escola se reconheca como um espago de construgao coletiva
(Crede 1, p. 37).

Fazendo um paralelo com as avaliagdes anteriores, pode-se
observar um avango primordial, tanto no que diz respeito a
compreensao dos instrumentais (...) como também no préprio
desempenho académico dos alunos (...) Nesse sentido o
programa da Avaliacdo Institucional representa o controle, a
garantia, e a regulacao das condi¢des minimas de funciona-
mento da escola, pressupondo, assim, capacidade de auto-
aprendizagem, de autocorrecao institucional e individual (...)
todos comecam a compreender que esse processo € continuo
e progressivo, devendo gerar mudancas (Crede 4, p. 59).

E preciso reconhecer que o caminho a percorrer € longo, mas, é
importante considerar que o percurso ja realizado constitui memoria
pioneira no Pais, além de inspira¢do para outras redes de ensino publico.
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1. Espacos de participacao

Nessa categoria, buscou-se, fundamentalmente, indagar sobre a
alegria, a satisfa¢do, a sensac¢ao de “pertencimento” dos que fazem a escola
publica no nosso Estado. As indagacdes, centradas no espago/qualidade de
participagdo dos diferentes segmentos no dia-a-dia da escola e na qualidade
do relacionamento existente entre uns e outros, apresentam resultados
surpreendentes, se confrontados com os resultados das indaga¢des mais
conceituais/racionais propostas nas duas categorias ja analisadas.

No que se refere ao espaco de participagao dos diferentes segmentos
no cotidiano escolar, a avaliacao apresenta-se, do ponto de vista quanti-
tativo, bastante animadora para todos os segmentos, independentemente
do tipo, espécie ou qualidade das decisoes, a excegao daquele dos funcio-
narios, questao ja comentada em tépico anterior.

A tabela 24 permite observar que os professores tém proporcionado
aos alunos espagos de participagao nas aulas, informagdes confirmadas
tanto pelo Nucleo Gestor como pelos préprios alunos. Dentre os espagos
mencionados destaca-se a realizacao de discussdes dos conteudos
trabalhados (24,9%), debates em grupos (24,8%) e até mesmo no contato
individual entre professor e aluno (22,3%).

Tabela 24

Espaco de participacao destinado aos alunos pelos professores em sala de aula

segundo o Nucleo Gestor, professores e alunos da 5 a 82 séries do
Ensino Fundamental e Ensino Médio
N° de respondentes

) Alunos
Espaco de participagio dos alunos RS | HERET | ca

Abs % Abs % Abs %
Nas discussdes dos contelidos trabalhados 1.869 250 8.050 25,2 21.824 249

Nos debates em grupo 1887 25,2 8.008 251 21.723 24,8
Nos depoimentos individuais 1.755 23,5 7.543 23,6 19.426 22,2
Nos momentos de tarefas individuais 1615 216 7.417 23,2 19.566 22,3
Dificilmente da para oferecer esses “espacos” 145 1,9 212 0,7 2077 24
Outros 208 2,8 691 2,2 3.065 35
Total de respondentes 7.479 31.921 87.681

Os dados médios revelam que os ntcleos gestores e professores se
sentem bastante satisfeitos em relagao a sua participagao no cotidiano da
vida escolar. Tal observacao ¢é feita a partir da indicagcao dos referidos
segmentos em relacao a momentos tais como: na elaboragao do Plano de
Desenvolvimento da Escola (PDE) e Projeto Politico Pedagogico (PPP); na
execugao das atividades escolares; na tomada de decisdes pedagdgicas e
administrativas e nos eventos festivos mostrados na tabela 25.
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Espaco de participagao do Nucleo Gestor e
professores no ambiente escolar

Conceito  Muito boa

Seg Acso Abs %

”

NUCLEO GESTOR

PROFESSOR

58

Na elaboragéo do
PDE/PPP

Na execugéo das
atividades escolares
Na tomada de deci-
sbes pedagdgicas
N:e\ tomad? Fie d?CI- 3 443
sdes administrativas

Nos eventos festivos 1.390 42,0
Na elaboragéo do
PDE e PPP

Na execugéao das
atividades escolares
Na tomada de deci-
sbes pedagdgicas
Na tomada de deci-
sdes administrativas
Nos eventos festivos 5.238 58,8

1.310 52,8
233 47,6

1.114 472

4.238 46,9
3.956 43,9
516 38,9

1 37,2

Tabela 25

Boa Regular Insuficiente Total de respondentes
Abs % Abs % Abs % Abs %

1.062 42,8 93 3,7 17 0,7 2482 100

1.279 494 71 27 8 03 2591 100

1.097 465 146 62 3 01 2360 100

1.109 471 183 78 19 08 235 100
830 251 98 3,0 992 30,0 3.310 100

4224 46,7 485 54 98 1,1 9.045 100

4674 518 377 42 12 01 9.019 100

4742 524 731 81 57 06 9.046 100

4322 48,7 1160 13,1 92 1,0 8875 100
3.184 35,7 468 53 53 0,2 8907 100

A ampliacdo da participacao na escola tem sido uma marca da
proposta de gestao democratica adotada pelo Estado, e reconhecida como
exitosa nos diversos relatdrios:

Os espacos de participagao proporcionados pelas escolas aos
diferentes segmentos da comunidade escolar, caracteriza-se
pela efetiva abertura a participagao de todos no que se refere
as atividades escolares e extra-escolares (Crede 21, p. 10).

A participagao entre Nucleo Gestor e professores ¢ muito boa.
Estd acontecendo em varios espagos que possibilitam o
exercicio da democracia (...) os professores especificam como
sendo bons os diversos espacos de participacao vivenciados
no ambiente escolar (Crede 3, p. 24).

De acordo com a opinido de todos os segmentos os espagos
de participacdo nas escolas sdo considerados democratico e
participativo (...) hd o reconhecimento da existéncia e atuagao
do Conselho Escolar e Grémio Estudantil através de gincanas
culturais, aulas de campo, etc e a participagao dos alunos nos
encontros da juventude, reunides com as liderangas de sala
respeitando os costumes e valorizando a ética (Crede 6, p. 5).

Os funciondrios, em geral, avaliam a escola como espaco de
boa produgao, convivéncia sauddvel entre os segmentos e se
sentem bem trabalhando nele (Crede 19, p. 8).



O espaco de participagao em eventos festivos foi o aspecto que
recebeu um maior percentual, sendo o conceito muito bom atribuido por
58,8% dos professores e por 42% dos gestores. Esses dados quantitativos
sao confirmados no depoimento:

Para os professores e Nucleo Gestor o ambiente escolar é
bastante festivo (...) somando os conceitos muito bom e bom
atingem um percentual de 100% de aceitagao. Temos opinides
semelhantes entre professores e Ntcleo Gestor para a elabo-
racao do PDE e execucao das atividades escolares. Nao
encontramos divergéncia entre as opinides do Nucleo Gestor
e professores para todos os itens respondidos (Crede 9, p. 21).

Na verdade, as escolas tém dado prioridade para esse tipo de
atividade que, se por um lado, promove a participacao, por outro, pode
desvia-la de seus objetivos nucleares representados pela socializagao do
conhecimento e do saber sistematizado.

Embora os dados quantitativos tenham mostrado essa satisfacao,
verifica-se nas falas dos professores, principalmente daqueles que
assumem uma postura mais critica, aspectos que devem ser levados em
consideragao, principalmente, quando se trata da participagao nas decisoes
pedagdgicas, conforme fragmento de um dos relatdrios:

algumas decisoes pedagdgicas sao tomadas sem uma devida
reflexao dos objetivos a serem alcangados. Muitas vezes pela
urgeéncia, as agdes nao sao utilizadas e nao proporcionam
resultados (...) ha uma centralizacdo nas decisdes onde o
professor tem pouco poder (...) algumas decisoes pedagdgicas
ainda sao tomadas em nivel de SEDUC (Crede 7, p. 29).

Uma vez que as decisdes pedagdgicas dizem respeito diretamente a
funcdo docente, a dentincia refere-se a falta de clareza e ao nao envol-
vimento dos professores em momentos de importancia para que a escola
ofereca um ensino de qualidade, inclusive, em respeito ao apregoado na
LDB, ou seja, a imprescindivel participacao dos professores no projeto
politico pedagodgico (PPP), ndo limitado apenas ao momento de sua
defini¢ao e elaboracdao, mas de forma constante, através das decisdes
pedagodgicas tomadas cotidianamente.

2. Qualidade das relagoes

A exemplo do que ocorre em outros aspectos abordados na Avaliagcao
Institucional, quando se trata do relacionamento entre os diversos
segmentos, os dados quantitativos apresentados a seguir na tabela 26,
indicam que o percentual médio das respostas encontra-se entre os
conceitos muito bom e bom.

Avaliacédo Institucional
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Os numeros absolutos e relativos nao retratam, explicitamente, a
animosidade. Mas, por trds dos nimeros, pode-se perceber, algumas vezes
pela omissao de pronunciamento, outras por comentdarios “cautelosos”,
dispersos e evasivos, um ambiente de desconforto e/ou descontentamento
entre os diferentes segmentos.

Uma analise mais detalhada mostra que a questdo dos relaciona-
mentos, particularmente entre os profissionais da educagao, os alunos e
os pais deve ser motivo de preocupagao, mesmo porque o descontenta-
mento nem sempre ¢ claramente explicitado.

Especificando os dados obtidos, vé-se que dentre todos os
componentes do Nucleo Gestor, os diretores foram apontados como
aqueles que melhor se relacionam com todos os segmentos, merecendo,
portanto, o conceito muito bom de cerca de 60% dos respondentes. Essa
boa aceita¢do tanto pode ser real, como manifestada por relagdes de temor
em relacao ao dirigente maior da instituigao.

Identificam-se, ainda, nos dados quantitativos, um nivel de
relacionamento mais problematico focalizado nos cargos dos coordena-
dores administrativo-financeiros e nos de gestao. Parte da justificativa
pode ser tributada ao fato de os primeiros desenvolverem atividades mais
técnicas e por nao ser exigida vivéncia pedagdgica em seu perfil e sim,
conhecimento na area de Ciéncias Contabeis e Administragao.

Quanto aos coordenadores de gestao, é injustificavel a baixa
aceitacao, tendo em vista que dele é exigido um perfil que o habilite a
contatos com o publico, devendo ser, portanto, um bom articulador da
comunidade escolar. Analisando-se os dados qualitativos, confirmagoes
da fala dos diversos segmentos da escola, registradas nos relatérios dos
Credes, os dados sao constatados, sendo alguns coordenadores de gestao
e administrativo-financeiros considerados distantes e inacessiveis, rece-
bendo, por isso, avaliagdes pouco lisonjeiras por parte de alunos, profes-
sores e funciondrios e, eventualmente, dos pais.

No que tange a avaliagdo que os pais fazem acerca dos diversos
segmentos — Nucleo Gestor, professores e funciondrios — constata-se que
os conceitos muito bom e bom sao atribuidos por mais de 80% dos
respondentes. Tais dados confirmam a concepcao de gestdao democratica
e participativa adotada como paradigma para as escolas cearenses.

Uma outra informac¢ao chama a atencgao: 45,6% dos alunos
consideram o relacionamento com o Ntucleo Gestor dificil, revelando uma
certa tensao no interior da escola.
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Tabela 26

Avaliagao do relacionamento entre os diversos segmentos da escola

Seg Acs Conceito Muito boa Boa Regular Dificil Total
cao Abs % Abs % Abs % Abs % Abs %
_Nucleo Gestor 1616 70,2 645 28 36 16 4 02 2301 100
g Professor 5193 62,1 2982 356 168 2 23 0,3 8.366 100
O Anosde 1?a4*série EF 1.366 75 389 21,4 45 25 22 12 1822 100
-g Alunos de 5% a 82 EF e EM10.366 41,2 10.966 43,5 2.616 10,4 1.236 4,9 25.184 100
5 Funcionarios 3275 62 1679 318 152 29 176 3,3 5.282 100
Pais 12128 61,8 6.834 348 569 29 84 04 19.615 100
Nucleo Gestor 691 59 460 393 18 156 2 02 1171 100

Professores 2295 55,7 1695 411 121 29 12 03 4.123 100
Alunos de 12 a 4° série EF 742 775 176 184 22 23 17 1,8 957 100
Alunos de 5% a 8% EF e EM 4.900 37,6 6.545 50,2 1179 9 408 3,1 13.032 100

Coordenador
de Gestao

Funcionarios 1333 46 949 328 453 156 161 5,6 13.032 100

Pais 4683 51,4 3.709 40,7 634 7 87 1 9.113 100
Nucleo Gestor 1452 62,9 733 318 63 27 60 26 2308 100

_§ S Professores 5.054 61,7 2878 352 228 28 26 03 8.186 100
g g’ Alunos 12 a 4° EF 1349 78,7 335 195 13 08 18 1 1.715 100
§ & Alunos de 5% a 82 EF e EM 9.923 39,7 11.822 47,3 2243 9 1.002 4 24.990 100
§§ Funcionarios 2511 524 1751 36,5 412 86 120 2,5 4.794 100
Pais 10.731 56,2 7.319 38,3 890 4,7 151 0,8 19.091 100

g Nucleo Gestor 918 63 482 331 44 3 13 0,9 1.457 100
£ 2 Professores 3.134 53,5 2463 42 216 3,7 47 08 5.860 100
< 8 Alunos de 12 a 42 EF 709 686 217 21 33 32 75 73 1.034 100
° § Alunos de 52 a 82 EF e EM 5.549 29,7 9.401 50,3 2.464 13,2 1.269 6,8 18.683 100
§E Funcionarios 1.929 49,3 1535 393 379 97 66 1,7 3.909 100
Pais 5.661 41,6 6.363 46,8 1.161 85 420 3,1 13.605 100

& Nucleo Gestor 1352 59,8 846 374 52 23 12 05 2262 100
§ Professores 4698 56,9 3.237 39,2 254 31 63 08 8252 100
"g Alunos de 1% a 4° EF 1246 76 317 193 48 29 28 1,7 1.639 100
& Alunos de 52 a 82 EF e EM 7.858 32,2 12.823 52,5 2.555 10,5 1.197 4,9 24.433 100
g Funcionarios 2905 584 1.814 36,5 172 35 83 1,7 4974 100
¢ Pais 9.213 47,6 8.764 453 1.021 53 339 1,8 19.337 100
m Nucleo Gestor 2373 62,7 1374 363 29 08 9 02 3785 100
@ Colegas professores 4732 61,9 2789 365 115 15 3 0 7.639 100
& Alunos de 12 a 42 EF 1357 795 314 184 21 15 14 08 1.706 100
§ Alunos de 5% a 8% EF e EM12.421 42,2 14.521 49,3 2100 7,1 395 1,3 29.437 100
2 Funcionarios 2396 47,6 2287 454 259 51 93 1,8 5.035 100
Pais 9.981 51,4 8512 438 844 43 95 05 19.432 100

» Nucleo Gestor 2109 551 1616 422 99 26 6 0,2 3830 100
2 Professores 3.766 459 3.929 479 412 5 97 1,2 8.204 100
'E  Alunos de 12 a 42 EF 1144 71 392 243 28 1,7 47 29 1.611 100
-8 Alunos de 5% a 8% EF e EM 7.839 27,1 16.183 55,9 4.097 14,1 853 2,9 28.972 100
E Colegas funcionarios 2739 57 1.854 386 183 38 27 0,6 4.803 100
Pais 7954 413 9.823 51 1278 66 209 1,1 19.264 100

" Nicleo Gestor 1.072 47,6 1.004 445 140 62 38 1,7 2254 100
‘m Professores 2.694 33,1 3.864 47,5 1.226 151 355 4,4 8.139 100
& Funcionérios 1.368 30,3 2.426 53,8 573 12,7 145 3,2 4512 100
@ Nucleo Gestor 2.038 30,9 1464 222 90 1,4 3.006 456 6.598 100
S Professores 3.175 38,6 4.618 56,1 353 4,3 81 1 8.227 100
< Funcionarios 1.603 30,9 2686 51,8 536 10,3 363 7 5.188 100
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Os alunos (...) dizem ser regular e dificil o seu relacionamento
com alguns segmentos da escola e justificam o seu posicio-
namento dizendo acha-los distantes, ndo procurarem uma
aproximacao com eles, e nao manterem um relacionamento
agradavel com este grupo de alunos (Crede 18, p. 32).

Segundo o depoimento de uma escola, a coordenadora de
gestao pega no pé dos alunos é grosseira, rigida, autoritaria e
ausente, o coordenador financeiro, por sua vez, precisa me-
lhorar suas atividades’. Existe também, antipatia por parte
dos diversos segmentos com as secretarias de algumas escolas
(Crede 2, p. 30).

De uma forma geral, o relacionamento entre todos os profissionais
que prestam servigos na escola foi considerado por cerca de 50% de
todos os segmentos como muito bom. Entretanto, apenas cerca de 30%
dos componentes do Nucleo Gestor, professores e funciondrios
atribuiram o conceito muito bom para o seu relacionamento com os
alunos e pais (tabela 26).

Alguns alunos, particularmente os das séries terminais do Ensino
Fundamental e do Ensino Médio, ao perceberem uma certa animosidade
existente entre eles e os profissionais que trabalham na escola, respondem
atribuindo, em todos os aspectos avaliados os menores percentuais do
conceito muito bom.

Dentre os profissionais da escola, os funcionarios (tabela 26) foram
0s que menos receberam o conceito muito bom (27,1%) dos alunos de 5% a
82 séries e Ensino Médio, assim justificado:

alguns sdo ignorantes; nao cuidam de seus servigos, passam
o tempo todo falando dos alunos e da vida dos outros; nao
tem atendimento legal; falta didlogo, atengao e simpatia; as
vezes alguns desrespeitam os alunos (Crede 7, p. 33).

Podemos destacar o dificil relacionamento entre funcionarios
e alunos em 10,5% dos respondentes. Esse resultado é devido
a forma de contato dos funciondrios com os alunos, princi-
palmente o porteiro da escola que é o “carrasco” dos alunos,
porque nao permite que saiam da escola no hordrio da aula
(Crede 9, p. 24).

Essa baixa aceitagdo, menor ainda que a atribuida ao coordenador
financeiro, merece ser alvo de reflexoes:

e Os funciondarios ndo estariam se relacionando bem com os alunos
devido a forma como vém sendo tratados na escola?

¢ Orelacionamento problematico nao seria uma decorréncia da baixa
qualificagao e da falta de atualizacao dessa categoria?

* A falta de renovacao do quadro funcional que tem levado pessoas
com idade avangada, problemas de satide e financeiros a se mante-



rem em suas atividades, sem que nenhum trabalho venha sendo
feito para aumentar a sua auto-estima, nao seria também um
aspecto que tem dificultado o relacionamento com os alunos?

Esses dados sao muito importantes, pois, sendo os alunos a razao
da existéncia da escola, ndo se compreende como servidores ptblicos nao
se relacionem bem com aqueles que deveriam ser o centro das atencdes.

Entre os alunos das séries iniciais do Ensino Fundamental nao foi
sentida uma postura mais critica. Dois fatores podem ter contribuido para
isso. O primeiro reside no fato de existirem vinculos de maior afetividade
entre alunos e servidores da escola, inclusive tratando-os por “tia” ou “tio”
professores e funcionarios. Uma segunda razao pode estar relacionada a
nao representatividade dos alunos dessas séries, uma vez que a Avaliagao
Institucional limitou-se a rede estadual, cujo nivel de ensino concentra-se
nas séries terminais do Ensino Fundamental e no Ensino Médio.

No relacionamento com os pais, o conceito muito bom atribuido
pelo Ntcleo Gestor, professores e funciondrios esta abaixo de 50%
(tabela 26). Dentre eles, ¢ o Nucleo Gestor que afirma ter um melhor
relacionamento, considerado muito bom por 47,6%. E lamentavel que
mais de 15% dos professores e funciondrios classifiquem a relagao com
os pais como regular ou mesmo dificil. Os depoimentos abaixo ilustram
essa situacao:

Os pais, porque alguns chegam agredindo verbalmente e pela
auséncia no acompanhamento dos filhos e os alunos, pela falta
de respeito com os professores e a disciplina (Crede 7, p. 32).

Os pais s6 comparecem a escola quando ha problemas de
disciplina, festividades e em nimero pequeno. Falta de
compromisso dos pais em relagao ao processo de aprendi-
zagem de seus filhos (Crede 10, p. 33).

Pouca freqiiéncia e participagao (...) Os pais ainda estao muito
distantes da escola, freqlientam pouco e dificilmente nos
procuram para saber sobre seus filhos (Crede 17, p. 26).

Tal apreciagao denota que os pais ainda estao distantes de intervirem
na realidade e no cotidiano da escola. Os pais, por sua vez,

reconhecem que ndo comparecem as reunides e por esse
motivo nao conhecem todos os componentes do Ntucleo
Gestor, quando freqiientam as vezes, ndo opinam, apenas
escutam as reclamagodes dos professores sobre seus filhos
(Crede 15, p. 31).

A escola deve procurar rever suas estratégias de aproximagao com
os pais, tendo como clarividéncia as limita¢does econdmicas, culturais e
sociais dos mesmos. E necessario saber que sem eles dificilmente pode-se
considerar uma gestao escolar como democratica.
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3. Atuacdo do corpo técnico-administrativo e dos organismos
escolares

A atuagao do corpo técnico-administrativo da escola foi, no geral,
avaliada pelos alunos de 5% a 82 séries e Ensino Médio como muito bom e
bom, como mostra a tabela 27. Mais uma vez foi o diretor-geral, o
profissional que recebeu o maior conceito, apresentando uma diferenca
positiva em torno de 5% entre ele, o coordenador-pedagogico e o coorde-
nador de gestao.

Tabela 27

Opiniao dos alunos de 52 a 82 séries do EF e EM sobre a atuagao do

corpo técnico-pedagédgico-administrativo da escola

Conceito Muito boa Boa Regular Ruim Total de respondentes

Segmentos
Diretor geral
Coordenador de
gestao
Coordenador
pedagogico
Coord. Adm.
Financeiro

Abs % Abs % Abs % Abs % Abs %
11.866 454 11.658 446 1962 7,5 675 2,6 26.161 100

4951 40,0 6.131 495 1.070 8,6 237 1,9 12.389 100
10.246 40,1 12912 50,6 1.880 7,4 494 1,9 25,532 100

7.893 38,5 10.034 49,0 2010 98 539 26 20.476 100

Secretario da escola 8.457 33,2 14.066 552 2306 9,0 658 2,6 25.487 100

Professores
Funcionarios
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10.353 40,1 13.294 51,5 1978 7,7 213 0,8 25.838 100
6.472 25,2 15434 60,1 3.182 12,4 578 2,3 25.666 100

Destoando dos resultados do item relacionamento, o percentual
dos alunos que conceituaram como muito bom o desempenho do
coordenador de gestao foi praticamente igual ao atribuido aos
coordenadores pedagogicos, fornecendo indicios de que, a despeito de
uma relagdo ndo muito satisfatdria, parece existir uma boa aceitagdao do
trabalho desse profissional na escola.

Dentre os demais segmentos, foram os funciondrios que obtiveram
o mais baixo percentual de muito bom, concedido por 25,2% dos alunos.
A critica aos funciondrios fundamenta-se pela,

auséncia de ética e profissionalismo por parte dos funciondrios
que nao atendem bem aos pais e aos alunos, nao cumprem
seus hordrios e apresentam indisposi¢ao para o trabalho
(Crede 21, p. 16).

Os funciondrios se defendem dizendo que “existem alunos
indisciplinados que nao colaboram com a organizacao da escola, sao
rebeldes” (Crede 1, p. 28). Esses, por sua vez, ao analisar a atuagao do
corpo técnico da escola na tabela 28, atribuem um maior percentual de
muito bom aos diretores (62,8%), e aos professores, o0 menor percentual
desse mesmo conceito (43,4%).
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Tabela 28

Opiniao dos funcionarios sobre a atuagcao do corpo

técnico-pedagoégico e administrativo da escola

Conceito Muito boa Boa Regular Néo funciona Total de respondentes
Segmentos Abs % Abs % Abs % Abs % Abs %
Diretor geral 3.245 62,8 1.768 34,2 145 2.8 8 0,2 5.166 100
Coordenador de
gestao 1.304 53,3 1.039 425 98 4,0 5 0,2 2446 100
Coordenador
pedagdgico 2871 557 2174 422 104 2,0 8 0,2 5.157 100
Coord. Adm.

Financeiro 2.058 56,3 1.387 38,0 202 55 7 0,2 3.654 100
Secretario da escola 2.813 55,7 2.075 41,1 148 29 12 0,2 5.048 100
Professores 2234 434 2619 509 276 54 20 0,4 5.149 100
Funcionarios 2535 50,2 2361 46,8 149 3,0 1 0,0 5.046 100

Em se tratando da opinido dos funciondrios sobre a atuagao do corpo
técnico-pedagdgico e administrativo da escola, prevalece os conceitos muito
bom e bom para todos os segmentos. O maior percentual de muito boa
atuagdo é dado ao diretor geral e 0o menor aos professores (43,4%). O maior
percentual de atuagao regular foi dado ao coordenador administrativo-
financeiro (5,5%). Salienta-se, porém, que:

Ha grandes dificuldades de atuacao dessas organizagdes,
pois nao conseguem reunir um grupo realmente responsavel
e comprometido com as atribui¢des de suas fungdes dentro
de cada organismo. Nao basta apenas formar e eleger o
grupo, é necessdrio fortalecer suas atuagoes e dar susten-
tabilidade, para que haja uma efetiva representatividade
dessas organizac¢des nas agdes desenvolvidas na escola,
promovendo assim a gestao participativa (Crede 4, p. 55).

Analisando-se separadamente os organismos escolares, vé-se que
os conselhos escolares e os grémios estudantis apresentam maiores per-
centuais do conceito regular. Em relacdo aos primeiros, foram assim
considerados por 13,4% dos nucleos gestores e professores e 16,2% dos
alunos (tabela 23). Tal resultado, revela de certa forma, que os conselhos
escolares precisam ser mais divulgados.

Apesar desse resultado, em alguns relatdrios fica patente que o
Conselho Escolar, “funciona parcialmente. Podemos notar que a maioria
dos conselheiros s participa de reunides para a prestagao de contas junto
ao coordenador financeiro” (Crede 9, p. 26).

Em uma gestdo democratica, os conselhos escolares sao impres-
cindiveis, e suas defini¢des precisam ser socializadas. Nesse sentido, 65,3%
dos pais dizem que sao informados sobre os recursos que chegam a escola
e como esses sao gastos, conforme mostra a tabela 29. No entanto, 21,7%
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dos pais tomam apenas conhecimento de como os recursos chegam a
escola, mas desconhecem como eles sao gastos.

Quanto aos grémios estudantis, 22,7% dos ntcleos gestores e
professores consideram sua atuacao regular, enquanto 27,2% dos alunos
de 5 a 82 séries e Ensino Médio tém a mesma opinido. Tais dados sdao
preocupantes, uma vez que revelam que os grémios atuais nao atendem a
uma parcela significativa de nenhum dos segmentos investigados. Para
os alunos,

a atuacao ainda nao esta satisfatoria, dado o inicio (recente)
das suas atividades e a falta de capacitacao adequada de sua
diretoria (...) fala muito e faz pouco (...) ndo é muito atuante,
alguns lideres de sala de aula nao repassam as reunides e ou-
tros nao conhecem os membros da dire¢ao (Crede 17, p. 32).

nao somos informados sobre os acontecimentos; querem (a
diretoria) ser mais que os outros; promessas nao cumpridas;
nao toma providéncias; nao levam as exposi¢des dos direitos
dos estudantes; nao temos um grémio forte e unido; nao toma
nenhuma iniciativa; omisso e desunido; nao assume seu papel;
falta autonomia; nao tem apoio para agir (Crede 7, p. 37).

Esse fato é merecedor de reflexdo, uma vez que a organizagao dos
alunos possibilita a sua formagao civica e politica, sem a qual ndo se pode
considerar que a escola esteja formando a juventude para a cidadania.

A congregacao dos professores foi melhor avaliada, sendo o conceito
regular atribuido por 6,2% dos nucleos gestores e professores e 7% dos
alunos de 5?2 a 82 séries e Ensino Médio, como mostra a tabela 23.

A tabela 29 mostra a regularidade com que os assuntos debatidos
no Conselho Escolar chegam ao conhecimento dos pais e 42,9% dos
respondentes afirmaram que raramente tomam conhecimento desses
assuntos. Esse numero é surpreendente para uma escola que afirma
socializar as informagdes com a comunidade. Se somados com os 12,5%
dos pais que afirmam nunca tomar conhecimento, chega-se a 55,4% do
total de pais pouco familiarizados com os assuntos escolares.

Tabela 29

Regularidade com que os assuntos debatidos nas reunides do

Conselho Escolar chegam ao conhecimento dos pais

N° de Respondentes

Situacao
Abs %
Geralmente tomo conhecimento 10.433 44,6
Raramente tomo conhecimento 10.046 42,9
Nunca tomei conhecimento 2.923 12,5
Total de respondentes 23.402 100



Os dados sao reafirmados no depoimento: “nao divulga o trabalho
na escola; falta de compromisso de alguns membros; falta de comunicagao;
atua muito pouco; nao vimos trabalho dos componentes” (Crede 7, p. 37).

A escola, no intuito de tornar sua gestao mais democratica e
participativa, deve incentivar a organizagao dos professores, ampliar a
atuacao do Conselho Escolar, tornando-a mais autonoma e estimular os
alunos a se organizarem, bem como fortalecerem sua entidade represen-
tativa. E interessante também observar que os conselhos escolares nio
sao entidades que vieram substituir as associagoes representativas, sejam
elas de pais, mestres ou de funciondrios.

4. Percepcao dos alunos sobre a escola

Embora o instrumental aplicado na Avaliacao solicitasse apenas as
trés maiores incidéncias quanto a percepgao dos alunos acerca do que
mais gostam e do que menos gostam na escola, nos relatorios dos Credes

Tabela 30

Opinido dos alunos sobre os aspectos do que
mais gostam na escola

Alunos de AI|51;1 :ssf €
Respostas 12a 4 EF EF e EM
Abs % Abs %
Qg::i:’gﬁd(iﬂ;nn%dima amigavel/ 50 36 147 0.9
Estudar/aprender 124 9,0 0 0,0
Aprendizagem de informatica 0 00 366 2,1

Metodologia do professor/ensino/

professores capacitados 308 22,4 7.304 41,2

Eventos/atividades culturais,

cientificas e esportivas. 103 7.5 1.298 7.3

Reforco escolar 30 22 0 0,0
Escola limpa e organizada 56 4,1 323 1,8
Merenda 207 15,0 500 2,8
Nucleo Gestor 0O 00 142 0,8
Recreio/patio/quadra esportiva 248 18,0 384 2,2
Estrutura fisica da escola 0O 00 19 0,7
Biblioteca/sala de multimeios/laboratério (LEI) 249 18,1 7.129 40,2
Total de incidéncias 1.375 100 17.712 100
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aparecem uma significativa pulverizacao de respostas que aqui foram
agrupadas em 12 aspectos relacionados ao do que mais gostavam e em 14
ao que menos gostavam®, como mostram as tabelas 30 e 31.

No rol de aspectos destacados pelos alunos como o do que mais
gostam na escola, observa-se que os alunos de 1% a 4? séries valorizam a
atuacao dos professores, quando 22,4% dizem gostar da metodologia
utilizada, principalmente, quando realizam dinamicas de grupo que
facilitam a aprendizagem. Dizem, ainda, gostar de estudar e aprender,
destacado por 9,0% dos alunos.

Coincidentemente, entre os alunos das séries terminais do Ensino
Fundamental e Ensino Médio, a metodologia do professor também foi o
item mais referido (41,2%). Esse segmento salienta a importancia de o
professor ter uma formacao adequada e utilizar uma metodologia
compativel com o que estd sendo ensinado. Essa indicacao levou um dos
Crede a fazer a seguinte reflexao:

o professor deve exercer seu papel com competéncia, devendo
dominar as formas de transmissdo, despertando no aluno
outras necessidades de aprendizagem. O Ensino Médio é um
desafio que precisa também ser assumido de forma a oferecer
recursos necessarios a realizacdo dos servicos educacionais
(Crede 13, p. 40).

Referindo-se ainda a mesma tabela, o segundo item mais valorizado
pelos alunos dos dois niveis de ensino, se refere aos centros de multimeios,
as bibliotecas e laboratdrios principalmente os de informatica, tendo sido
citado por 18,1% dos alunos do Ensino Fundamental séries iniciais, 40,2%
dos alunos do Ensino Fundamental séries terminais e Ensino Médio. Para
o Crede, essa preferéncia se da porque

os alunos se sentem bem no ambiente da biblioteca/Centro
de Multimeios e tal interesse pode estar ligado a diver-
sidade de recursos disponiveis nos mesmos e, princi-
palmente, a tecnologia e ao vasto poder de informacado da
Internet (Crede 4, p. 53).

os alunos apontaram a sala de multimeios como o espago do
que eles mais gostam para a realizacdo de suas atividades,
ressaltando ainda o desempenho e competéncia de alguns
professores como fatores positivos (Crede 12, p. 32).

O terceiro aspecto citado pelos alunos das séries iniciais foi o recreio,
quando realizado em patios e em quadras esportivas (18%). Tal item foi
pouco citado pelos alunos maiores (2,1%), até porque nesse nivel de ensino
0s espagos de recreagao sao bastante limitados.

© Em relagdo a totalizagdo das respostas, essas nao correspondem necessariamente ao niimero de alunos participantes,
além do que, um item pode ter sido assinalado por mais de um respondente.



Da mesma forma, a merenda escolar, indicada por 15% dos alunos
das séries iniciais, ndo é destacada, significativamente, pelos alunos do
Ensino Fundamental das séries terminais e do Ensino Médio. Embora seja
uma reivindica¢do, a merenda escolar ndo existe para o Ensino Médio.

Os outros itens ressaltados com menor percentual de incidéncia e
referidos tanto pelos alunos do Ensino Fundamental como do Ensino
Médio foram: a realizacdo de eventos e atividades culturais, cientificas e
esportivas (7,5% e 7,3%); organizacao e limpeza da escola (4,1% e 1,8%
respectivamente).

Tabela 31

Opiniao dos alunos sobre os aspectos do
que menos gostam na escola

Alunos de Algan :zg €
a a
Respostas 12 a 4° EF EF e EM
Abs % Abs %
Falta d'agua ou agua natural, bebedouro 90 59 186 1,5

Comportamento, agressividade,

indisciplina dos alunos 404 26,6 827 6,5

Salas de aula quentes, desconforto ou

carteiras quebradas 102 6,7 474 37

Pouco ou nenhum acesso ao

computador, internet 31 20 724 57

Falta ou pouca quantidade da merenda 124 8,2 2105 164
Reuniao 10 0,7 0 0,0
Falta ou ma conservagéo da quadra 145 95 2356 184
Falta de unido entre as escolas 18 1,2 0 0,0
Conversas paralelas, brincadeiras na sala 30 2,0 0 0,0
Intervalo curto ou falta de recreacgao 32 21 585 4,6
Aspecto, higiene da escola, banheiros sujos 458 30,1 4.792 374
Fumantes 24 1,6 0 0,0
Falta de seguranga 52 34 0 0,0
Falta de recursos, material didatico 0 0,0 757 59
Total de incidéncias 1.520 100 12.806 100

Em relagao ao do que nao gostam na escola, os alunos de ambos
os niveis (30,1% dos alunos de 1% a 42 e 37,4% dos alunos de 5 a 8% e
Ensino Médio) destacam o aspecto fisico deteriorado e a falta de higiene
da escola, presenciada, especialmente, nos banheiros sujos, dados
mostrados na tabela 31.

Os alunos das séries iniciais, mais do que os das séries finais do
Ensino Fundamental e Ensino Médio, destacam o comportamento
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indisciplinado dos colegas. Alguns relatérios dos Credes, porém, dao conta
de que esse problema é marcante em ambos os niveis de ensino (Crede 18,
p. 34; Crede 21, p. 16; Crede 1, p. 34).

Os alunos maiores referem-se a falta de quadras ou sua ma conser-
vagao, aspecto esse relacionado a adequagao da estrutura fisica da escola
a realidade atual. Frente a escassez de espagos publicos dedicados ao
exercicio fisico, cultural e Iidico, os alunos véem na escola a possibilidade
de usufruir destes ambientes. Por conseguinte, ressentem-se da pouca
conservagao do patrimonio escolar.

Os alunos desses niveis de ensino destacaram que gostam
mais das atividades realizadas no Centro de Multimeios. E o
que menos gostam na escola é da falta de espagos para a reali-
zagao de atividades esportivas, artisticas e culturais, seguida
de sujeira nos banheiros e falta de merenda. E importante
salientar nesse quesito que o patrimdénio material bem
formado e bem gerido é condig¢ao para o desenvolvimento do
processo pedagdgico com qualidade (Crede 3, p. 30).

Uma particularidade importante, dentre os aspectos criticados pelos
alunos das séries mais avancadas aponta para a falta de recursos
pedagdgicos e de material didatico. Programas de distribuicao de livros
didaticos, como o Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD) que por
ocasiao da Avaliacdo Institucional ainda nao havia sido expandido para o
Ensino Médio, fato previsto para ocorrer a partir de 2005.

As posigoes dos alunos quanto aos itens que mais gostam como os
que menos gostam, reforcam e, muitas vezes, confirmar os comentarios
feitos anteriormente na categoria Organiza¢ao do Trabalho Escolar.



CoONSIDERACOES FINAIS

A titulo de consideragdes finais, o “cendrio de avangos, paradas e
retrocessos” desse caminho percorrido pela Avaliagao Institucional ao
longo de quase dez anos de existéncia aponta para trés diferentes
dimensoes, distintas na sua natureza, mas inter-relacionadas nos seus
desdobramentos e repercussoes.

Em termos de avangos, dois aspectos devem ser considerados: a
evolucao do processo em si, em termos qualitativos e quantitativos, e
aqueles que dizem respeito aos ganhos internos conquistados pelos Credes
e escolas participantes. Do ponto de vista quantitativo, destaca-se,
especialmente, o aumento gradativo e continuo do nimero de escolas que
aderiram ao processo. Se no Ano I (1996), participaram 44 unidades
escolares e no Ano IV (2003), esse niumero sobe para 490, crescimento que
em termos percentuais foi da ordem de mais de 700%.

Em termos qualitativos, os ganhos nao foram menos significativos:
o envolvimento, o interesse e o reconhecimento da importancia do processo
aumentam visivelmente ao longo desses anos, o que pode ser facilmente
comprovado através da qualidade dos relatdrios estaduais enviados a
SEDUC. As limitagoes aqui e ali apontadas devem-se, seguramente, a
exigtliidade dos prazos concedidos, face a diversidade de tarefas exigidas,
ao elevado numero de participantes e, em alguns casos mais pontuais a
inexisténcia de pessoal técnico devidamente preparado para o porte do
trabalho, tanto em nivel de escolas quanto de Crede.

Voltando-se o olhar para o “interior” das conquistas internas, pode-
se destacar, em termos de recursos humanos, a expressiva melhoria do
nivel de formacao dos docentes e gestores e, em termos de condigdes fisicas,
as modificagdes ocorridas nas salas de leitura/bibliotecas, transformadas
em salas de multimeios, com repercussoes favoraveis na freqiiéncia e
participacao dos alunos, bem como o seu ingresso no mundo dos
computadores e recursos tecnoldgicos mais avangados.

Nao se pode negar que permanecem desafios a serem enfrentados
nas diferentes instancias: SEDUC, Crede e Escolas. Na instancia maior, ha
que se pensar na situacgao injusta de inimeros servidores que se sentem
despreparados e desprestigiados, por falta de uma politica de recursos
humanos mais vigorosa e eficaz. E, em termos fisicos, nas condic¢des
precérias e/ou inexistentes de espagos de lazer adequados, bem como na
questdo da qualidade e seguranca das proprias edifica¢des: salas de aula
pouco iluminadas e sem ventilagao, muros externos danificados e/ou des-
truidos, laboratdrios abandonados por falta de equipamentos e inexisténcia
de recursos para manutengao dos existentes, dentre os mais importantes.

Nos Credes, outros desafios precisam ser enfrentados. Em muitos
casos, parece inexistir um sentimento de companheirismo solidério, bem
como uma atuagao e presencga mais efetiva e compreensiva das diferentes
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realidades que caracterizam as escolas sob sua jurisdi¢ao, bem como de
critérios mais claros e procedimentos mais democraticos no que se refere
as tomadas de decisoes. Tratar desiguais de forma igualitaria nao constitui
parametro de justiga.

Finalmente, no ambito das escolas, também se apresentam desafios
importantes. Questoes relacionadas aos indicadores de rendimento escolar,
como um acompanhamento sistemdtico das taxas de aprovacao,
reprovacgao e abandono; a valorizacao dos resultados das avaliagoes de
desempenho dos alunos a exemplo do SAEB e SPAECE e que estes dados
sirvam para elaboracdao de planos e projetos que busquem a melhoria
desses indicadores.

No que tange ao clima escolar, atencao a qualidade do relaciona-
mento entre os diversos segmentos e no interior de cada um deles, bem
como a garantia da seguranga na escola e no seu entorno sao aspectos que
merecem destaque e cuidado dos nucleos gestores. A infra-estrutura,
especialmente a limpeza e conservacao dos espagos e equipamentos deve
ser objeto de atencao e zelo por parte da comunidade escolar.

Constitui ainda responsabilidade das escolas, assegurar a criacao e
a atuacgao efetiva dos organismos escolares, melhorar os procedimentos
de integracao escola e comunidade, definindo de forma participativa e
transparente os critérios adotados para defini¢ao de prioridades no que
se refere a alocagao de recursos escassos e, por ultimo, mas ndao menos
importante, rever cuidadosamente a questao da merenda escolar, tao
criticada por alunos e professores.
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CREDE 01 - MARACANAU

MUNICIiPIOS

Maracanau

Aquiraz

Caucaia

ESCOLAS PARTICIPANTES

EEFM Edmilson Pinheiro

EEFM Adahil Barreto Cavalcante
EEFM Carneiro de Mendonca

EEFM Flavio Ponte

EEFM José Borba Vasconcelos
EEFM Prof? Eudes Veras

EEFM Gov. Luiz de Gonzaga F. Mota
EEF Joaquim Aguiar

EEF Genciano Guerreiro de Brito
EEFM de Aquiraz

EEFM Cel. Osvaldo Studart

EEFM Danilo Dalmo da R. Correa
Colégio Estadual Liceu de Caucaia
EEFM Romeu de Castro Menezes
EEFM Vicente Arruda

EEFM Dom Aloisio Lorscheider
EEFM Rotary Club Sao Miguel

EEFM Marly Ferreira Martins

EEFM Prof° Luiz de Gonzaga F. Mota

CREDE 02- ITAPIPOCA

MUNICIiPIOS

Eusébio
Maranguape

Pacatuba

ESCOLAS PARTICIPANTES

EEFM Ana Bezerra de Sa

EEFM Eunice Weaver

EEFM Estado do Rio Grande do Norte
EEF Capistrano de Abreu

EEFM CAIC Senador Carlos Jereissati
EEF Desb.Raimundo de Carvalho Lima
EEFM Casimiro Leite de Oliveira

Itapipoca

Amontada
Apuiarés
ltapajé

Miraima
Paracuru

Paraipaba

EEFM Hildeberto Barroso
EEFM Cel Murilo Serpa
Colégio Est. Joaquim Magalhaes

EEFM Nossa Sr? da Assungao
EEF Pedro Teixeira Barroso
EEFM Monsenhor Tabosa
EEFM Anastacio Alves Braga

EEFM Amontada

EEFM Sao Sebastiao

EEFM Professora Estefania Matos
EEFM Catéo Porfirio

EEFM Adriano Nobre

EEFM Antonio C de Mesquita
EEFM Vicente F. Gomes

EEFM Herminio Barroso

EEFM Maria Luiza Saboia Ribeiro
Complexo Escolar Curu Paraipaba
EEFM Eng® Ageu Romero

EEFM Flavio Gomes Grangeiro

CREDE 03 - ACARAU

Pentecoste

Sao G.
Amarante

Sao Luiz do
Curu

Trairi

Tururu
Umirim
Uruburetama

EEFM Tabelido José R. Guimaraes
EEFM Etelvina Gomes Bezerra
EEFM Edite Alcantara Mota

EEFM Waldemar Alcantara
EEFM Adelino Cunha Alcantara
EEFM Adelino Alcantara Filho
EEF Domingos Anselmo

EEFM Fortunato S.da Costa

EEM Maria C. de Azevedo Porto
EEFM Pe. Rodolfo F. da Cunha
EEFM Rdo. Nonato Ribeiro

EEFM Pe. Jorgelito Cals de Oliveira
EEFM Luiza Bezerra de Farias
EEFM José Pinto Brandao

EEFM Mons. Antero José de Lima
EEFM Mathilde R. Vasconcelos
EEFM Cel. Joao de Paula Filho

MUNICIPIOS

Acarau

ESCOLAS PARTICIPANTES

EEF Dona Maria Firmina
EEFM Maria Conceigéo de Araujo

MUNICIPIOS

Itarema
Jijoca de Jeri-
coacoara

ESCOLAS PARTICIPANTES

EEM Luzia Araujo Barros
EEFM José Teixeira de Albuguerque

77



Sistema Permanente de Avaliagdo do Estado do Ceara

/

EEFM Marcia Veronica Alves Silveira

EEFM Tomaz Pompeu de Sousa Brasil

CEJA Padre Antonio Tomas
EEF de Bela Cruz
EEFM Prof2 Marieta Santos

Bela Cruz

Marco

Morrinhos

EEF Maria Julia Neves
EEFM Ricardo de Sousa Neves
EEFM Carminha Vasconcelos

CREDE 04 - CAMOCIM

Camocim EEFM Mons. José Augusto da Silva
EEF Jodo da Silva Ramos

Colégio Estadual Pe Anchieta

CEJA de Camocim

EEFM Jaime Laurindo da Silva

EEFM Mons. José Carneiro da Cunha
EEF Epitacio Brito de Oliveira
CREDE 05 - TIANGUA

Barroquinha
Chaval

Granja

Martinépole
Uruoca

EEF Cel Luiz Felipe

EEF Paulo Sarasate

Colégio Estadual Séo José
EEM Murilo Braga

EEM Olimpio Sampaio da Silva

Tianguéa CEJA- Professora Ofélia Portela
EEF Cel. Manoel Francisco de Aguiar
EEFM Monsenhor Aguiar
EEFM Tancredo N. de Menezes
Carnaubal EEF Antonio Raimundo de Melo
EEM Cosme Rodrigues de Sousa
EEFM Joaquim Bastos Goncalves
Guaraciaba EEM Guaraciaba do Norte
do Norte
EEFM Mons. Antonino
Ibiapina EEFM Mons. Melo
EEFM. de Ibiapina
Ipu EEFM Auton Aragao

EEF Delmiro Gouveia

Ceja Dr. Gerardo Camelo Madeira

EEF Cel José Lourencgo de Araujo

EEF Mons. Gongalo Lima

EEM Dep Murilo Rocha Aguiar

EEFM Abdias Martins de Sousa
CREDE 06 - SOBRAL

Sao Benedito

Ubajara

Vigosa do
Ceara

EEF Farias Brito

EEF Francisco Coelho de Paula
EEFM Joéo Batista Brandao
EEFM Ministro Antonio Coelho
EEFM lsaias G. Damasceno
EEFM Dep. Tomaz Brandéao
Liceu Dr. Joao Almir

EEFM Flavio Ribeiro Lima

Col. Est. Gov. Waldemar Alcéantara
EEF Grijalva Costa

EEFM Zulmira Agassis

EEFM Dep. Manoel Rodrigues

EEF Dr. Julio de Carvalho

MUNICIPIOS ESCOLAS PARTICIPANTES

Sobral EEFM Dr. Joao Ribeiro Ramos

EPG Anténio Mendes Carneiro

EPG Mons. José Ferreira

EPG Prof? Carmosina Ferreira Gomes
EPG José da Matta e Silva

EPG Ayres de Sousa

EEFM Professor Arruda

EEF Ministro Jarbas Passarinho

EEM Joao Frederico Ferreira Gomes
EEFM Mons. José Gerardo F. Gomes
EEF Profissional Sao José

EEFM Prof. Luis Felipe

EEFM Sinha Saboia

EEFM lIsrael L. de Vasconcelos
EEFM Dep. Cesario Barreto Lima
CERE-José Euclides Ferreira Gomes
Colégio Estadual D. José T. da Frota
Liceu de Sobral Dom Valfrido T. Vieira

MUNICIPIOS

Graca
Groairas

Hidrolandia
Irauguba

Massapé

Meruoca

Moraujo
Mucambo
Pires Ferreira
Pacuja
Reriutaba

ESCOLAS PARTICIPANTES

EEM Raimundo da Cunha Brito
EEFM Sao José

EEFM Mons. Linhares

EEFM Priscila Maciel de Franca
Centro Educ. Olcino Pereira de Sousa
EEFM de Irauguba

EEFM Lucas Ferreira

EEFM Wilebaldo Aguiar

EEFM Gov. Adauto Bezerra

EEFM Mons. Manuel Henriques
EEFM Dep. Francisco Monte

EEFM Mons. Furtado

EEFM Huet Arruda

EEFM José Claudio de Araljo
EEFM Francisco Soares de Oliveira
EEFM Placido Aderaldo Castelo
EEFM Alfredo Silvano

EEFM Francisca Castro de Mesquita
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EEM Agostinho Neres Portela Santana do EEFM José Joaquim Soares
Acarau

Alcantara EEFM Francisco de Almeida Monte EEFM Nazaré Severiano
Cariré EEFM Marieta Cals Senador Sa EEFM Cel. Apoliano

EEFM Cefisa Aguiar Varjota EEFM Waldir Leopércio
Coreau EEFM Vilebaldo Aguiar

EEFM Flora Teles
Forquilha EEFM Elza Goersch

Frecheirinha  EEFM Ant6nio Custddio
EEFM Presidente Vargas

CREDE 07 - CANINDE

Canindé Colégio Estadual Paulo Sarasate Itatira EEFM Antonio Sabino Guerra
EEFM Frei Policarpo EEFM Nazaré Guerra
EEFM Capelao Frei Orlando Paramoti EEFM Tomé Gomes dos Santos
CEJA Frei José Ademir de Almeida Santa Quitéria EEFM Julia Catunda
Caridade EEFM Casimiro Bezerra de Araujo EEFM Manoel Rufino Magalhaes
General Sam- EEFM Edite Alcantara Mota EEM Aracy Magalhdes Martins
paio
Baturité EEF Mons. Manoel Candido Mulungu EEFM Milton Faganha Abreu
EEF Estevéo Alves da Rocha Ocara EEFM Almir Pinto
Liceu de Baturité Domingos Savio Pacoti EEFM Menezes Pimentel
CEJA Donaninha Arruda Palmacia EEFM M2 Amélia Perdigdo Sampaio
Acarape EEM Maria do Carmo Bezerra Redencao EEM Brunilo Jaco
Aracoiaba EEFM Almir Pinto EEF Adolfo Ferreira de Sousa
Aratuba EEFM José Joacy Pereira EEF Pe. Saraiva Ledo
Barreira EEM Danisio Dalton da Rocha Correa EEF Casimiro Aradjo Campos
Capistrano EEFM Ubiratan Diniz Aguiar EEFM Camilo Brasiliense
Guaramiranga EEFM Zélia de Matos Brito
Itapitina EEFM Franklin Tavora
MUNICIPIOS ESCOLAS PARTICIPANTES MUNICIPIOS ESCOLAS PARTICIPANTES
Horizonte EEFM José Bonifacio de Queiros Pacajus EEFM Pe. Coriolano
Beberibe EEM Fc? Moreira de Sousa Pindoretama  EEFM Julia Alenquer Fontenele
EEFM Ana Faco
Cascavel EEFM Ronaldo Caminha

EEFM de Jacarecoara
EEFM Pe Arimatéia Diniz
EEFM de Cascavel

EEFM Custédio da S. Lemos
EEFM José Correia Pinto

CREDE 10 - RUSSAS

Russas Colégio Estadual Gov. Flavio Marcilio  Jaguaruana EEFM Francisco Jaguaribe

EEF José Raimundo de Deus EEFM Manoel Satiro

EEF Manoel Matoso Filho EEF Edith Moreira Barreto

EEF Dr. Moreira de Sousa Limoeiro do EEFM Lauro Reboucas de Oliveira

Norte

EEF Coronel Murilo Serpa EEFM Arsénio Ferreira Maia

CAIC Senador Carlos Jereissati Liceu de Arte e Oficios

EEFM Maria de Lourdes Oliveira EEF Pe Joaquim de Menezes

Liceu Prof. Walquer Cavalcante Maia CEJA - Dr. José Nilson Osterne
Alto Santo EEFM Francisco Nonato Freire Morada Nova EEFM Egidia Cavalcante Chagas

EEF Urcesina Moura Cantidio Colégio Estadual Maria Emilia Rabelo
Aracati EEFM Beni Carvalho Palhano EEFM José Francisco de Moura
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EEFM Barao de Aracati
EEFM Pompeu Costa Lima

EEF Francisco Sabdia Barbosa
EEF Antonieta Cals (anexo)

Fortim EEFM Helenita Lopes G. Valente
Icapui EEFM Prof. Gabriel Epifanio dos Reis
Itaicaba EEFM Joéo Barbosa Lima

EEF Mateus Sobrinho
EEFM Governador Manoel de Castro

Quixeré Filho

CREDE 11 - JAGUARIBE
Jaguaribe EEF Franklin Monteiro Gondim
EEF Cornélio Didgenes

EEFM Raul Barbosa

EEFM Ubiratan Diniz Aguiar

EEF Prof. Rdo Lima Gomes
EEFM Militana Paes

EEFM Gustavo Barroso

EEFM Senador Fernandes Tavora
EEFM Enéas Olimpio da Silva

Ereré
Iracema

EEFM Joaquim de Figueiredo Correia

EEF Abdon Xavier de Carvalho
CREDE 12 - QUIXADA

EEF Dr. Raul Barbosa

EEF Gov. Luis Gonzaga da Fonseca
Mota

EEFM Virgilio Correia Lima

EEF Cleonice Freire

EEF Nilda Campos Terceiro

EEFM Ant?® Reginaldo M. de Almeida

Jaguaretama

Pereiro

Potiretama

MUNICIPIOS ESCOLAS PARTICIPANTES

Quixada EEFM Abrado Baquit

EEFM Gov César Cals de O Filho
EEFM Cel. Virgilio Tavora

CEJA Joao Ricardo da Silveira
EEFM G.Luiz de Gonzaga F. Mota
EEF Nemésio Bezerra

EEFM José Juca

EEFM Dr. Adolfo S. Cavalcante
EEFM José Martins Rodrigues
EEFM Liceu de Quixada M2 C. Costa
EEFM Jacob Nobre de O. Benevides
EEFM Dom Terceiro

EEFM David Vieira da Silva

EEFM Pe. Anténio Correia de Sa
CREDE 13 -CRATEUS

Banabuiu
Boa Viagem

MUNICIPIOS ESCOLAS PARTICIPANTES
Choro EEFM Emanuel

Ibaretama EEFM Coénego Luiz Braga Rocha
Ibicuitinga EEFM M2 Edilce Dias Fernandes
Madalena EEFM Alfredo Machado

EEM Dr. Andrade Furtado
EEFM Assis Bezerra

EEF Alvaro de Aratjo Carneiro
EEFM Cel. Humberto Bezerra
EEF Cel. Virgilio Tavora

EEF Dr. Joaquim Fernandes
EEF Dona Luiza Tavora

Quixeramobim

Crateus CAIC Antonio Anisio da Frota
CEJA
Colégio Estadual Regina Pacis

EEFM Santa Inés

EEFM Manoel Mano

EEFM Olavo Bilac

EEFM Lourenco Filho

EEFM Gonzaga Mota

Esc. de Cidadania J. Freire Filho
Esc. de Cidadania Amadeu Catunda

Independéncia EEFM Dep. Jeronimo Alves
EEFM Maria Julia Fialho

Monsenhor EEFM Vicente Ribeiro do Amaral

Tabosa

Nova Russas
Novo Oriente
Tamboril

EEFM Gongalo Mouréao
EEB Coelho Mascarenhas
EEFM Jader de Figueiredo

CREDE 14 - SENADOR POMPEU

Senador
Pompeu

EEF de Senador Pompeu

EEF Martins Rodrigues
CEJA de Senador Pompeu

Piquet Carnei- EEF Azarias Fernandes
ro
EEFM Humberto de A. Castelo Branco

Pedra Branca EEF Sabino Vieira Cavalcante
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Irapuan Pi- EEM Joaquim Josué da Costa EEFM Francisco Vieira Cavalcante

nheiro

Milha EEFM Euclides Pinheiro de Andrade EEFM de Mineirolandia

Mombaca EEF Ananias do Amaral Vieira Solonépole EEF Anibal Rodrigues Pinheiro
EEF Prof. Pedro Jaime EEFM Fenelon Rodrigues Pinheiro

EEFM Placido Aderaldo Castelo

CREDE 15-TAUA

Taua CEJA- Luzia Aradjo Freitas Arneiroz EEFM Maria Dolores Petrola
EEFM Liceu de Taua Lili Feitosa Parambu EEFM Virgilio Tavora
CREDE 16 - IGUATU
MUNICIPIOS ESCOLAS PARTICIPANTES MUNICIPIOS ESCOLAS PARTICIPANTES
Iguatu EEFM Gov. Adauto Bezerra Acopiara EEFM Alfredo Nunes de Melo
EEF Amélia Figueiredo de Lavor EEF Pe. Jo&o Antonio
EEFM Ant® Albuquerque de Sousa EEFM Murilo Serpa
Filho
EEF Dr. Carlos de Gouvéa Carius EEFM Adahil Barreto
CAIC Francisco das Gragas Alves Ber- Catarina EEFM Pedro Jorge Mota
to
CEJA Luis Gonzaga da Fonseca Mota Jucas EEFM Luiza Tavora
EEFM Filgueiras Lima Oros EEFM Epitacio Pessoa
Liceu de Iguatu Dr. Jose Gondim EEFM José Walfrido Monteiro
EEF Maria Pacifico Guedes Quixeld EEFM Luiz Gonzaga da Fonseca Mota

EEFM N. Sra do Perpétuo Socorro

CREDE 17 - ICO

Ico CEJA- Ana Vieira Pinheiro Ipaumirim EEFM Dom Fc? de Assis Pires
CERE- Pe Jose Alves de Macedo Lavras da EEFM Alda Ferrer Dutra
Mangabeira
EEM Vivina Monteiro EEFM Filgueiras Lima
Baixio EEFM Mons. Horacio Teixeira Umari EEFM Mons. Manoel Carlos de Morais
Cedro EEFM Antonieta Jucas Marques Varzea Alegre EEF Figueiredo Correia
EEFM Gabriel Diniz EEFM José Correia Lima
Colégio Estadual Celso Araujo EEFM Afonsina Diniz de Macedo
Crato CAIC Maria Yara de Brito Gongalves Altaneira EEFM Santa Tereza
CEJA- Mons. Pedro Rocha de Oliveira  Antonina do EEFM Antonio Mota
Norte
EEFM Col. Estadual Wilson Gongalves Assaré EEFM Rdo. Moacir Alencar Mota
EEF Alexandre Arraes EEF Raul Onofre
EEF Dom Quintino Campos Sales EEF de Campos Sales
EEFM Estado da Bahia EEFM Presidente Médice
EEFM Estado da Paraiba Nova Olinda  EEFM Pe. Luis Filgueiras
EEF Francisco José de Brito Potengi EEFM Menezes Pimentel
EEF. Gov. Virgilio Tavora Saboeiro EEFM Lidia Bezerra
EEFM José Alves de Figueiredo Santana do EEFM Adrido do Vale Nuvens
Cariri

EEF Presidente Vargas
EEFM Teodorico Teles de Quental

CREDE 19 - JUAZEIRO DO NORTE

Juazeiro do EEF Amalia Xavier Barbalha EEF Martiniano de Alencar
Norte
EEB Pe. Azarias Sobreira EEM Gov. Adauto Bezerra
EEF Virgilio Tavora Caririagu EEM Placido A. Castelo
EEF Isabel da Luz Farias Brito EEFM Getulio Vargas
EEFM Clotilde Saraiva EEFM Luiz O. Correia
EEFM Pres. Geisel Jardim EEFM Gov. Adauto Bezerra
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EEFM M2 Amélia Bezerra
EEF Padre Cicero

EEFM Tiradentes

EEFM José Bezerra
EEM Gov. Adauto Bezerra
EEFM Conserva Feitosa

EEFM Dr. Romao Sampaio

CREDE 20 - BREJO SANTO

MUNICIiPIOS

Brejo Santo

Abaiara
Aurora
Barro

Jati
Mauriti

ESCOLAS PARTICIPANTES
EEFM Balbina Viana Viana

EEFM José Matias Sampaio
CEJA- Joaquim Gomes Basilio
Liceu Prof. José Teles de Carvalho
EEFM Belarmino Lins de Medeiros
EEFM Tab. José Pinto Quezado
EEFM Mons. Vicente Bezerra
EEFM Pe. Cicero

EEFM Mauro Sampaio

EEF Justino Alves Feitosa

EEFM Moisés Bento da Silva
EEFM André Cartacho

EEF Adauto Leite

CREDE 21- FORTALEZA

MUNICIPIOS

Milagres

Missao Velha

Penaforte
Porteiras

ESCOLAS PARTICIPANTES

EEFM Dona Antonia Lindalva de Mora-
es

EEFM Pe. Joaquim Alves

EEF Wilson Goncalves

EEFM Mons. Antonio Feitosa

EEFM Pe. Amorim

EEF Pedro Rocha

EEFM Sim&o Angelo

EEFM Aristarco Cardoso

Fortaleza

EEFM Santo Afonso

EEF José Waldemar de Alcantara
EEFM Félix de Azevedo

EEFM Antbnio Bezerra

EEFM Dr. José Bonifacio de Sousa
EEF Narcisa Borges

EEF Séao José do Pici das Pedreiras
CAIC Rdo Gomes de Carvalho

CERE Maria José Santos Ferreira
Gomes

Fortaleza

EEFM Santa Tereza

EEFM Cristo Redentor

EEFM Frei Lauro Swarte

EEFM Almeida Monte

EEFM Fernando Cavalcante Mota
EEFM Moema Tavora

EEFM Dom Hélio Campos

CEJA- Eudes Veras

EEFM Hilsa Diogo

CREDE 22- FORTALEZA

Fortaleza

EEFM Sao Sebastido- BPTRAN
EEFM Santa Luzia

EEFM Clovis Bevilaqua

EEFM Elvira Pinho

EEFM Helenita Mota

EEF Murilo Borges

EEFM Johnson

EEFM Matias Beck

Colégio Estadual Justiniano de Serpa
EEFM Luiza Tavora — Pio XII
EEFM Padre Rocha

EEFM Barbara de Alencar
EEFM Dep. Manuel Rodrigues
EEFM Joaquim Albano

EEFM Noel Hugnen

EEFM Dragéo do Mar

EEFM Rogério Froes

EEFM Maria José Medeiros
EEFM Juvenal Galeno

EEFM Renato Braga

Fortaleza

EEFM Miguel Gurgel

EEF Constanga Tavora

Escola Integrada 2 de maio
EEFM Otacilio Colares

EEFM lolanda Queiroz

EEFM Perboyre e Silva

EEFM Antonio Almeida Lustosa
EEFM Tecla Ferreira

EEFM Marcelino Champagnat
EEFM Gonzaga Mota

EEFM Walter de Sa Cavalcante
EEF Telina Barbosa

EEFM Iracema

EEFM Estado do Para

CEJA de Messejana

EEFM Almirante Tamandaré
EEFM Guilherme Wassen
EEFM Dona Luiza Tavora — Promorar
EEFM Aldacir Barbosa

EEM Paulo Benevides
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EEFM Antonio Dias Macedo EEFM Paulo Ayrton

Liceu de Messejana EEFM Jodo Nogueira Jucas

EEF Virgilio Tavora EEF Antonio de Sousa Lima
MUNICIPIOS ESCOLAS PARTICIPANTES MUNICIPIOS ESCOLAS PARTICIPANTES
Fortaleza EEFM Adalgisa Bonfim Soares Fortaleza EEFM Maria Thomasia

EEFM César Campelo Instituto de Educacgao do Ceara

Colégio Jenny Gomes EEFM Faustino Albuquerque

EEFM Dom Manuel da Silva Gomes EEFM Estado do Maranhao

EEFM Edmilson Guimaraes EEFM Irapuan Pinheiro

Escola Euzébio Mota EEFM Onélio Porto

EEFM José Militao CEJA Moreira Campos

EEFM Paulo Sarasate EEFM Michelson Nobre da Silva

EEFM Pe. Arimatéia Diniz EEFM Joaquim Alves

EEFM Senador Fernandes Tavora EEFM Mal. Juarez Tavora

83






ANEXO II - INSTRUMENTAIS

85






Avaliacédo Institucional

WELHOR, Vi,

Secretaria da Educagao Basica do Ceara %@\’“ A’Q,,,o 71\
Coordenadoria de Planejamento e Politicas Educacionais e > o
Célula de Pesquisa e Avaliacao Educacional \ ‘ / '
4%
Doc. 1

Avaliagao Institucional das Escolas Publicas do Ceara
Ano 2003

Cadastro da Escola

INSTRUCOES

Este instrumento devera ser preenchido pelo Ntcleo Gestor da escola em
reunido especifica. Caso os espacos para comentdrios sejam insuficientes,
anotar em folha anexa, colocando o niimero da questao correspondente.

IDENTIFICACAO

Escola:
Codigo: e-mail
Endereco: Numero
Bairro: Fone: Fax:
Municipio: Distrito: CEP:
Localizagdo: Zona Urbana ( )

Zona Rural ( )
CREDE: Data: / /
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Secretaria da Educagdo Basica do Ceara | WELAOR: Vg 4

Coordenadoria de Planejamento e Politicas Educacionais Q;é'“\' Q’?o,, '

Célula de Pesquisa e Avaliacao Educacional ¢
N— &®

Avaliacao Institucional das Escolas Publicas do Ceara
Ano 2003

Cadastro da Escola
INSTRUCOES
Este instrumento devera ser preenchido pelo Nucleo Gestor da escola em reuniao

especifica. Caso os espagos para comentdrios sejam insuficientes, anotar em folha
anexa, colocando o niimero da questao correspondente.

IDENTIFICACAO

Escola:
Codigo: e-mail
Endereco: Ntmero
Bairro: Fone: Fax:
Municipio: Distrito: CEP:
Localizagdo: Zona Urbana ( )

Zona Rural ( )
CREDE:
Data: /[

Nucleo Gestor:
Diretor(a)
Coordenador(a) de Gestao
Coordenador(a) Pedagdgico
Coord. (a) Administrativo Financeiro
Secretario(a) da Escola
Organismos Colegiados:
Presidente do Conselho Escolar:
Presidente do Grémio Estudantil
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—_

. Indicar o(s) nivel(is) e modalidade(s) de ensino existente(s) nesta escola,
informando a quantidade de turmas.
) Educacao Infantil
) 12 & 42 Série

) Educacao Especial
) Primeiro Ciclo

(

(
) 52 a 82 Série (Telensino) ( ) Segundo Ciclo
) 5% a 82 Série (Convencional) ( ) Terceiro Ciclo
) Ensino Médio ( ) Quarto Ciclo

( ) Aceleragao I
)EJA 1T ( ) Aceleragao II
) EJA III ( ) Aceleracao III

) Tempo de Avangar — Ens. Fund.

) Tempo de Avancar — Ens. Médio2. Preencher os quadros abaixo
referentes a evolucao dos indicadores de movimento e rendimento
escolar:

(
(
(
(
(
( )EJAT
(
(
(
(

N

. Preencher o quadro abaixo referentes a evolugao dos indicadores de
movimento e rendimento escolar:

2.1 Ensino Fundamental

Matricula Final
Aprovagéo
Reprovacao
Abandono
Total

2.2 Ensino Médio

Matricula Final
Aprovacéao
Reprovacéo
Abandono
Total

3. Preencher o quadro abaixo referente a evolugao dos indicadores de
desempenho no SPAECE/SPAECE NET:

Portugués 82

Matematica 2
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4. Preencher os quadros com o nimero de professores e funciondrios da escola
com vinculo ou sem vinculo, por nivel de formagao completa no ano de 2003.

QUADRUO I-A Numero de Professores

——?—

----_ ‘S/Vinc C/Vinc S/Vinc:
Professores
TOTAL

QUADRO I-B Niumero de Funcionarios

I O

---------
Funcionarios
TOTAL

5. Resumir a trajetoria histdrica da escola, desde sua fundacao até os dias atuais,
situando brevemente os aspectos: data de fundagao/criagao, do
reconhecimento, e diagndstico atual em termos de conquistas e desafios.

6. Citar 5 (cinco) projetos e/ou agdes realizadas no ano em curso pela escola,
consideradas importantes para a melhoria da qualidade do ensino.
Ordena-los pelo grau de importancia.

10

20

30

40

50

7. Assinalar, quantificando no Quadro II, os equipamentos existentes e
utilizados ou nao pela escola.

QUADRO Il — eqguipamentos existentes e utilizados ou nao pela escola

S | o

Videocassete

Televisao

Retro Projetor

Mimedgrafo

Maquina Copiadora
Ventilador em Sala de Aula
Aparelho de Som
Microcomputador
Impressora

Outros
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Usar o espago a seguir para especificar a op¢do “outras” caso tenha sido
assinalada e comentar os casos de “nao utilizagao”.

8. Indicar, no Quadro III o total de dependéncias escolares, quantificando-as
em termos de utilizagdo adequada ou inadequada. Qualquer linha do quadro
nao preenchida devera ser objeto de comentério no espago destinado para
esse fim. Da mesma forma, as dependéncias julgadas inadequadas deverao
ser comentadas.

.. Utilizacao
Dependéncias Total Adequada Inadequada
Sala de Aula

Sala do Nucleo Gestor

Sala de Informatica

Biblioteca - Sala de Leitura

Sala de Professores

Laboratorio

Secretaria da Escola

Quadra de Esporte

Patio Coberto

Patio Descoberto

Auditério

Cantina

Banheiro

Outras

Espaco destinado aos comentdrios relativos ao Quadro III.
Linhas nao preenchidas: por qué?

Dependéncias “inadequadas”: por qué?

“Outras”: quais e por qué?

9. Quais dessas organizagdes existem na escola?

a) Conselho Escolar

b) Grémio Estudantil

c) Associacgao de Pais

d) Congregacgao dos Professores
e) Outras
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Usar o espago a seguir para especificar, caso a opgao “outras” tenha sido
assinalada.

10. Considerando as organizagoes existentes citadas na questao anterior, destacar
a atuacao de cada uma delas, segundo os conceitos, quantificando o N° de

respondentes.
QUADRO IV — Avaliacao da atuacao das organizagcoes
Conceito
Muito boa Boa Regular Nao funciona

Organizacao
Conselho Escolar
Grémio Estudantil
Associacao de Pais
Congreg. de Profs.
Outras

Usar o espago para comentarios, caso a opgao “outras” tenha sido assinalada,
bem como as atuagdes julgadas “regular” e ou “nao funciona” explicando o
“por que”.
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Secretaria da Educacdo Basica do Ceara
“;_L\\OR. Vn;,q P

Coordenadoria de Planejamento e Politicas Educacionais e 0, /TN
Célula de Pesquisa e Avaliacdo Educacional %N
\'./ / Sy
\ 2%

Doc. 2

Avaliacao Institucional das Escolas Publicas do Ceara
Ano 2003

Questionario do Nucleo Gestor/ Professores
INSTRUCOES

Os instrumentos serdo aplicados de forma coletiva, em pequenos grupos de no
maximo dez participantes, em uma reuniao especifica para essa atividade.
Cada grupo devera escolher um coordenador e um redator entre os integrantes.
O redator devera registrar os depoimentos nos espagos reservados para esse
fim. Caso o espago seja insuficiente, anotar em folha anexa colocando a categoria:
(Organizacao do trabalho escolar; Organizagao do trabalho docente; Ambiente
escolar ) e o niumero da questao correspondente.

Ap0s as discussdes, o redator devera quantificar nos parénteses o N° de
respondentes por opgao.

No caso de a questdao admitir mais de uma alternativa, assinald-las fazendo os
comentarios necessarios.

Nas questdes em que, o grupo escolher, a opg¢ao “outras”, especificar e comentar
esta alternativa.

IDENTIFICACAO
Escola:
Municipio CREDE
Segmentos:
Ntcleo Gestor ( )
Professores ( )

N¢ de Participantes do Grupo:
Data: /1
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A - ORGANIZACAO DO TRABALHO ESCOLAR

1. Quais as providéncias adotadas para integrar a escola a comunidade em que
ela se insere? Destacar as trés que melhor funcionam.

2. Com que freqiiéncia, a escola, enquanto servigo publico, tem sido utilizada
pela comunidade? Usar o Quadro I, explicitando os servigos e, nos parénteses
indicar o N° de respondentes, por opgao.

94

QUADRO I - Freqiéncia de utilizacao da escola
. Grau de freqiiéncia Utilizado com Pouco utili- Nunca utili-
Servicos Freqiiéncia zado zado

Comentar, de forma breve, o por qué do “pouco” e “nunca utilizado” dos
servigos:

3. Sobre o ambiente escolar - espago de participacao do grupo (Nucleo Gestor/
professores), assinalar as alternativas, considerando a escala proposta: MB
(Muito bom); B (Bom); R (Regular) e I (Insuficiente), sesmpre quantificando o
namero dos que pontuaram o item ao lado dos conceitos.

Espaco de participacao MB B R 1
a) Na elaboragéo do PDE/Projeto P. Pedagdgico

b) Na execucgao das atividades escolares

c) Na tomada de decisbes pedagdgicas

d) Na tomada de decisdes administrativas

€) Nos eventos festivos

No espago abaixo, comentar brevemente as alternativas pontuadas com
“regular” e “insuficiente”.

4. Sobre a biblioteca e/ou sala de leitura, responder as indagacdes a seguir, usando
os parénteses para quantificar o N° de respondentes, por opgao.

a) Existe, e em boas condigdes fisicas (espagos, mobilidrio, iluminagao e

ventilagao) ( );
b) Existe, mas em condigdes fisicas precarias: ( )
Especificar:
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c) O acervo é adequado  ( )
d) O acervo ¢ inadequado ( )

e) A freqiiéncia dos alunos é:
Muito boa () Boa ( ) Regular () Fraca( ) Muito fraca( )

f) Existe a modalidade de empréstimos domiciliares? Sim ( ) Nao ( )

g) Se existe, qual a sua média mensal? ( )

Usar o espacgo a seguir para comentar a opgao (b) caso tenha sido assinalada, e
a opgao (e) caso tenha sido identificada uma freqiiéncia abaixo de “regular”.

5. a) A escola presta contas a comunidade dos seus servigos? Informar nos
parénteses o N°® de respondentes, por op¢ao.  Sim ( ) Nao ( )

Como? Explicitar:

b) E dos recursos recebidos e despendidos? ~ Sim ( ) Nao ( )

Como? Explicitar:

6. Usar o Quadro II para avaliar a relacdo do Nucleo Gestor/ professores no
ambiente escolar com os demais segmentos. Quantificar o N° de
respondentes, por opcao.

QUADRQO Il - Relacao do grupo com os demais segmentos da escola

Conceito 1 ito boa Boa Regular Dificil
Segmentos
Diretor Geral
Coordenador de Gestao
Coordenador Pedagdgico
Coord. Adm. Financeiro
Secretario da Escola
Professores
Colegas do Nucleo Gestor
Funcionarios
Colegas Professores
Pais
Alunos

Caso algum tipo de relagao tenha recebido conceito “regular” e ou “dificil”,
usar o espago abaixo para comentar.
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7. Sobre a merenda escolar, escolher as op¢des que melhor se identificam com a
opinido do grupo. Usar os parénteses para quantificar as respostas, por opcao.

a) E, em geral, bem aceita, pois é de boa qualidade.
b) Poderia ser melhor, se o cardédpio fosse variado.
c) Em geral, é ruim

d) As vezes falta

)
)
)
)

~ A~~~

Usar o espago a seguir para comentar as opgoes (b), (c) e (d). Em relagao a op¢ao
(d), comentar a freqiiéncia com que a merenda falta, e quais as providéncias
tomadas pela escola.

8. a) Quais as providéncias adotadas pela escola para garantir a aprendizagem
dos alunos? Citar, no maximo 3 (trés), por ordem de importancia.

Providéncias Adotadas:

8.b) Avaliar como tém funcionado essas providéncias, usando os conceitos
propostos no Quadro III. Quantificar o N° de respostas.

QUADRO lIl -PROVIDENCIAS ADOTADAS PARA GARANTIA DA APRENDIZAGEM

Providéncias

Conceitos Muito De modo De modo Nao tém fun-
Bem Regular Insuficiente cionado

Usar o espago a seguir para comentar as possiveis razoes para as providéncias
terem funcionado de forma “insuficiente” e /ou “nao terem funcionado”.

9. Indicar as formas utilizadas pela escola ao trabalhar os resultados das
avaliacOes educacionais, Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacao Basica
do Ceara- SPAECE/Sistema de Avaliacdo da Educacao Basica -SAEB,
quantificando o N°® de respondentes.

a) Discute com toda a comunidade escolar os resultados do SPAECE, nas suas duas
vertentes — Rendimento Escolar e Auto Avaliagéo, bem como os resultados do SAEB
b) Promove debates entre o NG e os professores sobre os resultados do
SPAECE e ou SAEB
c) Os resultados dos dois sistemas sao utilizados como subsidios para o
planejamento da escola
d) A escola participou, mas nao trabalhou os resultados
e) A escola ndo participou das avaliagbes, mas trabalhou os resultados
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Usar o espago a seguir para comentar a opgao (d) caso tenha sido assinalada.

B) ORGANIZACAO DO TRABALHO DOCENTE

10. O planejamento pedagogico tem servido para orientar a pratica docente em
sala de aula? Usar os parénteses para quantificar o N° de respondentes, por
opgao:

Sim ( ) Quase sempre ( ) Pouco ( ) Nao ( )

Caso as opgdes “pouco” e “nao” tenham sido assinaladas, usar o espago
abaixo para comentar.

11. Com relagdo a esse planejamento, que orientagdes sdo oferecidas aos
professores pela coordenagao pedagdgica? Explicitar e avaliar, como tém
funcionado segundo a escala proposta, quantificando no Quadro IV o N°
de respondentes.

QUADRO IV — Avaliacao das orientacoes recebidas pelos docentes

Conceito o
Muito De modo De modo Nao tém

Bem Regular Insuficiente Funcionado
Tipo de orientacao recebida

Usar o espago abaixo para comentar as orientagdes julgadas de modo “regular”
e/ou “insuficientes” e as que “ndo tém funcionado”.

12. Quais as metodologias utilizadas pelos docentes para trabalhar os contetidos?
Explicita-las, quantificando-as pelo grau de freqiiéncia com que os
respondentes informam.

QUADRO V - Metodologias utilizadas e grau de freqiiéncia

: Freqiéncia  piario  Semanal Quinzenal Mensal Eventual
Metodologias
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13. Selecionar dentre as atividades extraclasse abaixo listadas, a(as) mais
utilizadas pela escola, usando os parénteses para quantificar o N° de
respondentes, por opgao:

a) Pesquisa individual e em grupo

b) Datas comemorativas

c) Excursoes

d) Atividades artisticas e culturais

e) Atividades cientificas

f) Atividades esportivas e recreativas

g) Nao desenvolve atividades extraclasse
h) Outras

AN N N AN N N AN~
— O N N N N N

Caso a opgao “outras” tenha sido assinalada, usar o espaco abaixo para
especificar:

14. Opinar sobre o grau de articulagdo entre as atividades extra classe e os
conteudos curriculares trabalhados. Usar os parénteses para quantificar o
N® de respondentes, por opgao:

a) Plenamente satisfatério ( )
b) Nem sempre satisfatorio ( )
¢) Dificilmente satisfatorio ( )
d) Nao ha articulacao entre as atividades

extra classe e os contetidos curriculares ( )

Usar o espago abaixo para comentar as dificuldades encontradas para essa
articulacao:

15. Indicar os “espagos de participacdo” no ambiente escolar proporcionados
aos alunos, pelos professores, em sala de aula. Usar os parénteses para
quantificar o N° de respostas, sabendo que cada respondente podera
escolher mais de uma opgao.

a) Nas discussdes dos contetidos trabalhados
b) Nos debates em grupo

¢) Nos depoimentos individuais

d) Nos momentos de tarefas individuais

e) Dificilmente da para oferecer esses “espagos”
f) Em outros momentos. Quais?

AN N AN AN AN~
— N N N N

Caso as opgoes (e) e (f) tenham sido escolhidas, usar o espago abaixo para
comenta-las:
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16. Indicar 3 procedimentos adotados pela escola para manter a disciplina no
ambiente escolar. Usar os parénteses para quantificar o N° de respondentes,
sabendo que cada um poderd escolher mais de uma opgao.

Procedimentos (Especificar) N2 de respondentes

17. O sistema de avaliacdo da aprendizagem adotado na escola facilita o trabalho
do professor, no sentido de detectar dificuldades e avangos? Usar os
parénteses para quantificar o N° de respondentes.

a) Sim ( )
b) Nem sempre ( )
c) Dificilmente ( )
d) Nao facilita o trabalho do professor ( )

Usar o espago abaixo para indicar as 3 (trés) maiores dificuldades encontradas
no sistema adotado.

18. O sistema de avaliagao da aprendizagem adotado na escola tem oferecido
subsidios para o planejamento das aulas? Usar os parénteses para
quantificar o N° de respondentes.

a) Sim

b) Nem sempre

¢) Dificilmente

d) Nao oferece subsidios para o planejamento

e R

Usar o espaco abaixo para comentar as opgdes (c) e (d), caso tenham sido
assinaladas.

19. Indicar os instrumentos utilizados para a avaliacdo da aprendizagem dos
alunos, considerados mais importantes, explicitando por que o sdo. Citar,
no maximo, 3 (trés):

Instrumentos utilizados

Por que esses instrumentos sao importantes?
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20. Como o erro do aluno é trabalhado apds as avalia¢cdes em sala de aula?
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Secretaria da Educacdo Basica do Ceara JWEHHOR Vg
Coordenadoria de Planejamento e Politicas Educacionais Q;a@\' e‘»@ dl
Célula de Pesquisa e Avaliacao Educacional > °
\./ S92)
8%
Doc.3

Avaliacao Institucional das Escolas Pablicas do Ceara
Ano 2003

\

Questionario dos alunos de 1* a 4* Série/Primeiro e Segundo Ciclos

INSTRUCOES

O Conselho Escolar, apoiado pelo Grémio Estudantil, serd responsavel pela
coordenacao e aplicagao dos instrumentais na escola.

Os instrumentos serdo aplicados de forma coletiva, em pequenos grupos de
no maximo 10 participantes, em reunido especifica para essa atividade.

O Conselho Escolar indicard um coordenador e um redator que registrara os
depoimentos em cada espago reservado para esse fim. Caso o espago seja
insuficiente anotar em folha anexa, colocando o nimero da questado
correspondente.

OBS: O responsavel pela aplicacdo do questiondrio devera explicar que os
alunos deverao se manifestar, um de cada vez (levantando a mao ou seguindo
a ordem dos ponteiros do reldgio). A ordem vai ser necessaria para dar tempo
ao redator de anotar tudo, de forma sintética e, ao lado, marcar as ocorréncias,
com um “tracinho”, como se faz em um processo de votagdo. Essa marcagao
facilitard a totalizacao posterior dos dados. O aplicador devera estar atento
para que todos se manifestem livremente.

IDENTIFICACAO
Escola:
Municipio: CREDE
Data: / /
Alunos

Série ou Ciclo:
N¢ de Participantes do Grupo

1. Do que vocés mais gostam, e menos gostam na sua escola? Indicar as trés
opgOes mais votadas quantificando o N° de respondentes.

1-A) O que mais gostam na escola N° de respondentes
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2. Avaliar a qualidade dos servigos existentes na escola, usando a escala proposta
no Quadro I. Quantificar o nimero de alunos que a escolheu.

QUADRO I - Qualidade dos servicos existentes na escola

v e e e e

Biblioteca-Sala de leitura
Sala de aula

Merenda escolar
Quadra esportiva
Banheiros

Cantina

Limpeza

Segurancga

Outras: Especificar

Caso as opgoes “regular” e “ruim” tenham sido apontadas, usar o espago
abaixo para comentdrios.

3. Avaliar o sentimento dos alunos em rela¢do ao pessoal administrativo e técnico
-pedagdgico da escola, usando a escala proposta no Quadro II. Quantificar
nos parénteses o numero de respondentes.

QUADRUO Il - Avaliacao do sentimento dos alunos

I I

Diretor Geral
Coordenador de Gestao
Coordenador Pedagdgico
Coord. Adm. Financeiro
Secretario da Escola
Professores

Funcionarios
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4. Atribuir um conceito conforme o Quadro III sobre o trabalho docente,
quantificando o N° dos respondentes, por opgao.

QUADRQO lIl - Avaliacao do trabalho docente

o T [t e

Ensino ministrado pelos professores

Metodologia das aulas

(Forma como o professor leciona)
Sistematica de avaliagdo
Procedimentos para manter a disciplina

Usar o espago abaixo para fazer comentarios caso as opgdes “regular” e “ruim”
tenham sido assinaladas.
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Secretaria da Educacdo Basica do Ceara
Coordenadoria de Planejamento e Politicas Educacionais
Célula de Pesquisa e Avaliacao Educacional

Avaliacao Institucional das Escolas Publicas do Ceara
Ano 2003

Questionario dos alunos de 5 a 82 Série/Terceiro e Quarto Ciclos e Ensino
Médio

INSTRUCOES

O Conselho Escolar, apoiado pelo Grémio Estudantil, serd responsavel pela
coordenacao e aplicagao dos instrumentais na escola.

Os instrumentos serao aplicados de forma coletiva, em pequenos grupos de no
maximo 10 participantes, em reunido especifica para essa atividade.

O Conselho Escolar indicard um coordenador e um redator que registrara os
depoimentos em cada espago reservado para esse fim. Caso o espago seja
insuficiente anotar em folha anexa, colocando o nimero da questao
correspondente.

OBS: O responsavel pela aplicacao do questionario devera explicar que os alunos
deverdo se manifestar, um de cada vez. A ordem vai ser necessdria para dar
tempo ao redator de anotar tudo, de forma sintética e, ao lado, marcar as
ocorréncias, com um “tracinho”, como se faz em um processo de votagao. Essa
marcacao facilitard a totalizacao posterior dos dados. O aplicador devera estar
atento para que todos se manifestem livremente.

IDENTIFICACAO
Escola:
Municipio: CREDE:
DATA: / /
Alunos

Série ou Ciclo:
N¢ de Participantes do Grupo:

1. Do que vocés mais gostam e menos gostam na sua escola? Indicar as trés
opgdes mais votadas quantificando o N° de respondentes.

O que mais gostam na escola N° de respondentes
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1-B) O que menos gostam na escola N° de respondentes

2. Avaliar a qualidade dos servigos existentes na escola, usando a escala proposta
no Quadro I. Quantificar o nimero de alunos que a escolheu.

QUADRO | - Qualidade dos "servicos" existentes na escola

Servigos CEERD Muito Boa Boa Regular Ruim

Biblioteca/ sala de leitura
Sala de informatica
Sala de aula
Merenda escolar
Quadra esportiva
Secretaria da escola
Banheiros

Cantina

Limpeza

Seguranca

Outras: especificar

Caso as opgoes “regular” e “ruim” tenham sido apontadas, usar o espago abaixo
para comentarios.

3. Sobre a merenda escolar, escolher as opc¢des que melhor se identificam com a
opinido do grupo. Usar os parénteses para quantificar as respostas, por opgao.

a) E, em geral, bem aceita, pois é de boa qualidade ( )
b) Poderia ser melhor, se o carddpio fosse variado ( )
c) Em geral, é ruim ( )
d) As vezes falta ( )

Usar o espago a seguir para comentar as opgoes (b), (c) e (d). Em relagdo a opgao
(d), comentar a freqiiéncia com que a merenda falta.

4. Atribuir um conceito conforme o Quadro II sobre o trabalho docente,
quantificando o N*° dos respondentes, por opgao.

QUADRO II - Avaliacao do trabalho docente

Conceito Muito

Bom Regular Ruim
Bom

Trabalho docente

Ensino ministrado pelos professores
Metodologia das aulas

(Forma como o professor leciona)
Sistematica de avaliagéo
Procedimentos para manter a disciplina
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Caso as opgOes “regular” e/ou “ruim” tenham sido assinaladas, fazer
comentarios.

5. Avaliar o relacionamento do grupo em relagao aos membros do Nucleo Gestor
e demais segmentos da escola, quantificando o N°® dos respondentes, por
opgao.

QUADRO Il — Relacao do grupo com os demais segmentos

T e o e o

Seus colegas

Diretor Geral

Coordenador de Gestao
Coordenador Pedagdégico
Coordenador Adm. Financeiro
Secretario da Escola
Professores

Funcionarios

Fazer comentarios caso as opgoes “regular” e/ou “dificil” tenham sido indicadas.

6. Atribuir um conceito sobre a atuacao do corpo técnico pedagogico
administrativo da escola, quantificando o N° dos respondentes por opcao.

QUADRUO IV - Atuacao do corpo técnico pedagogico administrativo da escola

o e s e

Diretor Geral

Coordenador de Gestao
Coordenador Pedagdgico
Coordenador Adm. Financeiro
Secretario da Escola
Professores

Funcionarios

Fazer comentarios caso as opgdes “regular” e/ou “ruim” tenham sido indicadas.

7. Atribuir um conceito sobre a atuagao dos colegiados existentes na escola,
quantificando o N° dos respondentes, por op¢ao.
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QUADRO V - Atuacao dos colegiados existentes

o wae e i

Conselho escolar
Associagado de pais e mestres

Grémio estudantil
Congregacao de professores

Fazer comentdrios caso as opgdes “regular” e/ou “ruim” tenham sido indicadas.

8. Quais as providéncias adotadas pela escola para garantir a aprendizagem
dos alunos? Citar, no maximo 3 (trés), por ordem de importancia.

Providéncias Adotadas

9. Avaliar como tém funcionado essas providéncias, usando os conceitos
propostos no Quadro VI. Quantificar o N de respostas.

Comentar as razoes, das providéncias terem funcionado de modo “insuficiente”
e/ ou “nao terem funcionado”.

10. Indicar os “espagos de participagao” proporcionados aos alunos, pelos
professores, em sala de aula. Usar os parénteses para quantificar o N° de
respostas, sabendo que cada aluno poderd escolher mais de uma opgao.

a) Nas discussdes dos contetidos trabalhados
b) Nos debates em grupo

¢) Nos depoimentos individuais

d) Nos momentos de tarefas individuais

e) Dificilmente sao oferecidos esses “espagos’
f) Em outros momentos. Quais?

7

AN AN AN AN AN~
~— N N N N N

Caso as opgoes (e) e (f) tenham sido escolhidas, usar o espago abaixo para
comenta-las:
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Avaliacao Institucional das Escolas Publicas do Ceara
Ano 2003

Questionario dos Funcionarios

INSTRUCOES

O Conselho Escolar, apoiado pelo Grémio Estudantil, sera responsavel pela
coordenacao e aplicagdo dos instrumentais na escola.

Os instrumentos serao aplicados de forma coletiva, em pequenos grupos, de no
maximo 10 participantes, em reunido especifica para essa atividade.

O Conselho Escolar indicard um coordenador e um redator que registrara os
depoimentos em cada espago reservado para esse fim. Caso o espago seja
insuficiente anotar em folha anexa, colocando o nimero da questao
correspondente.

IDENTIFICACAO

Escola:
Municipio CREDE:
Data: / /

Funcionarios
N¢ de Participantes do Grupo

1. Usar o Quadro I para especificar as atividades e avaliar a participagao dos
funciondrios no dia a dia da escola. Indicar o N° de respondentes.

Atividades
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Formas de participacdo presenciam Presenciam, mas Raramente Néo parti-

e opinam nao opinam presenciam cipam
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Usar o espago abaixo para comentar as opgdes “Raramente-Presenciam” e/ou
“Nao participam”, explicitando o por qué.

2. Especificar no Quadro II as atividades proporcionadas pela escola para
melhorar o desempenho profissional dos funciondrios. Quantificar o N° dos
funciondrios que escolheram a opgao.

QUADRUO Il — Atividades proporcionadas para melhoria do desempenho dos funcionarios
Freqiiéncia
Atividades
Cursos
Seminarios
Reunides
QOutras

Regularmente Eventualmente Raramente Nunca

Caso a opgao “outras” tenha sido indicada, especificar.

3. Usar o Quadro III para avaliar o grau de relacionamento entre os funcionarios
e o corpo técnico-pedagodgico e administrativo, quantificando o N° de
respondentes.

QUADRQO lll - Avaliacao do relacionamento entre funcionarios e corpo técnico pedagégico e

administrativo da escola
Corpo Tec. Ped. Adm. (S M. Bom Bom Regular Dificil
Diretor Geral
Coordenador de Gestao
Coordenador Pedagégico
Coord. Administrativo Financeiro
Secretario da Escola
Professores
Alunos
Pais dos Alunos

Colegas Funcionarios

Usar o espago abaixo para comentar as opg¢des avaliadas como “regular” e/ou
Ild' s 317
ificil

4. Indicar os trés principais problemas da escola, quantificando, nos parénteses,
o N? de respondentes, por opgao.
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5. Atribuir um conceito sobre a atuagdo do corpo técnico-pedagdgico e
administrativo da escola.

QUADRO IV - Atuacao do corpo técnico pedagdgico administrativo da escola

Diretor Geral

Coordenador de Gestao

Coordenador Pedagdgico
Coordenador Administrativo Financeiro
Secretario da Escola

Professores

Funcionarios

Usar o espago abaixo para comentar as opgdes “Regular” e/ou “Ruim”, caso
tenham sido assinaladas.
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Secretaria da Educacao Basica do Ceara WL Vi

Coordenadoria de Planejamento e Politicas Educacionais @0“ %, /1

Célula de Pesquisa e Avaliacao Educacional s o <
Doc. 6

Avaliacao Institucional das Escolas Publicas do Ceara
Ano 2003

Questionario dos Pais

INSTRUCOES

O Conselho Escolar, apoiado pelo Grémio Estudantil, sera responsavel pela
coordenacao e aplicagao dos instrumentais na escola.

Os instrumentos deverao ser aplicados de forma coletiva, em pequenos grupos,
de no méaximo dez participantes, em reunido especifica para essa atividade.

O Conselho Escolar indicard um coordenador e um redator que registrara todas
as respostas do grupo.

O redator devera registrar os depoimentos nos espacos reservados para
esse fim.

Caso o espaco seja insuficiente anotar em folha anexa, colocando o niimero da
questdo correspondente.

IDENTIFICACAO

Escola:
Municipio:
CREDE:
Data: / /

Pais:
N¢ de Participantes do Grupo

1. Explicitar no Quadro I os motivos pelos quais os pais escolheram a escola
para nela matricularem os filhos. Indicar as trés opg¢des mais votadas
quantificando o N° de respondentes.

QUADRO | — Razoes pelas quais os pais escolheram a escola

Raz6es (explicitar, resumidamente) Espaco para quantificar

2. Informar se, no ano, houve reuniao de pais e com que regularidade.
Quantificar o N*° de respostas, por opgao:
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a) Sim ( ) Todos os meses ( )
De dois em dois meses ( )
Semestral ( )
Anual ( )

b) Nao ( )

¢) Se houve, ndao me lembro ( )

3. Caso tenham aparecido respostas afirmativas a questao anterior, explicitar os
trés principais assuntos discutidos. Usar os parénteses para quantificar:

( )

( )

( )

4. Sobre os recursos financeiros recebidos pela escola quantificar nos parénteses
o N? de respondentes, por opgao:

a) Tenho conhecimento de como sao recebidos e gastos ( )
b) Tenho conhecimento de como sao recebidos, mas nao

de como sao gastos ()
¢) Nao tenho conhecimento de como sao recebidos e nem

de como sao gastos ()

5. Avaliar o desempenho dos professores de seus filhos. Quantificar nos
parénteses o N° de respondentes, por opgao.

a) Todos sao muito bons: preparados e dedicados

b) Alguns sdao bem preparados, mas falta dedicagao

¢) Alguns sao pouco preparados e pouco dedicados

d) Na maioria, sdo pouco preparados e pouco dedicados

A~ N AN~
~— — — —

6. Indicar nas opgoes listadas abaixo, o grau de satisfacdo em relacao a
aprendizagem de seus filhos. Nos parénteses, quantificar o N°® de
respondentes por opcao.

a) Plenamente satisfeito(a)
b) Regularmente satisfeito(a)
¢) Pouco satisfeito(a)

d) Nada satisfeito(a)

A~ AN AN~
— — —

Usar o espago abaixo para justificar a escolha das opgdes (b), (c) e (d):

7. Informar com que regularidade os assuntos debatidos nas reunides do
Conselho Escolar chegam ao seu conhecimento. Quantificar nos parénteses
o N? de respondentes por opgao.

a) Geralmente tomo conhecimento ( )
b) Raramente tomo conhecimento ( )
¢) Nunca tomei conhecimento ( )



Usar o espago abaixo para justificar os casos de “nunca tomei conhecimento”
e, no caso da opgao (a), explicitar que assuntos sao debatidos.

8. Usar o espacgo abaixo para sugerir trés modificagdes importantes para a
melhoria do funcionamento da escola. Quantificar, nos parénteses, o N° de
pais que as sugeriram:

)
( )
( )

9. Avaliar o relacionamento do grupo em relacao aos membros do Nucleo Gestor
e demais segmentos da escola, quantificando o N°® dos respondentes, por
opgao.

Avaliacéo Institucional

QUADRUO Il —Relacao do grupo com os demais segmentos

Segmenon STl wBom som  Foguar Difel

Diretor Geral

Coordenador de Gestao
Coordenador Pedagdgico
Coordenador Adm. Financeiro
Secretario da Escola
Professores

Funcionarios

Fazer comentdrios caso as opgdes “regular” e/ou “dificil” tenham sido indicadas.
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Avaliacao Institucional das Escolas Publicas do Ceara
Ano 2003
Registro do Acompanhamento da Auto-Avaliacao pelo Conselho Escolar
INSTRUCOES
Este registro devera ser preenchido pelo Conselho Escolar ou responsavel
(veis) pela coordenagao dos trabalhos na escola, desde o momento da

sensibilizagao até o da aplicagao. Os dados aqui registrados serao fundamentais
para o relatério da escola.

IDENTIFICACAO

Escola:

Municipio:
CREDE:
Data:

1. Quantificar no Quadro abaixo o niimero de pessoas existentes na escola e,
no dia da aplicacdao dos instrumentais, informar o total de participantes e a
quantidade de grupos formados por segmento.

QUADRDO I- Demonstrativo da realizacao da auto-avaliacdo na escola

Nucleo Gestor
Professores
Funcionarios
Alunos

Pais

Total Geral
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2. Fazer um comentdrio de todas as etapas da avaliagdo institucional vivenciadas
pela escola, considerando os aspectos relevantes e as dificuldades
apresentadas:

Sensibiliza¢do do Conselho Escolar

Sensibilizacao da comunidade escolar

Momento da aplicagao dos instrumentais da Avaliagao Institucional

Momento da organizacao, andlise dos dados e relatorio da Avaliacao Institucional
na escola.

3. Reflexoes:

Como a escola pretende dar continuidade ao processo de auto avaliagao?
Enumerar, no maximo, cinco providéncias.

Como a escola pretende utilizar os resultados da Avaliacao Institucional?

Em que aspectos a Avaliac¢ao Institucional podera contribuir para o Plano de
Desenvolvimento da Escola (PDE) e Projeto Politico Pedagdgico (PPP) ?
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