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Apresentacdo Geral do Plano de Desenvolvimento da Escola

democratico.
de expressao--

escola, dos"
seus projetos
inovadores €
do seu
modelo de

gestao

Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE) se

constitui em um instrumento democrdtico de

expressdo da funcdo social da escola, dos seus

projetos pedagodgicos e do seu modelo de
gestdo, integrados a partir de um processo de planejamento
estratégico para um periodo minimo de trés anos.

O PDE se destina a constru¢do da autonomia escolar
com participac¢do da comunidade, que definird ou reestruturard
o projeto pedagdgico da escola, seus padrdes bdsicos de
Jfuncionamento, seu modelo de gestdo e o seu programa de
aplicacdo de recursos financeiros. Isso permite que durante o
processo de elei¢do dos diretores, o PDE seja utilizado como
meio de discussdo e planejamento por todos os concorrentes a
diregdo da escola.

A idéia de unir os concorrentes em torno de um mesmo
projeto para a escola, surgiu, em 1995, no Colégio Estadual
Regina Pac is, em Crateus. O que parecia ser um fato isolado,
tornou-se uma referéncia do espirito democrdtico que se deseja
para todas as escolas do Ceara através do PDE.

O PDE reune num mesmo instrumento as trés vertentes
do Rio da Educacdo, imagem que sintetiza a politica
educacional de todos pela educagdo de qualidade para todos,
descrevendo a proposta de gestdo educacional cearense através
dos afluentes da participa¢do, do administrativo-financeiro e
do pedagdgico, que ddo corpo a escola ponto de partida.

O PDE assegura, através do envolvimento de toda a
comunidade escolar, o cumprimento do disposto na LDB que
indica a importdncia e a necessidade da escola “articular-se
com as familias e a comunidade, criando processos de

PDE

03



TTARIA A DU )
¢ 32N NS <
S v rene s

integragcdo da soczedade com'" esco[— -’} O Artigo 14 diz,
também, que “os sistemas-de ensino definirdo as normas de
gestdo democrdtica do ensino publico na educagdo bdsica, de
acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes
principios: 1 — participagdo dos profissionais da educagdo na
elaboragdo do projeto pedagégico da escola e 1l — participagdo
da comunidade escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.” *

O PDE é um plano estratégico que tra¢a as grandes
linhas de orientagdo da escola, referenciando-as no contexto em
que ela se encontra. Envolve em sua constru¢do os professores,
os alunos, os pais, os funciondrios, os diretores e as pessoas da
comunidade da qual a escola faz parte. Isso permite que a
escola avance no sentido de- uma administra¢do estratégica,
com o uso potencializado de seus recursos humanos, materiais,
tecnoldgicos e pedagdgicos.

A proposta de uma elaboragdo participativa do Plano
leva consigo a idéia de um roteiro leve, onde a preocupacdo
com o formalismo do produto final cede lugar a preocupagdo
com o processo. Como esses Planos precisam ser consolidados
pelo CREDE/SEDUC para fins or¢amentdrios, optou-se pela
padronizagdo descrita neste roteiro. Neste sentido, o PDE
constard de uma estruturagdo bdsica de seis capitulos:

Capitulo 1 — Apresentagdo da Escola

Capitulo 2 — Defini¢do da Identidade da Escola

Capitulo 3 — O Contexto da Escola e a Escola HOJE: Desafios
Capitulo 4 — Objetivos, Metas e A¢des

Capitulo 5 — Programagédo de Receitas e Despesas

Capitulo 6 — Avalia¢@o do Desenvolvimento do Plano

" Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional — LDB — N° 9394/96, Artigo 12, Inciso
VI
?Idem, Art. 14




Mantida esta estrutura bdsica, cada escola certamente o
reinventard, adequando-o ao- seu modo- particular de
participaglo e gestdo, acrescentando tantas partes quantas
sejam desejadas pela comunidade escolar.

No primeiro capitulo-— Apresentacdo da Escola — deverdo- ser
explicitados os principais dados que a identificam: seu nome,
enderego, nomes dos diretores e dos .componentes do Conselho
Escolar: E o que estd sistematizado no Quadro I (em anexo).

No segundo- capitulo — Definicdo da Identidade da Escola —
deverdo ser descritas a Missao e a Visdo de Futuro definidas
coletivamente. pela comunidade. O. Quadro 2. (em anexo) deve
ser preenchido com tais informacdes. As definicdes transcritas
neste capitulo serdo elaboradas no Semindrio de Definicoes
Estratégicas.

No terceiro capitulo — O Contexto da Escola e a Escola
HOJE: Desafios-— deverdo- ser analisadas a realidade atual da
escola (andlise atual da escola) e as tendéncias de evolucdo
dos elementos externos que exercem forte influéncia sobre ela
(andlise do contexto externo da escola). Sabendo o que quer
ser, o que € hoje e o que ajudard ou dificultard na construgdo
do seu. futuro, a comunidade poderd identificar os grandes
desafios de hoje e escolher quais os obstdculos que, dentre os
tantos existentes, deverdo ser transpostos.

No quarto capitulo — Objetivos, Metas e A¢ées - a comunidade
informa, a partir dos grandes desafios identificados, os
objetivos e as metas que pretende atingir e as a¢des a serem
desenvolvidas ao longo deo-tempo.

No quinto capitulo. — Programacgdo de Receitas e Despesas —
ocorre a consolida¢do da programagdo proposta. Resultard da
transformacgdo das informagoes dos demais capitulos em valores
a serem- captados e aplicados durante a execugdo do Plano.

PFDE
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Os Quadros 4 e 5 formam o roteiro bdsico para apresenta¢do
destes valores, facilitando sua compatibiliza¢do e posterior
acompanhamento nos CREDE.

No sexto capitulo — Avaliacao do Desenvolvimento do Plano —
é descrito a importdncia de se ter uma sistemdtica de avaliagdo
da execugdo do plano, para que, assim, toda a comunidade
saiba situar-se quanto ao que foi planejado.

O processo de elaboragdo do PDE constitui sua fase
mais importante. Neste sentido deve ser dada especial énfase ao
cumprimento dos diversos momentos que constituem a fase
- preparatdria do Plano e que podem ser divididos como segue:

g Sextatc 1) Levantamento de informacgdes sobre a Escola
trabalho. de
- todos 2) Semindrio para Definicoes Estratégicas
3) Reunido Técnica da Diregdo com professores
4) Defini¢oes Orgcamentdrias
5) Redagdo Final do PDE
6) Discussdo e aprovagdo do PDE pelo Conselho

Escolar

Portanto, somente apos o cumprimento destes
diversos momentos pode-se considerar o PDE pronto para
envio ao CREDE.

PDE






Levantamento de Informacoes sobre a
Escola

Este é o primeiro momento na elaborac¢éo do
PDE. A direcao da escola, junto com sua equipe, faz
um levantamento de dados indicativos da atual
situacao da escola. O roteiro para este levantamento
de dados consta do Quadro 3 - Informagées para
Andlise Atual da Escola. Tal como explicado
anteriormente, como se trata de um roteiro minimo, a
escola pode acrescentar as informagées que julgar
necessdarias ao bom entendimento da sua realidade.

O levantamento de informacées sobre a
escola deve ser realizado antes do Semindario, de
modo que estejam disponiveis naquela ocasido e, pela
necessidade de que se analise o comportamento em
processo dos indicadores adotados, é fundamental
que se conte com dados, pelo menos, dos ultimos trés
anos (Ex.: 1995, 1996, 1997) . Também é importante
lembrar que essas indicacées devem ser colocadas
em forma de cartazes a serem expostos durante o
Semindario.

Seminario para Definicoes Estratéeqgicas

Este é o momento central na elaboracdo do
PDE. Durante o Semindrio serdao elaboradas as
definicoes estratégicas da escola, isto é, as bases da
instituicGo para suas acgoes de ensino e de gestdo.
Estas definicoes estratégicas afetam a escola como
um todo, dizem respeito a sua func¢ao principal e
estao referenciadas aos elementos que a condicionam
interna e externamente.




Semindario  para Definicoes
Estratégicas sera um momento
de forte participagcdo da
comunidade interna e externa a
escola. Este é um passo
fundamental no processo de
autonomia escolar na medida em que ele assegura o
envolvimento da comunidade na definicdo de sua
identidade, no planejamento e avaliacGo das acgoes
da escola. Participam deste Semindrio a comunidade,
convidada de forma ampla (nao se trata de
representantes), alunos, professores e a direcao da
escola. Para assegurar a qualidade do Semindrio, a
escola podera organizar outros momentos de
mobilizacéo antes do evento, distribuir cartazes de
convocag@o, enviar convites especiais, etc.

Durante o Semindrio, auxiliados por uma
metodologia que a seguir serda detalhada, os
participantes definirao a Identidade da Escola (sua
Missao e Visao de Futuro, ai incluidos seus valores
éticos, filoséficos e politicos-educacionais), os
Desafios que se pretendem enfrentar e farao
sugestoes das agoes necessdrias ao seu alcance.

A Identidade da Escola é formada pela
Misséo e pela Viséao de Futuro.

A Missao expressa a razao de ser da escola,
o motivo pelo qual ela foi criada e existe ainda hoje.
Por sua vez a Visao de Futuro traduz o desejo
daqueles que fazem a escola hoje (comunidade,
alunos e professores) e como eles desejam ver a sua
escola daqui a vinte ou trinta anos. Esta vis@o néao se




atém apenas aos aspectos fisicos e pedagégicos, mas
abrange também os valores que devem norted-la, a
qualidade de seus professores, as mudangas
alcancadas na comunidade, etc.

A Identidade é, portanto, algo que a escola
vai estar sempre perseguindo.

Para ser aquilo que dela se espera e tornar
realidade aquele desejo, é preciso que a comunidade
analise a realidade atual da escola (analise atual
da escola) e as tendéncias de evolugdo dos
elementos externos que exercem forte influéncia sobre
ela (analise do contexto externo da escola).

Sabendo o que queremos ser, 0 que
somos hoje e o que nos ajudara ou
dificultara na construcao do nosso futuro,
podemos definir por onde comecar e escolher
os nossos grandes Desafios de hoje.

Ao final do Semindrio, serdo apresentadas
sugestoes de Acbes julgadas necessarias para
superar os Desafios definidos.




Dividind

Desenvolvimento do Seminario

Ao iniciar o Seminario, ofa) diretor(a) da
escola, juntamente com o facilitador, deverao explicar
aos presentes o que é o PDE e qual a sua importancia
para a escola.

Em seguida, o facilitador deve promover uma
dinamica de grupo para que as pessoas se
conhecam e se estabeleca uma maior integracdo
entre elas. Apoés esta dinamica, o facilitador
apresenta, entao, a metodologia geral do Seminario,
Jfazendo uma rapida explicagdo de cada uma de suas
fases. Pode, por exemplo, mostrar um cartaz com o
diagrama geral do seminario, definindo cada fase e
mostrando a relagcGgo de umas com as outras, de
acordo com o que se apresenta neste “Roteiro”.

E importante ter consciéncia do tempo que se
tem e que se pode gastar, portanto, para cada fase
da construcao do PDE, serd definido o tempo de
duracgé@o. Para esta primeira fase do Semindrio deve
ser de até 40 minutos.

Dando continuidade serao trabalhadas as
questoes da identidade da escola, a andlise da
escola hoje e seu contexto externo, os desafios, as
acoes e a avaliacao do desenvolvimento do plano.

PDE. S ¢ L



I) IDENTIDADE - O QUE E

Como foi dito, a Identidade da Escola é
composta da sua Missao e da sua Visao de
Futuro. '

MISSAO

» A Missao expressa a razdao de ser da
escola, para que ela foi criada e existe. A Misséo
deve responder a trés questées bdsicas: O QUE?
QUEM? COMO?

a) quais sao as necessidades da comunidade
(O QUE?) que ela espera ver satisfeita por
esta escola? Claro que isto tem a ver com
as caracteristicas da comunidade, da
regido onde se encontra, das suas
prnincipais atividades, crencgas, aspiragées,
com o papel de uma instituicdo educativa

EXEMPLO D¢
MISSAO DE U
HOSPITAL

“Contribuir pa
melhoria da

da populaca onde a construcao/reconstrucao do
Cidade. conhecimento tem espacgo prioritario, etc.
Por exemplo, a comunidade pode esperar

hospital primari
undari que através da escola haja um aumento
das chances de emprego da populacéo ou
a diminuicdo da violéncia, ou que as
pessoas passem a exercer melhor a sua
cidadania, etc.

b) que setor da comunidade (QUEM?) ela vai
atender? Quais sGo as pessoas a quem a
escola vai prestar algum servico? Por
exemplo: a escola atendera apenas
criancas de 7 a 14 anos; ou somente
jovens trabalhadores.

c) como vai atender a comunidade (COMO?),
através de que mecanismos? Por exemplo:
através do ensino fundamental; ou através
do ensino médio; ou através de educacao
de jovens e adultos.

& Ey




VISAO DE FUTURO

> A Visao de Futuro deve expressar o
desejo dos professores, alunos e da
comunidade em relagdo ao que a escola
sera daqui a vinte ou trinta anos.
Tratando-se de um desejo nédo se deve
levar em consideracGo somente o que
existe hoje e sim o que se deseja de melhor
para a escola. A Visdo de Futuro é o
grande norte, a grande orientacdo da
escola em tudo o que ela se dispuser a
fazer nos préximos anos. Funciona como
um super objetivo do PDE que todos
tratarao de buscar alcancar. Por isso ndo
pode ser algo simples e fdacil de construir.
Deve ser um desejo dificil, quase
impossivel, se visto a partir da situacao
atual. Entretanto, é uma situacdo desejada
que deve comecar a se tormar realidade a
partir deste Plano. E um desejo com o qual
professores, funciondrios, alunos e toda a

comunidade se comprometem em tornar
realidade.




II) IDENTIDADE - COMO ELABORAR

O facilitador deve iniciar esta fase lendo a
“Carta do Joao” do livro “Chamada a Acdo”, em
anexo.

Em seguida deve explicar o conceito de
Missao. Esta explicacédo deve ser de até 10 minutos.

Dividem-se entdo os presentes em grupos
heterogéneos (contendo todos eles representantes de
professores, alunos, funcionarios da escola e
participantes da comunidade), com cerca de 15
pessoas por grupo, que se reururdo durante 60
minutos para sugerirem uma MisséGo para a escola.
Os grupos devem ser orientados a responder as
perguntas “O que?”, “Quem?” e “Como?”. Conforme
explicado no item L.

Depois os grupos se reunirdo em plendria e
farao a apresentacd@o do que produziram, utilizando
cartazes (15 minutos). Em seguida seréo discutidas
as propostas visando chegar a um consenso (30
minutos). '

E preciso, entéo, que seja escolhido um grupo
que se encarregara de elaborar um texto que
compatibilize as diversas contribui¢ées para a Misséao
da Escola. Este grupo devera ser ajudado pelo
facilitador.

No préximo passo, o facilitador explica o
conceito de Visdo de Futuro, durante cerca de 10
minutos. Os mesmos grupos voltam a se reunir para a
definicao da Visao de Futuro.




Neste momento o grupo deve ser orientado
para descrever:

e Como serao seus alunos, seu grau de
aproveitamento, sua satisfacdo, sua relacdo com a
escola, daqui a 20 ou 30 anos;

e Como serdo a aprendizagem, a didatica, as
metodologias, etc.;

e Como serao seus professores, sua capacitacao,
sua satisfagéo, etc.;

e Quais serdo os valores que nortearéo a escola;

e Como sera a comunidade quanto a participac@o na
escola, modificacbes ocorridas na comunidade
gracas aos avangos da escola, etc.;

e Como serd fisicamente a escola, seus espacos,
seus laboratoérios, seus equipamentos, etc.

Esse trabalho de definicGo da Visdo de
Futuro devera durar até 60 minutos.

Finalizada essa etapa, os grupos se reunir@o
em plenadria e farédo, em cartazes, a apresentacé@o do
que produziram (15 minutos). Serédo discutidas as
propostas visando chegar a um consenso (30
minutos).

E importante que se tenha um grupo para
elaborar o texto que compatibilize as diversas
contribuicées para a Visao de Futuro da Escola. Este
grupo podera ser o mesmo que compatibilizara o texto
sobre a Missao da Escola, e que o facilitador devera,
também, ajudar.




ma trajetoria
solidaria

em busca.
novas
alternativas

IIT) ANALISE DO CONTEXTO EXTERNO DA
ESCOLA

O(A) diretor(a) da escola ou o facilitador fara
uma apresentacgédo do contexto externo da escola que
constardé de duas fases. A primeira sera uma
exposicdo das tendéncias da educacGo e de seus
principais condicionantes no Estado e no pais. A
segunda fase sera sobre a situacao atual e tendéncia
de evolucao dos principais elementos que influenciam
ou devem influenciar a educacéo no Municipio. Estes
elementos sao: economia do Municipio, aspectos
culturais, desenvolvimento urbano, desenvolvimento
tecnolégico. Um professor pode se encarregar de
preparar esta exposicao.

Na apresentacdo sera dado destaque aos
fatores externos a escola que lhe séo favoraveis e
podem ser melhor aproveitados, dependendo das
suas condicbées intermnas. E, também, aos fatores
externos desfavoraveis ao desenvolvimento da escola
e que se conhecidos a tempo podem ter seu impacto
minimizado.

Esta apresentacgédo (que nao ultrapassara 20
minutos) deve estimular um debate sobre as
tendéncias mais provdveis (nGo as desejadas) de
evolucao da comunidade em que a escola esta
inserida, sempre na perspectiva de sua influéncia,
positiva ou negativa para o desenvolvimento da
instituicdo.
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Ao longo da apresentacdo e dos debates, o
facilitador deverd escrever em dois cartazes as
tendéncias positivas (oportunidades) a serem
aproveitadas pela escola em seu planejamento e as
tendéncias negativas (ameacas) a serem evitadas,
superadas ou transformadas. Estes dois cartazes
devem ficar expostos até o final do Seminario.

Esta fase é extremamente importante para
contextualizar a escola em seu ambiente. Ela alerta

" para a responsabilidade e a inter-relacdo da Escola

A anallse da_jlj
 situacdo
de uma
escola'f;
pressupode.
uma

: analtse;
quantztatwa}‘.

e uma analise

qualitativa

com os demais assuntos do Municipio e da
comunidade. Esta fase, por sua vez, da o aspecto
dinamico ao planejamento, isto é, nela se pensa em
tendéncia, enquanto a anallse da escola hoje ou é
estdatica ou é histérica.

A apresentacéo e o debate devem ser de até
60 minutos.

IV) ANALISE DA ESCOLA HOJE - O QUE E?

Essa fase do processo de elaboracdo do PDE
consta de duas partes:

a) uma andlise quantitativa, relacionada com
numeros e indicadores. Esta descricao
quantitativa da escola ¢é da maior
importancia nao s6 porque possibilita
identificar o que precisa ser melhorado,
como também porque ajuda a definir as
acées necessdrias para COrTigir oS Tumos,
além de facilitar a defini¢cdo de objetivos.

PDE e



esencadeando

A andlise quantitativa constard dos indicadores
da escola, nos ultimos trés anos, uma descri¢do
dos seus recursos de infra-estrutura (espagos
fisicos, principais equipamentos, etc.) e das
pessoas que nela trabalham (professores e
auxiliares).

b) uma andlise qualitativa (relacionada com
resultados, opiniées, sensacgoes...) feita
pelos participantes do Seminario. Esta
andlise qualitativa serd feita em forma de
uma classificacdo de diversos aspectos da
escola em Pontos Fortes ou Pontos Fracos,
na medida em que eles contribuam positiva
ou negativamente para o alcance da sua
Identidade. Por exemplo, se a escola possui
bons professores, este é um ponto forte;
porém se seus equipamentos ou laboratorios
sdo deficientes, esses serdo pontos fracos.

V) ANALISE DA ESCOLA HOJE - COMO
ELABORAR

A descricao quantitativa da escola deve ser
preparada pela dire¢ao antes do Semindrio, de
acordo com os Indicadores Educacionais (Quadro 3).

O (A) diretor (a) fara a apresentacao (30
minutos) dos dados em cartazes que permanecerao
fixados durante todo o Seminario.

PDE
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Em seguida o facilitador explicara aos
presentes o significado de pontos fortes e fracos, e
apresentard a tabela com que irao trabalhar. Em
seguida dividira os grupos como na etapa anterior
que terado 60 minutos para preencher a tabela do
roteiro 1, classificando a escola em seus aspectos
fortes e fracos.

Em plenana, os grupos apresentardo seus
resultados em folhas de album seriado fixadas de
modo a que todos possam ler. Os resultados dos
grupos serao comparados e discutidos. Esta
discussado deverd demorar cerca de 90 minutos.

VI) DESAFIOS E ACOES

O facilitador relembrara aos presentes a
logica do Seminario: definimos para que existimos e 0
que queremos ser no futuro; sabemos onde nos
encontramos e o que vai nos ajudar ou dificultar a
alcancar o que queremos. Portanto o préximo passo €
escolher quais os Grandes Desafios que wvamos
enfrentar primeiro.

Definir os grandes desafios significa dizer
quais serao as nossas grandes prionidades. Nao
podemos querer mudar tudo na escola em poucos
anos. Nao ha dinheiro nem condi¢cbées suficientes.
Com os recursos de que dispomos, o que é que nos
consideramos um desafio realizar? Isto exige um
esforco extra da escola e
da comunidade no sentido de alcancar, nos prazos
definidos, as novas situacées desejadas.




Portanto, os desafios devem resultar da
andlise feita pelos presentes na reunido, sobre onde
queremos chegar e onde estamos, quais 0os primeiros
passos que queremos dar, quais os pontos fortes e
fracos, as oportunidades e ameacas em relagcGo a
Identidade da Escola. A partir dai os grupos
apresentarao sugestées em dlbum seriado, cartolina,
etc.

Para cada desafio deverdo ser listadas
algumas sugestées de acbes. Este processo nos
grupos tera duragdo de 40 minutos.

Os grupos apresentardo suas sugestoes em
plendria e o facilitador tratara de condensar desafios
com suas respectivas acbées. Esse momento devera
durar cerca de 60 minutos.

Ao final desta plendria, o Seminario serd
encerrado pelo(a) diretor(a) que informara o prazo em
que o PDE estara sendo submetido a aprovacéao do
Conselho Escolar.




Reuniao Técnica da Direcéio com os Professores

O diretor ou a diretora da escola faré uma
reunido com os professores, para apresentacdo dos
resultados do Semindrio, os quais orientarGo as
decisées técnico-pedagobgicas.

Nessa reunido, serdo discutidos os pontos
fortes e fracos, tendo em vista os resultados obtidos
durante o Semindrio, do qual também fizeram parte.
Esse momento, porém, é importante para uma maior
discussdo entre os docentes e a direcGo quanto ao
trabalho pedagégico, os recursos humanos, a gestao
administrativa e financeira da escola. Para tanto,
segue em anexo um roteiro (ver roteiro 2).

Apés essa discussdo, eles deverédo definir,
entao, se as questoes abordadas devem fazer parte
dos desafios acordados no Seminario. A partir dessa
reunido, esse mesmo grupo deverd, para cada desafio
observado, definir objetivos, metas e acgoes
complementares aquelas sugeridas durante o
Seminario.




IMPORTANTE

e Objetivo é o alvo ou situac¢do que se pretende
atingir

e Meta é a divisao do objetivo em etapas
(preferencialmente definidas numericamente)
a serem alcancadas em periodos
determinados

Os objetivos devem estar relacionados com a
razdo de ser da escola. Sua definicGo, assim como
das metas, depende  portanto de um
dimensionamento técnico das possibilidades da
escola.

Exemplos de objetivos e metas:

¢ Objetivo 1: Reduzir a evasdo escolar

e Meta 1: 20% no primeiro ano, 30% no
segundo ano e 10% no terceiro ano.

e Objetivo 3: Aumentar o numero de professores
com formacao superior

e Meta 3: Formar 10 professores nos
préximos 3 anos.




PROGRAMACAO DE RECEITAS E DESPESAS

Apés os professores e a direcao
estabelecerem quais os principais objetivos, metas e
acées da escola, é preciso que avaliem e definam o
custo correspondente a cada agdo. Para tanto, é
necessdario que todos tenham conhecimento de quanto
a escola recebe de recursos financeiros, suas fontes e

as atividades que realiza com estes recursos — quadro
4.

Corncluida essa anadlise, passa-se, entdo, ao
preenchimento do quadro 5 - que diz respeito as
acées propostas pelo grupo e quanto devera ser gasto
com cada um.

A partir do PDE a escola podera apresentar
projetos que necessitem recursos financeiros extras
aos que ja recebe via MEC/FNDE (Programa de
Manutencdo e  Desenvolvimento do  Ensino
Fundamental - PMDE/Dinheiro na Escola e o
Programa de Merenda Escolar) e da SEDUC (Projeto
de Manutencao). Ha, porém, duas novas fontes de
recursos financeiros sao: o CREDE - que passa a
receber das escolas projetos referentes as instalacées
fisicas (recuperacdo, construcao de quadra, compra
de materiais permanentes como  cadeiras,
computadores, etc.), de modo a garantir os Padréoes
Basicos de Desenvolvimento da Escola (PBDE); o
FADE - que exercera um novo papel através de sua
Diretoria Executiva, que recebera os projetos das
escolas voltados para a melhoria do processo ensino-
aprendizagem. Todos os projetos passarao, entao, por
uma avaliagao.




Acompanhamento e Avaliacao do PDE

Um bom plano deve prever acbées de
acompanhamento e avaliagdo que guardem o
processo democrdtico e participativo como o proposto
neste roteiro. Sdo essas agbes que permitem
identificar os acertos e erros durante a execuc¢do do
plano, e intervir quando for necessario.

E importante que fique definido no PDE quem
fara o acompanhamento de cada desafio e acgao
proposta, de que forma isso acontecerd e quais 0S
instrumentos e os procedimentos a serem utilizados.
E necessario, portanto, que o Conselho Escolar defina
o calenddrio de atividades do processo de
acompanhamento e avaliacao.

Uma maneira simples e eficiente de dar
conhecimento e democratizar as informacgées sobre a
execu¢cdo do PDE, é a apresentacao de um painel
contendo os desafios e as agoes propostas e ja
aprovadas, o tempo para que cada atividade
aconteca, o custo financeiro e a fonte de recursos de
cada uma. Esse painel deverd ficar exposto em um
lugar visivel na escola, de modo que todos lhe tenham
acesso durante todo o ano. Além desse painel, pode-
se ter um outro quadro com as agbes que ja estao em
andamento. Apés a finalizacdo de cada uma dessas
acées, € dado um sinal de confirmacao ao lado da
mesma no primeiro painel. Sugenimos, também, a
criacado de um terceiro painel ou espaco onde a
comunidade possa sugerir encaminhamento.




Os encontros de avaliacdo deverdo ser
organizados de tal forma que apresente o que de fato
estd acontecendo, a partir do que foi planejado; as
razées e o modo como cada atividade aconteceu ou
deixou de acontecer; e o que é necessario fazer para
melhorar o trabalho de execucdo do PDE. Essas
andlises s@o importantes para verificar a
continuidade do plano ou a necessidade de
mudancas.

Toda e qualquer modificacdo feita no Plano
deve ser registrada, para subsidiar a elaboragéo do
proximo PDE e outras acbées de planejamento da
escola. Essas modificacées devem ser discutidas na
comunidade e com o CREDE, para que ndo seja
prejudicada a sua execucao.

Redacao Final do PDE

Com base nos elementos colhidos nas
diversas etapas de elaboracao do PDE, os
Formularios, em forma de quadro, correspondentes a
cada etapa, deverdo ser preenchidos e agrupados na
forma dos capitulos do PDE, tal como foi descrito na
Apresentacao Geral do Plano, no inicio deste Roteiro.

Apés a redacao final a Coordenacgdo do PDE
o submetera a aprovacao formal do Conselho Escolar.
Desta forma, o Conselho Escolar examinard o PDE,
fara as alteracoes que julgar pertinentes e o
aprovara, enviando, em seguida, para o CREDE.




ANEXOS



CARTA DO JOAO

14 de novembro.de 1995.
" Senhora diretora

Estudo na 5% série e.sou um.aluno médio;. nem. crague nem lanterninha.
- Sempre gostei da escola porque conheco muitas pessoas, 05 professores ajudam a-
. gente tem merenda e as vezes livro ou caderno. Mas de uns tempos para cd
estou. com.vontade de largar da escola porque nio. vou passar de ano. outra. véis..

Convercei' com a professora de religido e ela-mim disse pra fala o problenana-
Secretaria.. Ndo tenho quem mem leve e também. ndo sei se serto falar com
altoridade.. Por isso a professora.disse.prd eu.escreve. pra senhora.que.e.a diretora
- do-ensino e que ela viu a senhora fatando com-as diretoras sobre os alunos que’
tomam pau na escola.

Diretora.eu.vou pra escola.di.manha de tarde vou vender cafesinho na lapa..
- Entrego o dinheiro a mihu mite e sempre ta-tudo serto. Di noite fago' licdo
quando tem o livro ou dever no caderno. Os problemas de matemdtica. ndo sei.
_entender e nem para que serve.aquelas expressoes. tdo grandes. Navida da.rua.
nunca precisei-dessa coisae também nunca vi-ninguém fazendo aguito nem seu-
" Antonio 14 do armazém. Quando vendo o café faco o rasisinio na cabega e nio
_erro ndo. mas.na escola nio sei nada so tiro.0.ou.1 ou.2.. A professora.da.aula dela
lano quando ou na carteira dela mas e ndoentendo ¢ nada e so tiro- nota baxa:
" A turma toda ta do mesmo jeito todo mundo vai levar pau. A pro dis que com ela
| s0.pasa quem.sabe que os.burro que estude mais. até.aprender com.ela é.assim..
- Ela grita-passa o esercisio no-quadropra nos copiar senta na cadeira delu fica
"corrigindo prova das otras salas e a gente ndo entende nada.

Serd.que.a.Secretaria ndo.pode manda umas. aulas.a. mais pra.ve.si.agente.

- aprende? O entdo sera que ndo podia agente passa € no outro ano agente dava-
conta da matematica com ajuda da.Secretaria? Diretora num tem jeito.de passa
_com.essa pro. Eu ndo sou.inteligente pra ensino. dela..E.porque ew.aprendo.as.
mimvird na Tua?

Nao sei si a senhora vai ajudar mas que. ta. ruin. ta. Si eu perder de novo nao
- quero-mais saber de escola: Vou mimvird-na ruz que insina mats-que escola:

Joao Santos

52 série




MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO
CONSELHO DELIBERATIVO

- RESOLUCAO N° 03, DE 04 DE MARCO DE 1997

~

O PRESIDENTE DO CONSELHO DELIBERATIVO DO
FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA
EDUCACAO - FNDE, no uso de suas atribuigdes legais e
considerando a necessidade de dar continuidade ao processo
de transferéncia de recursos as escolas das redes estadual, do
Distrito Federal e municipal do ensino fundamental e
organizagdes nao-governamentais, sem fins lucrativos,
voltadas para a educag@o especial, resolve, “ad referendum”:

Art. 1° Estabelecer os critérios e formas de transferéncias
de recursos financeiros as escolas publicas do ensino
fundamental das redes estadual, do Distrito Federal e municipal
e as escolas de educagao especial, mantidas por organizagdes
nao-governamentais, sem fins lucrativos, a conta do Programa
de Manutengao ¢ Desenvolvimento do Ensino Fundamental -
PMDE, em 1997.

Art. 2° O Programa de Manutengdo e Desenvolvimento do
Ensino Fundamental - PMDE consiste na transferéncia de
recursos financeiros em favor das escolas mencionadas no art.
1°, destinados a garantir, supletivamente, a manutengao destas,
podendo ser utilizados, exceto no pagamento de pessoal,
qualquer que seja o regime empregaticio, que esteja lotado ou
em exercicio nos entes participes do convénio, em quaisquer
das seguintes finalidades:

I- aquisi¢ao de material permanente;

IT - manuten¢ao, conservagao e pequenos reparos da
unidade escolar;

IIT - aquisi¢ao de material de consumo necessario ao
funcionamento da escola;

IV - capacitag@o e aperfeicoamento de profissionais da
educagao;

V - avaliagao de aprendizagem;

VI - implementacao de projeto pedagdgico;

VII - desenvolvimento de atividades educacionais diversas.

§ 1° Para efeito de participagio no programa a que se refcre
este artigo, somente serao beneficiadas as escolas como tais
definidas no art. 4°, § 1°, 11, da presente Resolugio, recenseadas
no ano de 1996.

§ 2° As escolas piblicas, a que se refere o paragrafo
anterior, localizadas nas Regides Sul, Sudeste e no Distrito
Fedcral. com mais de 150 (cento e cinquenta) alunos, e nas
Regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste, com mais de 200
(duzcntos) alunos, somente serao beneficiadas se dispuserem
de Unidades Executoras proprias, instituidas na forma definida
noart. 4°, § 1°, IV.
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§ 3° O cadastramento de novas Unidades Executoras, bem
como a atualizagao de cadastro das ja existentes, deverao ser
realizados e encaminhados observada a vinculagdo da escola.
por intermédio da Secretaria de Educagio dos Estados e Distrito
Federal ou da Prefeitura Municipal, a Delegacia do MEC -
DEMEQ, localizada na capital do Estado, impreterivelmente,
até junho do corrente ano.

§4°A celebragao de convénio, a contado PMDE, dar-sc-4d
amedida em que as Prefeituras Municipais e as Secretarias de
Educagdo dos Estados e do Distrito Federal concluirem o
cadastramento das Unidades Executoras das escolas a elas
vinculadas.

Art. 3° O PMDE ser4 financiado pelo Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagao - FNDE, com recursos
consignados em seu orgamento, adotando-se como referéncia
o quantitativo de matriculas do ensino fundamental ¢ da
educacao especial, observado, como instrumento de redugao
das desigualdades socio-educacionais existentes entre as
regides brasileiras, o principio redistributivo dos recursos
disponiveis, de acordo com a seguinte tabela:

§ 1° Para o ensino fundamental:

- . Valor Anual por Escola R$ 1,00
“'“p;’r"E:col'a“““ Regides NO,NEe CO* | Regides SL, SD e DF
Custeio | Capital | Total | Custeio | Capital | Total
De 21 250 600 - 600 500 500
De 512100 1.300 -1 1300 1100 - oo
De 101 a 250 2.300 400 2700 1500 300 1.800
De 251 a 500 3.200 700 3900 2200 500 | 2.700
De 501 a 750 5300 1.000 6.300( 3700 800 | 4.500
De 751 a 1.000 7500 1.400 8900 5200 1.000 6.200
De 1.001 a 1.500 8600| 1700 | 10300 7000( 1200 | 8200
de 1.501 a 2.000 12.000 | -2.400 14.400 8.000 2.000 | 10.000
Mais de 2.000 16000 | 3.000 | 19.000| 12000| 2.500 | 14.500
(*) exceto o Distrito Federal
§ 2° Para a educagao especial:
Valor Anual por Escola * RS 1,00
Nimero de Alunos por Escola Custeio Capital Toral
De 06 a 25 350 350 700
De 26 245 600 600 1.200
De 46 a 65 900 900 Y
De 66 a 85 1.200 1.200 2.400
De 86 a 125 1.600 1.600 3.200
de 126 2 200 1.900 1.900 3.800
De 201 a 300 2.300 2.300 4.600
Mais de 300 3.000 3.000 6.000

(*) para toda as regices



ROTEIRO 1 |

ROTEIRO DE REFLEXAO E ANALISE PORTEMA
(PAIS, ALUNOS, PROFESSORES, FUNCIONARIOS E DIREGAO)

TEMA

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Documentacao exigida para matricula

Integragé@o entre escolas estaduais e municipais no
periodo da matricula

Vagas/demanda

Numero de alunos por turma

Matricula das criancas com necessidades especiais

Matricula de jovens e adultos

Instalacdes fisicas

Pontualidade dos professores

Pontualidade dos alunos

Frequéncia dos professores

Frequéncia dos alunos

Rotatividade dos professores

Secretaria da escola

Merenda escolar

Telensino

Trabalho de disciplina com os alunos em sala de
aula

Trabalho de disciplina com o0s alunos na escola

Reunides com os pais e professores

Avaliacao dos alunos

Atividades extra-classe

Utilizac&o da biblioteca

Evasao

Reprovacéao

Relagdo da escola com a comunidade externa —
entidades de classe, associacbes comunitérias, etc.

Comunicacao entre escola e comunidade

Conselho Escolar

Grémio Escolar

Associacao de Pais e Comunitérios

Congregacéo dos Professores

Projeto Pedagogico da Escola

Planejamento dos recursos financeiros

Acompanhamento do gasto dos recursos financeiros

OUTROS




ROTEIRO 2

ROTEIRO DE REFLEXAO E ANALISE POR TEMA
(PROFESSORES E DIREGAO)

“

e Curriculos ¢ Programas

- Os curriculos e programas desenvolvidos pela escola atendem as
diversificagcdes da realidade? Como?

- Existe integragéo entre os diversos conteudos ministrados na série e
ao longo das séries? Como isso acontece?

- Com que frequéncia os professores se encontram para planejar?
Como eles planejam as atividades, individualmente ou de forma
cooperativa, trocando idéias entre si?

- O planejamento é feito por série, por disciplina ou por tematicas?

e Telensino

- No caso do telensino, como é feito o planejamento de suas aulas?
Como os professores se,organizam?

- Existe um acompanhamento das dificuldades de aprendlzagem dos
alunos? Como isso acontece?

- Os alunos que necessitam de acompanhamento dispéem de tempo
extra de aprendizagem? Os professores lhes indicam atividades e
exercicios extras?

- Como sé&o planejadas- as reunides com 0s pais? Quando ele sao
chamados a escola? Quem coordena essas reuniées?

e Disciplina e Avaliagao

- Ha normas quanto a disciplina dos alunos? Que trabalho existe em
torno desse assunto na sala de aula? E na escola?

- Como esta organizado o sistema de avaliagcdo dos alunos? Quais os
pontos considerados?

- As atividades e avaliagbes s&o corrigidas e entregues aos alunos
em tempo habil para discussdes e revisbes?

- Existe algum acompanhamento das dificuldades de aprendizagem
dos alunos? Como acontece?



CONT. DO ROTEIRO 2

e Atividades pedagodgicas

-

7

Como s&o organizadas as atividades pedagégicas em sala de aula?
S3o feitas individualmente, em grupos, em duplas, em conjunto com
alunos de outras salas ou outras séries?

Existem atividades extra-classe? Que tipo? Como s&o organizadas?
Como séo avaliadas?

Ha programagdo de. feiras, exposicdes, excursdes, atividades
esportivas? Como acontecem?

Existe biblioteca, videoteca, espagco cultural? Como s&o utilizados?

Existe na escola assinatura de jornais e revistas? Como ficam a
disposicéo dos leitores?

e Formacgao e/ou habilitagao

Qual o nuimero de funcionarios que atuam na escola? Quantos
compdem o corpo docente? Quantos desempenham funcoes
administrativas?

A formacao/habilitagdo dos professores e demais profissionais da
escola é adequada as fungdes que exercem?

Existe alguma necessidade de realizar cursos para
formacao/habilitagao dos profissionais desta escola?

e Acompanhamento

O desempenho dos professores e demais profissionais esta sendo
acompanhado? Como?

Ha preocupacdo de realizar na escola grupos de estudos? Sobre
quais assuntos?

Se ja existe grupos de estudos na escola, com que frequéncia se
encontram?

e Capacitagao dos recursos humanos

Como sao realizadas as capacitagdes dos professores durante o
ano? Como sao escolhidos os temas?

Quais os critérios para escolha dos professores para as
capacitagbes?

Quando um professor sai para participar de uma capacitagao ou de
um curso, ele é substituido? Quando volta transmite aos seus
colegas o que aprendeu? Como?

Como acontecem as capacitagbes dos demais profissionais? Com
que frequéncia? Como s&o escolhidos?



CONT. DO ROTEIRO 2

-

;

Distorgao série/idade

- Ha, nesta escola, criangas criangas fora da faixa etaria da série que
esta cursando? Por qué?

- O que esta sendo feito para mudar esse quadro?
Evasao

- Qual o indice de evasao nesta escola? Por qué?

- Como a escola esta resolvendo este problema?

Repeténcia

- Quais as disciplinas e séries que apresentam maior indice de
aprovacao? E de reprovagao? Por qué?

- O que a escola propbe em relagdo a reprovagao?

Gestao Administrativa

- Como esta organizada a administragdo da escola? Como s3o feitas
as divisdes de tarefas?

- Ha um envolvimento de todo corpo docente e demais funcionarios
com a diregdo nas atividades da escola, analisando as
necessidades, resolvendo problemas como uma sO equipe,
ajudando o diretor a tomar decisdes que melhorem a escola?

- A diregdo reconhece e procura garantir a participagdo do Conselho
Escolar? E a Congregacdo dos Professores, Grémio Estudantil,
Associagdo de Pais e Comunitarios? Como isso acontece?

Gestao Financeira
- E feito um controle do patrimdnio existente? Como?
- Que recursos financeiros a escola recebe? Como sdo obtidos?

- Como os recursos financeiros s&o utilizados? Ha um planejamento
para isso? Quem decide?

- E feito um acompanhamento do gasto desses recursos? Como?

- Como estéo organizados a aplicagdo, o controle e a prestacdo de
contas dos recursos? Quem sao os responsaveis?



Plano de Desenvolvimento da Educacdo — PDE

QUADRO 1

— IDENTIFICAGAO DA ESCOLA

Diretor(a) Geral:

Nome:

Endereco:

Telefone: FAX: CEP:
Municipio: Distrito: CREDE:
Localizagdo: ( ) Zona Urbana ( ) Zona Rural

Diretores Adjuntos:

Conselheiros Escolares:

( )12a4? { )5*asd®

Niveis de ensino ministrados pela escola:

( ) Ensino Médio

( ) 1lellCiclos ( ) Educagéo Especial (

) Educagéo de Jovens e
Adultos




QUADRO 2

Apés discutidas todas as propostas dos grupos quanto a misséo e vis&o do futuro,
escreva o que a plendria concluiu (redagdo final). Ndo esquega sdo essas
definigbes que nortear&o toda e qualquer atividade nesta escola.

— MISSAO DA ESCOLA

__ VISAO DO FUTURO_
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UADRO 3.1

O preenchimento deste quadro € importante para a definicdo de necessidades de
capacitagdo de professores e elaboragéo de materiais de ensino-aprendizagem e
outras agdes relacionadas ao desenvolvimento técnico-pedagdgico.

___Numero de alunos aprovados e reprovados por série e disciplina nos anos de 1995, 96 e 97.

1995

ENSINO FUNDAMENTAL

Disciplina

Situagdo

1!

25

3!

42

Sa

6&

72

85

Matematica

Aprovados

Reprovados

Lingua
Portuguesa

Aprovados

Reprovados

Histéria

Aprovados

Reprovados

Ciéncias

Aprovados

Reprovados

Geografia

Aprovados

Reprovados

Lingua
Estrangeira

Aprovados

Reprovados

Aprovados

Reprovados

Aprovados

Reprovados

Aprovados

Reprovados

Aprovados

Reprovados

Aprovados

Reprovados

TOTAL

Aprovados

Reprovados

OBS.: Caso haja disciplinas além das que j4 foram citadas na tabela acima, cite-as nas linhas em branco




Continuagao do Quadro 3.1

1996

___NUmero de alunos aprovados e reprovados por série e disciplina nos anos de 1995, 96 e 97. '

Disciplina

Situagdo

1!

ENSINO FUNDAMENTAL

2&

38

42

53

6&

73

8&

Matematica

Aprovados

Reprovados

Lingua
Portuguesa

Aprovados

Reprovados

Histoéria

Aprovados

Reprovados

Ciéncias

Aprovados

Reprovados

Geografia

Aprovados

Reprovados

Lingua
Estrangeira

Aprovados

Reprovados

Aprovados

Reprovados

Aprovados

Reprovados

Aprovados

Reprovados

Aprovados

Reprovados

Aprovados

Reprovados

TOTAL

Aprovados

Reprovados

OBS.: Caso haja disciplinas além das que ja foram citadas na tabela acima, cite-as nas linhas em branco




Continuacéo do Quadro 3.1

—_Namero de aluhos aprovados e reprovados por série e disciplina nos anos de 1995, 96 e 97

1997

ENSINO FUNDAMENTAL

Disciplina

Situagdo

ll

2&

3!

42

T

68

7&

83

Matematica

Aprovados

Reprovados

Lingua
Portuguesa

Aprovados

Reprovados

Histéria

Aprovados

Reprovados

Ciéncias

Aprovados

Reprovados

Geografia

Aprovados

Reprovados

Lingua
Estrangeira

Aprovados

Reprovados

Aprovados

Reprovados

Aprovados

Reprovados

Aprovados

Reprovados

Aprovados

Reprovados

Aprovados

Reprovados

TOTAL

Aprovados

Reprovados

OBS.: Caso haja disciplinas além das que ji foram citadas na tabela acima, cite-as na

s linhas em branco




Continuagéo do Quadro 3.1
Namero de alunos aprovados e reprovados por série e disciplina nos anos de 1995, 96 e 97.

1995
ENSINO MEDIO
Disciplina Situagdo > 2° 3° TOTAL
Matematica Aprovados
Reprovados
Liﬁgua Aprovados
Portuguesa Reprovados
Literatura Aprovados
Reprovados
Historia Aprovados
Reprovados
Geografia Aprovados
Reprovados
Quimica Aprovados
Reprovados
Fisica Aprovados
Reprovados
Biologia Aprovados
Reprovados
Educagdo Aprovados
Fisica Reprovados
Educagdo Aprovados
Artistica Reprovados
Religido Aprovados
Reprovados
Aprovados
Reprovados
Aprovados
Reprovados
Aprovados
Reprovados
Aprovados
Reprovados

OBS.: Caso haja disciplinas além das que ji foram citadas na tabela acima, cite-as nas linhas em branco




Continuagao do Quadro 3.1

S Numero de alunos aprovados e reprovados por série e disciplina nos anos de 1995, 96 e 9
1996
ENSINO MEDIO
Disciplina Situagdo 1° 2° 3° TOTAL
Matematica Aprovados
Reprovados
Lingua Aprovados
Parhignesa Reprovados
Literatura Aprovados
Reprovados
Histéria Aprovados
Reprovados
Geografia Aprovados
Reprovados
Quimica Aprovados
Reprovados
Fisica Aprovados
Reprovados
Biologia Aprovados
Reprovédos
Educagdo Aprovados
Fisica Reprovados
Educagdo Aprovados
Artistica Reprovados
Religido Aprovados
Reprovados
Aprovados
Reprovados
Aprovados
Reprovados
Aprovados -
Reprovados
TOTAL | Aprovados
Reprovados

OBS.: Caso haja disciplinas além das que j4 foram citadas na tabela acima, cite-as nas linhas em branco

7




Continuagao do Quadro 3.1

Numero de alunos aprovados e reprovados por série e disciplina nos anos de 1995, %6 e 9

1897
ENSINO MEDIO
Disciplina Situacgdo 1° 2° 3° TOTAL

Matemética Aprovados
_ Reprovados
Lingua Aprovados
Fartiguesa Reprovados
Literatura Aprovados
Reprovados

Historia Aprovados
Reprovados

Geografia Aprovados
Reprovados

Quimica Aprovados
Reprovados

Fisica Aprovados
Reprovados

Biologia Aproirados
Reprovédos

Educagdo Aprovados
Fisica Reprovados
Educagdo Aprovados
Artistica Reprovados
Religido Aprovados
Reprovados

Aprovados

Reprovados

Aprovados

Reprovados

Aprovados

Reprovados

TOTAL | Aprovados
Reprovados

OBS.: Caso haja disciplinas além das que ja foram citadas na tabela acima, cite-as nas linhas em branco

7
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Continuagéo Quadro 3.2

NUMERO DE PROFESSORES POR DISCIPLINA/SERIE NOS TRES TURNOS

1998

ENSINO MEDIO
Disciplina 1° 2° 3° TOTAL

Matematica

Lingua Portuguesa

Literatura

Historia
Geografia

Quimica

Fisica

Biologia

Educagdo Fisica

Educagdo Artistica

Religido

TOTAL

OBS.: Caso haja disciplinas além das que ja foram citadas na tabela acima, cite-as nas linhas em
branco
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