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As criancas deve ser dado o tempo necessario para
que elas se deparem com a beleza da descoberta.
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2\ Apresentacio

Caras(os) gestoras(es) municipais, gestoras(es)
escolares e professoras(es),

O documento que vocés tém em maos € um referencial orientador para a
implementacdo da Politica de Educacdo em Tempo Integral e da Jornada de
Escola em Tempo Integral na Etapa da Educacéo Infantil.

A politica de Escola de tempo Integral atende a Lei do MEC, 14.640/2023,
reafirmada nas Portarias do MEC: Portaria 1.495 de 02/08/2023 e na Portaria
2.036 de 23/11/2023. Estas normativas legais definem as diretrizes para a
ampliacao da jornada escolar em tempo integral, na perspectiva da educacéao
integral, e estabelecem acdes estratégicas no ambito do Programa Escola em
Tempo Integral.

Nosso principal objetivo é fortalecer e apoiar as redes municipais, por meio do
Regime de Colaborac¢édo, na implementacgéo da politica de Educagéo Infantil em
Tempo Integral que assegure um atendimento de qualidade para bebés e
criancgas, a partir de estratégias pedagodgicas vinculadas a construcao de um
curriculo articulado com as DCNEI/2009, com a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC, 2017), com o Documento Curricular Referencia do
Ceara(DCRC,2019) e com os Parametros Nacionais de Qualidade para a
Educacao Infantil (2024).

A ampliacdo da Jornada Escolar na Educacéo Infantil, no modelo de tempo
integral, esta diretamente vinculada ao compromisso do Estado brasileiro com
a efetivacao dos direitos fundamentais da criangca e a promocéao da educacao
integral como politica publica que promove experiéncias que respeitem as
infancias, os direitos de aprendizagem e de desenvolvimento e contemplem a

diversidade dos contextos educacionais no territorio cearense.

Por isso, este documento foi construido a partir de um processo colaborativo e
dialégico, no qual maultiplas vozes -gestores, educadores, pesquisadores e
comunidades escolares- se entrelacaram desde as primeiras reflexoes,
tornando-se um guia essencial para a consolidacao de uma jornada educativa
significativa e transformadora.



Para que pudéssemos organizar este guia, um Grupo de Trabalho (GT) foi criado
no inicio de 2022, com representacdo da Secretaria da Educacao do Estado do
Ceara, de Coordenadorias Regionais de Desenvolvimento da Educacéo
(CREDES), de professoras(es) e gestoras(es), com a finalidade de assegurar que
as multiplas visdes sobre a escola de tempo integral fossem transformadas em
orientacoes qualificadas e, principalmente, realistas.

Ao longo dessa jornada, por meio de encontros virtuais, o Grupo de Trabalho (GT) reuniu
gestores, educadores e especialistas para discutir os avancos e desafios na
implementacao da jornada de tempo integral na Educacao Infantil nas redes municipais
e os impactos dela nas aprendizagens de bebés e criancas, além de reflexdes sobre o
educar e o cuidar nessa etapa da Educacgao Basica e nessa modalidade.

O foco do grupo sobrepde, portanto, a construg¢ido de um documento, na medida em que
endossa a necessidade de uma Educagido Integral na perspectiva de uma Jornada de
Educagéio em Tempo Integral. Esse sentimento foi concretizado na organizacdo de um
dialogo pautado em trés pilares.

1.0 primeiro deles é a aproximacido com nossas(os) Secretéarias(os)
Municipais da Educacao.
Sao essas(es) gestoras(es) que impulsionam politicas publicas em rede voltadas para a
Primeira Infancia, a fim de assegurar o cumprimento de seus Planos Municipais de
Educagao, Planos Municipais da Primeira Infancia e demais outros pactos legais e
normativos firmados em cooperacio com os entes federados. E com elas(es) que
solidificamos o discurso sobre a legislacdo fundante da Jornada de Tempo Integral na
Educacdo Infantil, a implementacdo dos Parametros para Qualidade e Equidade da
Educacao Infantil Cearense, o (re)credenciamento das Unidades Escolares (UEs) de
tempo integral e o papel das CREDEs e da SEDUC no processo de fortalecimento das
redes.

2. O segundo pilar é a conversa com as(os) gestoras(es) escolares, ou seja,
diretoras(es) e coordenadoras(es) pedagdgicas(os).

Com elas(es), nés tracamos o cenario das unidades escolares, estabelecendo o
perfil das(os) profissionais da Educacao Infantil que atuam em jornada de

tempo integral e como esse ecossistema educacional pode funcionar.

Ampliamos a compreensao das(os) gestoras(es) sobre as especificidades das
criancas e de suas familias, proporcionando um acolhimento nas unidades de
Educacéao Infantil em Tempo Integral. Esse olhar atento fortalece a construcgéo
de uma comunidade educativa que valoriza as interacdes e a participacao ativa

das familias no processo de aprendizagem e desenvolvimento infantil.




Além disso, destacamos a centralidade do Projeto Politico Pedagdgico como um
elemento integrador e articulador da Escola de Tempo integral, destacamos
também as interagdes e brincadeiras, como o eixo estruturante para a
organizacao das praticas educativas, proporcionando experiéncias que
respeitem os direitos de aprendizagem e desenvolvimento de bebés e criancgas,

conforme previsto na BNCC (2017).

O fortalecimento das equipes de gestao e dos docentes ocorre por meio da
promocao de formagoes continuadas, que assegurem uma abordagem alinhada
as diretrizes dos Parametros Nacionais de Qualidade para a Educacao Infantil

(2024) e 0 compromisso com uma educacao integral, equitativa e significativa."

8. No terceiro pilar, nosso dialogo se volta para a equipe docente: as(os)

professoras(es) e sua relacdes com as criancgas e suas familias.

Por meio delas(es), também trazemos para o centro das a¢gdes o olhar sobre as
criancas e as familias da Educacao Infantil que sdo atendidas em Escolas de
tempo integral, refletindo sobre o engajamento desses atores-chave e sobre
como dar robustez ao acompanhamento das criancas por meio da Documentacéo
Pedagogica.

E nesse momento que o curriculo da Educagdio Infantil ganha destaque, pois
revelamos as tessituras construtoras das rotinas, dos tempos, dos espacos, da
avaliacdo e do registro das atividades, com foco na oportunidade de
experiéncias, nas possibilidades e nas aprendizagens na Educacao Infantil de

tempo integral.

Acreditamos, entao, que essas multidimensdes possam ser capazes de unir

esforcos em busca de uma Educacao Infantil equanime e de qualidade no Ceara.

Coordenadoria de Educacao e Promocéao Social (COEPS)



Dialogos
Introdutorios

O cenario educacional brasileiro passou por mudancas significativas nos

ultimos anos, especialmente com a aprovacio da Lei n°® 14.640/2023, que |

institui o Programa Escola em Tempo Integral, e a publicacdo da
Resolugcao CNE/CEB n° 1/2024, que estabelece Diretrizes Operacionais de
Qualidade e Equidade para a Educacdo Infantil. Essas normativas
ampliam e aprofundam a compreensdo da Educagdo em Tempo integral
como uma politica estruturante, que articula tempo, espaco, curriculo,
formacdao docente e intersetorialidade, reafirmando assim, o
compromisso do Estado do Ceara com o desenvolvimento integral e
integrado de criancas e adolescentes.

Diante desse novo marco legal e politico, torna-se necessaria uma
reformulacdo da Jornada de Tempo Integral, para que ele se mantenha
atualizada, ética e comprometida com as exigéncias contemporaneas da
Educacédo Publica. Desta forma, a atualizacdo destes conteudos a essas
normativas atuais fortalece nosso compromisso e a coeréncia com os
principios de equidade, direito a educacdo, gestdo democratica e
valorizacdo da Educacéo Infantil.

A atualizacdo deste material, portanto, ndo é apenas uma adequacdo
técnica. Ela representa uma resposta politica e pedagodgica as novas
exigéncias legais, com o objetivo de apoiar gestoras(es) municipais e
escolares, professoras(es) e demais profissionais, no enfrentamento dos
desafios concretos da implementacdo do tempo integral, na etapa da
Educacédo Infantil, em seus territérios. Para isso, estruturamos este
documento da seguinte forma:

1.0 didlogo com as(os) Secretarias(os) Municipais da
Educacao.

2.0 dialogo com as(os) gestoras(es) escolares, ou seja,
diretoras(es) e coordenadoras(es) pedagdégicas(os);

3.0 dialogo com as(os) professoras(es).

Cada grupo de leitoras(es) pode ler o documento na integra, mas
também calibrar seu olhar para o capitulo que lhes cabe. De toda
forma, trazemos algumas discussdes importantes, as quais entendemos
ser pontos comuns a todas(os) as(os) profissionais que atuam direta ou
indiretamente com a Educac¢éo Infantil. Sdo estas:

e A Educacdo Integral e a Educacdo em Tempo Integral
e O educar e o cuidar na Educacgao Infantil em tempo integral

- Dialogos
sobre os
fundamentos
da Educacéo
Integral




« Os impactos do tempo integral nas aprendizagens de bebés e criancas
» Os avancgos e os desafios na implementacédo da jornada de tempo integral.

Para chegar a esses topicos, que consideramos fundamentais para avancgar nas
reflexdes sobre a jornada de tempo integral na primeira etapa da Educacéo
Basica, a Secretaria da Educacao do Estado do Ceara (SEDUC - CE) montou um
grupo de trabalho composto por representantes das Coordenadorias Regionais
de Desenvolvimento da Educacdo (CREDESs), por professoras(es), gestoras(es)

escolares e técnicas(os) educacionais da SEDUC - CE.

E valido registrar que, ao longo dos encontros do grupo de trabalho?!, muito se
foi falado sobre as poucas producoes cientificas atualizadas e qualificadas a
respeito da jornada de tempo integral na Educacdo Infantil. Os cenarios e
pesquisas encontrados normalmente traziam wum olhar para o Ensino
Fundamental. Dito isso, consideramos a publicacdo deste documento um marco

histérico e um avanco sem precedentes para a educacao cearense.

A Educacéo integral e a educacéo em tempo integral

E importante partirmos do pressuposto de que a educagéo integral ¢ um
conceito que diz respeito a uma abordagem educacional que leva em conta o
desenvolvimento pleno e a formagao integral, o que difere da educagdo com
jornada em tempo integral. Este ultimo diz respeito ao tempo em que as
criancas permanecem na escola. Uma escola de tempo integral que promove
uma educag¢do integral tem como objetivo o desenvolvimento das
potencialidades humanas em todos os aspectos: social, emocional, cognitivo,

respeitando o contexto sociocultural.

A educacao de tempo integral foi defendida pelas ideias de tedricos como Anisio
Teixeira e Darcy Ribeiro, os quais ja afirmavam ser preciso oportunizar as
criancas da classe trabalhadora os mesmos direitos garantidos aos filhos da

elite. De acordo com Mauricio (2019),

Anisio enfatiza que para desenvolver a crianca integralmente, a escola deve
oferecer atividades praticas, isto requer tempo. Darcy mostra como as caréncias
sociais implicam uma escola de dia completo e os servicos que ela deve prestar.
(MAURICIO, 2019, p. 65, grifos nossos)

1 Ao longo de 2022, em encontros virtuais, também foram convidadas(os) para o didlogo, ainda que de
forma pontual, formadoras(es) regionais, municipais, além de coordenadoras(es) municipais da

Educacéo Infantil.



Assim sendo, a jornada de educacdo e de cuidados em tempo integral precisa
unificar as visoes de uma educagédo que coloque a crianca no centro de todas as
acoes intencionalmente planejadas, para além da concepc¢ao assistencialista,
pois nao se pode reverberar a concepcao de um espago apenas para “guardar”
essas criancas, mas sim, pensar em acl0es que coloquem o proprio
desenvolvimento infantil em todas as suas nuances como prioridade. Aumentar
o tempo dentro da escola deve estar associado a qualificacao das atividades

dentro deste espaco.

E nesse sentido que, quando propomos a Educacéo Infantil em tempo integral, a
primeira tomada de atitude é pensar um projeto pedagogico que esteja alinhado
com as Diretrizes Curriculares Nacionais de Educacao Infantil, nas quais a
Educacao Infantil é defendida como primeira etapa da Educag¢do Basica,
opondo-se, assim, da visao ultrapassada que enxerga essa fase da educacéo
como meramente assistencialista e preparatdoria. Embora os documentos
oficiais orientem que o cuidado n&o pode estar dissociado do educar no
processo educacional, esse alinhamento precisa ser bem planejado e seguir
metodologias especificas para atender as demandas de bebés e criangas, com
estudos aprofundados sobre diversos temas que contemplem assuntos
relacionados ao desenvolvimento infantil e & qualidade das praticas

pedagdbgicas.

O educar e o cuidar na Educacgéo Infantil em tempo integral

O cuidar e o educar sdo acoes indissociaveis na primeira infincia, pois essa fase
da crianca exige atencao especial ao desenvolvimento social, cultural, cognitivo
e afetivo, e isso depende de como se da essa articulacdo. A educacao e o cuidado
precisam fazer parte do planejamento pedagédgico para que os processos de
aprendizagem essenciais para o desenvolvimento dos bebés e criangas possam

ser realizados de forma efetiva e eficaz.

De acordo com o Referencial Curricular Nacional para a Educacao Infantil
(BRASIL, 1998),

Contemplar o cuidado na esfera da instituicdo da educagio infantil significa
compreendé-lo como parte integrante da educacdo, embora possa exigir
conhecimentos, habilidades e instrumentos que extrapolam a dimensao
pedagogica. Ou seja, cuidar de uma crianga em um contexto educativo demanda a
integracao de varios campos de conhecimentos e a cooperagéo de profissionais de
diferentes areas. [...] Cuidar significa valorizar e ajudar a desenvolver
capacidades. O cuidado é um ato em relacio ao outro e a si proprio que possui
uma dimenséo expressiva e implica em procedimentos especificos (BRASIL, vol. I,

1998, p.24).



Numa unidade escolar que oferta Educa¢do Infantil em jornada de tempo
integral, as acoes indissociaveis de educar e cuidar se amplificam, ndo somente
em virtude do tempo destinado a cada pratica, mas também pela oportunidade

de diversificar essas praticas.

Essa proposta ¢ fortemente demarcada na BNCC (BRASIL, 2017), quando ela
afirma que

as creches e pré-escolas, ao acolher as vivéncias e os conhecimentos construidos
pelas criancas no ambiente da familia e no contexto de sua comunidade, e
articula-los em suas propostas pedagdgicas, tém o objetivo de ampliar o universo
de experiéncias, conhecimentos e habilidades dessas criancas, diversificando e
consolidando novas aprendizagens [...] (BRASIL, 2017, p. 36. Grifo nosso).

Portanto, acreditamos que a jornada de tempo integral nas unidades escolares
que ofertam Educacdo Infantil é uma proposta educativa que assegura e
intensifica a educacdo integral de bebés e criangcas. Assegura, porque
compreende que, independente da jornada, é necessario o olhar integral e
integrado dos processos educativos; e intensifica, porque, ao ampliar o tempo
de permanéncia das criancas na unidade, oportuniza diversidade de praticas
qualificadas, alarga as vivéncias e as experiéncias delas e mobiliza objetivos de

aprendizagens e desenvolvimento.

Os impactos do tempo integral nas aprendizagens de bebés
e criancas

Para se pensar em implementar a Educacao Infantil em tempo integral, como
toda acao voltada para a educacdo em sentido amplo, precisamos colocar os
sujeitos no centro das acdes. E nessa perspectiva que aumentar a jornada de
tempo na escola significa planejar acdoes que contribuam para qualificar esse
tempo em prol do desenvolvimento das criancas. Quanto mais comprometida
for a educacéo, maior sera o impacto na aprendizagem e no desenvolvimento
infantil.

Se a organizacdo do tempo, das atividades e das ambiéncias levarem em
consideracao questdes pedagdgicas que coloquem o desenvolvimento integral
de bebés e criancas como prioridade, havera impactos positivos em todos os
aspectos. A exemplo disso, temos alguns municipios brasileiros que ja estdo em
processo de expansdo da rede para o periodo de tempo integral, com propostas

pedagodgicas diversas, embora ainda timidas para a Educacéao Infantil.



Recentemente, um artigo
internacional publicado pelo Banco de CAF -
Desenvolvimento da América Latina
(CAF), intitulado “What a difference a
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integral em Fortaleza - CE reduziram a
evasdo escolar e possibilitaram que as

criancas concluissem outras etapas da

educacao posteriores, como o Ensino
Fundamental (Estrada; Hatrick;
Llambi, 2022).

Campo Grande, em Mato Grosso do Sul, também possui experiéncias com a
Educag¢do Infantil em tempo integral. Embora com foco maior no Ensino
Fundamental, a Prefeitura e a Secretaria Municipal de Educacido abriram
caminho para que grupos de trabalho refletissem sobre metodologias de
aprendizagem, integracao curricular, espacos e tempos, o que culminou na
abertura de escolas de tempo integral e numa reconstrugdo coletiva de

curriculos e de praticas pedagogicas.

Lucia Velloso Mauricio, umas das professoras-pesquisadoras que contribuiu
com a publicacdo Percursos da Educacgao Integral em busca da qualidade e da
equidade (LOMONACO e SILVA, 2013), afirma fortemente que uma proposta de

educacédo integral

se dd em tempo integral para alunos e professores, assim toda a comunidade
escolar pode desfrutar do contato prolongado ao longo do dia, todos os dias;
segundo, todos os alunos estdo incluidos no projeto, portanto nido ha necessidade
de separar atividades curriculares num turno e atividades de ampliacéo
curricular/jornada em outro [...] (LOMONACO e SILVA, 2013, p. 58. Grifos nossos)

Apucarana (PR) e Betim (MG) também se juntam a outros municipios que
investiram em jornadas de tempo integral na Educacdo Basica e, como o0s
outros, buscam estratégias pedagdgicas que impactam no olhar cuidadoso para
o curriculo, na preocupacdo com os ambientes de aprendizagens e,

principalmente, no fortalecimento da intersetorialidade.


https://scioteca.caf.com/bitstream/handle/123456789/1884/What%20a%20difference%20a%20full%20day%20makes_%20Evidence%20from%20new%20schools%20in%20Fortaleza.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Os avancos e os desafios na implementacéo da jornada de
tempo integral

A literatura disponivel a respeito da implementagdo da Educacdo Infantil em
tempo integral ainda é bastante incipiente. Creditamos essa lacuna ao proprio
fato de que as leis que orientam a efetivacao dessa politica ainda estejam em
processo de construcdo. A acdo que prescreve o Plano Nacional de Educacao
(LEI N° 13.005/2014) de ampliacdo do ensino em tempo integral, por exemplo,
esta em fase final de sua efetivacao. Sabemos que todas as metas propostas no
referido Plano precisam de tempo e de empenho dos gestores publicos, assim
como da participacdo efetiva da sociedade civil organizada, para que sejam
colocadas em pratica.

E nesse sentido que nossa grande tarefa é estruturarmos acdes coletivas e
acompanharmos os 6rgdos competentes para que, ao fim do periodo de vigéncia
das metas pensadas para melhoria da educacdo nos documentos oficiais,
estejamos preparados para acompanhar as mudancas de modo a beneficiar
todos os atores envolvidos nesse processo, sobretudo para que as criancas
sejam beneficiadas de modo positivo por essas modificacgoes.

A Portaria n° 2.036/2023 estabelece um marco regulatério importante para a
Educacdo em Tempo Integral no Brasil, ela define diretrizes para que a
ampliacdao da jornada escolar ocorra de forma planejada, equitativa e com
qualidade. Destaca também que essa implementagcdo precisa estar alinhada a
BNCC e aos Parametros Nacionais de Qualidade para a Educacdo Infantil,
garantindo que o tempo integral ndo se limite a uma ampliagcdo da carga
horaria, mas seja um instrumento de transformacdo na educacdo basica,
promovendo melhores oportunidades de aprendizado e desenvolvimento para
todos os estudantes.

O Artigo 4° desta Portaria estabelece as Diretrizes trazendo principios
fundamentais para garantir que a Educacdo em Tempo Integral seja efetiva e
define as diretrizes do programa

(...) S8ao Diretrizes do Programa Escola em Tempo Integral:

I - a expanséo das matriculas e escolas em tempo integral orientada pela
concepcg¢do da Educacgédo Integral;

II - o curriculo da educag¢io em tempo integral comprometido com o
alcance dos direitos de aprendizagem e desenvolvimento integral, ao
longo da jornada escolar diaria, previstos para cada etapa e modalidade
da educacéo basica;

III - a superac¢do da organizagédo curricular baseada na léogica de turno e
contraturno para um curriculo integrado e integrador de experiéncias;(...)



E de suma importancia destacarmos esse compromisso social com a Educacéo
Infantil, levando em consideracao que apenas cumprir garantias legais na
implementacao do tempo integral ndo ¢é suficiente, como destacaram Peixoto,
Schuchter e Aratujo (2015)

(..) Essas garantias precisam vir acompanhadas de politicas educacionais
estabelecidas pelos sistemas de ensino, de politicas intersetoriais planejadas e
executadas pelo Poder Publico e por um projeto politico-pedagégico elaborado
por todos os profissionais que atuam na educacéo infantil, pelas familias e pelas
criancas. (PEIXOTO, SCHUCHTER e ARAUJO, 2015, p. 152. Grifos nossos.)

Dessa forma, ao tratarmos do tema com responsabilidade, com espago para o
debate, percebemos que um dos grandes desafios da educacdo em tempo
integral ¢ torna-la uma politica publica, para que assim seja garantida a
efetivacdo e a implementacdo ampliada em todos os estados brasileiros.
Questdoes como a infraestrutura, a adaptacdo dos espacos fisicos, além de
projetos politico-pedagogicos comprometidos com as bases da Educacéo
Infantil também s&o vistos como desafios, mas as acdes planejadas de
politicas especializadas em educacdo sdo essenciais para resolvé-las. Aradjo

(2015) elucida sobre essa questao ao afirmar que

A auséncia de um projeto politico-pedagdgico articulado as Diretrizes
Curriculares Nacionais de Educac¢io Infantil que contemple a especificidade do
trabalho do tempo integral tem sido causa de muitas distor¢des quanto aos
objetivos da permanéncia das criangas pequenas em jornada ampliada na
educacao infantil. A auséncia de um debate pedagdgico acerca dessa experiéncia
tem produzido novas cisdes entre o cuidar e o educar, despotencializando, assim,
a importéncia da avaliagdo e do planejamento na educacdo infantil, além de
secundarizar as questdes que dizem respeito as condi¢bes de trabalho com
qualidade e & formacéo dos profissionais para atuar no tempo integral. (ARAUJO,
2015, p. 40)

Por isso a relevancia de um documento como este, que objetiva apoiar os
municipios, via Regime de Colaboracido, na implementacdo de uma Educacao
Infantil em jornada de tempo integral, com qualidade e equidade que
possibilite, principalmente, assegurar cuidados e educacao de qualidade a
bebés e criancas, de forma equanime. E preciso, para tanto, empenho em todas

as esferas politicas e sociais ja consolidadas pela nossa Constituicao Federal.



Os avancgos da Politica de Educacédo em Tempo Integral na
Construcéo de Caminhos, com Qualidade e Equidade para
Educacéo Infantil cearense

A promulgacao da Lei n°® 14.640, de 31 de julho de 2023, representa um marco
importante para a educacdo brasileira, especialmente no que se refere ao
fortalecimento da Educacdo em Tempo Integral como politica publica nacional. Para
nods, que atuamos com a formacéo de profissionais da Educacao Infantil, essa lei assume
importancia estratégica na consolidacao do direito & educacao com qualidade, equidade
e integralidade. Destacamos aqui a relevancia dessa politica como elemento que
promove a construcao de caminhos com qualidade e equidade para a primeira etapa da
Educacéo Basica.

A Portaria MEC n° 2.036/2023, representa um avanco significativo, além de ser um
caminho para garantia do direito das criangas a educacdo que considera o seu
desenvolvimento integral, em suas multiplas dimensoes: fisica, cognitiva, afetiva, social
e cultural. No contexto da Educacao Infantil, esta proposta exige atencao especial ao
papel das(os) gestoras(es) e professoras(es), que sdo os principais mediadores das
experiéncias vividas pelas criancas nos Centros de Educacao Infantil (CEIs).

A Politica de Educacdo em Tempo Integral deve ser compreendida como um
instrumento estratégico de gestéo publica, portanto, cada municipio deve:
e construir sua politica a partir da sua realidade, de seu contexto e das condic¢oes
estruturais de sua rede;
e respalda-la por atos normativos , que podem assumir diferentes formatos:
- Projeto de Lei, construido em dialogo com o Legislativo municipal;
- Decretos ou Portarias , no ambito do Executivo;
E, especialmente, deve ser apreciado pelo CME (Conselho Municipal de Educacéo),
fortalecendo a gestdo democratica e a participagao social. O municipio que nao tem
CME normativo deve ter sua politica apreciada pelo CEE (Conselho Estadual de
Educacao).

Cabe destacar que o sucesso desse programa depende, sobretudo, de
um processo coletivo e dialégico. A formulagéo, implementacio e | 58§ Feqr 1

acompanhamento da educag¢ao em tempo integral devem envolver =g
educadores, gestores, estudantes, familias, conselhos escolares e
comunidades locais.

Convidamos, assim, cada Gestora(or) Municipal cearense a abracar § J
esse compromisso: planejar sua politica de tempo integral, para a B sl
Educacéo Infantil, com intencionalidade pedagdgica,
responsabilidade publica e foco na qualidade e equidade. Este Guia
criado pelo MEC é um bom caminho para estruturar a politica

municipal.



nversando com
) gestora(or)
nicipal

PREZADA(O) DIRIGENTE MUNICIPAL DA
EDUCACAO,

A Legislacdo brasileira assegura o direito subjetivo a
educacéo para bebés e criancas, essa é uma politica publica
nacional e esta evidenciada nos documentos legais. Veja o
que esta disposto na Constituicio Federal de 1988
(CF/1988), no artigo 208. Inciso IV.

Artigo 208: O dever do Estado com a educacio sera
efetivado mediante a garantia de: (..) IV - educacio
infantil, em creche e pré-escola, as criancas até 5 (cinco)
anos de idade (BRASIL, 1988)

A Educacgado Infantil esta evidenciada na Constituigao
Federal e referendada pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacédo Nacional, de 1996, e é, portanto, a primeira etapa
da Educacéo Basica, integrada ao Ensino Fundamental e ao
Ensino Médio,

Artigo 21: A educacéo escolar compde-se de: 1 -
educacdo basica, formada pela educacido infantil,
ensino fundamental e ensino médio (BRASIL, 1996)

Diante disso, ela passa a ter uma dimensédo mais ampla no
sistema educacional brasileiro, contribuindo, assim, para a
construgcdo e para o exercicio de cidadania das criancas
desta etapa. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo é
atualizada em 2013 e normatiza que

"A EDUCAGAO INFANTIL, COMO PRIMEIRA
ETAPA DA EDUCAGAO BASICA, TEM COMO
FINALIDADE O DESENVOLVIMENTO INTEGRAL
DE BEBES E CRIANGCAS EM ACAO DE

COMPLEMENTARIDADE COM A FAMILIA."
(BRASIL, 2013)

Brinquedocreche
Casa da Tia Julia.
Foto de Ariel Gomes.




Vejamos o que diz o artigo 29, da Lei n° 12.796, de 4 de abril de 2013, que alterou a LDB
9394/96

Artigo 29: A educacgdo infantil, primeira etapa da educacgéo basica, tem como
finalidade o desenvolvimento integral da crianca de até 5 (cinco) anos, em seus
aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social, complementando a acdo da
familia e da comunidade (BRASIL, 2013).

Portanto, o artigo 29 da LDB, destaca que a educagéo integral é definida como um
direito legal das criangas e é também uma estratégia para assegurar e qualificar a
finalidade da 12 etapa da educacgdo basica. As normativas e politicas publicas que foram
criadas a partir dessa lei foram atravessadas por muitos desafios e intensas lutas de
movimentos politicos e sociais. Essas lutas fortaleceram a identidade e a finalidade da
Educacédo Infantil e levaram-na ao aprofundamento no seu sentido social e na sua
importancia em um processo histérico de forte expanséo, com qualidade e equidade, de

vagas para dar conta do direito & educacio de bebés e criancas.

O trabalho pedagdgico na Educacédo Infantil é organizado em creches (criancas de até
trés anos de idade) e pré-escolas (para as criancas de 4 a 5 anos de idade). Cada faixa

etaria traz suas especificidades conforme a fase do desenvolvimento infantil.

Nessa perspectiva, a concepcéao de educacio integral, como ja enfatizado nos dialogos
introdutérios deste livro, traz em sua proposta a integralidade e indivisibilidade de
bebés e criancas, nas dimensdes expressivo-motora, afetiva, cognitiva, linguistica,
ética, estética e sociocultural, e orientam para que elas vivenciem experiéncias que

promovam oportunidades de aprendizagens e sua inser¢éo na esfera publica.

Assumimos, entdo, ser uma ac¢do crucial promover o desenvolvimento integral e
integrado que evidencie as necessidades e interesses das criancas e que as considere
em seus varios aspectos de desenvolvimento. Para isso, acreditamos que a

implementacéo da jornada de tempo integral é ponto-chave nesse processo.

Conhecer os desafios e as possibilidades de sua rede é uma reflexdo que vai
oportunizar o desenvolvimento de uma educacéo publica de qualidade com equidade, e
assegurar uma oferta de educagéo integral em tempo integral que se baseie no direito

fundante da cidadania como estratégia educacional para promocdo de uma maior

justica social.



http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2012.796-2013?OpenDocument

1.1 Como a legislacéo normatiza a jornada de tempo integral
na Educacéo Infantil?

Tem-se constatado, na agenda de politicas publicas educacionais nacional,
estaduais e municipais, que as discussdoes sobre a ampliacao da jornada de
tempo integral na Educacédo Infantil vem se fortalecendo a cada dia. A meta s,
do Plano Nacional de Educacao (PNE), instituido pela Lei n° 13.005/2014,
determina que os estados, a distrital e os municipios elaborem ou facam
adequacao dos seus planos de educacédo, em consonancia com o texto nacional.

Diante disso, é imprescindivel ver os aspectos principais deste plano, que estéao
relacionados a Educacado Integral. Vejamos o que estabelece a META 6,
considerando a primeira etapa da Educacao Basica

Meta 6: Oferecer educacéo em tempo integral em, no minimo, 50% (cinquenta por
cento) das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% (vinte e cinco
por cento) dos (as) alunos (as) da educacéo basica (BRASIL, 2014)
A valorizacao do direito a educacao infantil, desde a creche até a pré-escola, €
um passo decisivo para a construcdo de um pais mais justo, mais humano e com

maior compromisso com o futuro de sua infancia.

As metas do Plano nacional, estadual e municipal, constituem-se como lei
obrigatdria por determinagéo constitucional. Portanto, a meta 6 precisa ser
considerada em seus aspectos quantitativos e qualitativos.

No Ceara, para apoiar os municipios quanto ao

—— atendimento do Plano, foram construidos
Pavrametvos Parametros de Qualidade e Equidade para
* IR e Educacéo Infantil Cearense, que sdo um forte
Qu“ lqaaqe instrumento de auxilio aos municipios, com vistas
at € Equidqde a uma Educacdo Infantil inserida nos padrdes de

el efantl Conrenig qualidade, fundamentados na legislacao vigente.

Em se tratando de Educag¢do em tempo integral, o
PNE, na Meta 6, propoe que até 2024 pelo menos a
metade (50%) das escolas publicas da educacao

basica oferecam a educacdo em tempo integral e
assegurem o atendimento a, no minimo, 25% dos
estudantes.


https://www.seduc.ce.gov.br/coeps/
https://educacaointegral.org.br/glossario/tempo-integral/

Para a pré-escola (4 a 5 anos e 11 meses), o Plano Nacional prevé, na meta 1, a
universalizacao (100% de atendimento) até 2016 desta etapa. De acordo com a
Meta 6, as instituicoes de Educacado Infantil devem oferecer atendimento em
educacao de tempo integral para, no minimo, 25% das criancas matriculadas na
pré-escola.

Para a creche (0 a 3 anos e 11 meses), a meta 1 propde a ampliacdo da oferta
para o atendimento de, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das criancas de
até 3 (trés) anos. Esse atendimento esta previsto até o final da vigéncia deste
PNE. A Lei estabelece também que, do percentual de 50% de criancas atendidas
em creche, a rede deve oferecer atendimento em educag¢do em tempo integral

para, no minimo, 25% de sua demanda.

Quanto ao atendimento das criangcas na primeira etapa da educacao basica, a
LDB (BRASIL, 1996) orienta como ela pode ser ofertado e o tempo de

atendimento nas instituicoes de Educacao Infantil, destacando

Art. 31. A educacéo infantil serd organizada de acordo com as seguintes regras
comuns:

(...) III - atendimento & crianca de, no minimo, 4 (quatro) horas diarias para o
turno parcial e de 7 (sete) horas para a jornada integral (BRASIL, 1996. Grifo
Nnosso.)

A legislagéo estabelece o tempo minimo de sete horas diirias para jornada de
tempo integral. Para além deste tempo, é importante que a rede de ensino
considere sua demanda real e as caracteristicas da comunidade que sera
atendida, de acordo com os aspectos socioeconOmicos e culturais, a fim de
assegurar a qualidade e a equidade dessa oferta.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil definem os
principios, os fundamentos e os procedimentos para orientar as politicas
publicas, a elaboracao, o planejamento, a execucao e a avaliacdo de propostas
pedagodgicas da Educacao Infantil. A Resolug¢do do CNE/CEB n° 5/2009, no
artigo 5°, explicita a identidade da Educacao Infantil,

Art. 5° A Educacdo Infantil, primeira etapa da Educagéo Basica, é oferecida em
creches e pré-escolas, as quais se caracterizam como espagos institucionais néo
domésticos que constituem estabelecimentos educacionais piblicos ou privados
que educam e cuidam de criancas de 0 a 5 anos de idade no periodo diurno, em
jornada integral ou parcial, regulados e supervisionados por 6rgéo competente do
sistema de ensino e submetidos a controle social. (BRASIL, 2009. Grifos nossos.)



A LDBEN n°. 9394/96 apresenta a especificidade desta etapa e reforca o direito
das criancas nao s6 ao espaco, mas também ao acesso a educacéo e a vivéncia do
tempo de sua infancia.

Por isso, para assegurar a educacdo de tempo integral, a gestdo municipal
precisa orientar a Instituicdo Escolar na organizacdo de seus espacos, seu
projeto politico pedagégico, sua estrutura administrativa e a organizacéo de
seu credenciamento e/ou recredenciamento, a partir da legislacdo, nacional,
estadual e/ou municipal (quando o municipio tiver sistema de ensino proprio).

Para nortear os gestores municipais, em dezembro de 2010, o Conselho Nacional
de Educacéo edita a Resolugdo N° 7/2010, que fixou as diretrizes curriculares

nacionais para o Ensino Fundamental de 9 (nove) anos, estabeleceu também:

« a jornada escolar de sete horas diarias, com uma carga horaria anual de
1.400 horas para escolas de tempo integral;

o destaca também a importincia do aumento gradativo do atendimento em
tempo integral e da;

« necessidade dos dérgdos normativos do sistema de ensino assegurarem a
adequacao da infraestrutura para garantir uma jornada de educacao de
tempo integral de qualidade.

Art. 36 Considera-se como periodo integral a jornada escolar que se organiza em 7
(sete) horas diarias, no minimo, perfazendo uma carga horaria anual de, pelo
menos, 1.400 (mil e quatrocentas) horas.

Paragrafo tinico. As escolas e, solidariamente, os sistemas de ensino, conjugaram
esforgcos objetivando o progressivo aumento da carga horaria minima diaria e,
consequentemente, da carga horaria anual, com vistas a maior qualificacdo do
processo de ensino-aprendizagem, tendo como horizonte o atendimento escolar
em periodo integral.

Art. 37 A proposta educacional da escola de tempo integral promovera a
ampliagéo de tempos, espacos e oportunidades educativas e o compartilhamento
da tarefa de educar e cuidar entre os profissionais da escola e de outras areas, as
familias e outros atores sociais, sob a coordenacéo da escola e de seus professores,
visando alcancar a melhoria da qualidade da aprendizagem e da convivéncia
social e diminuir as diferengas de acesso ao conhecimento e aos bens culturais,
em especial entre as populagdes socialmente mais vulneraveis. (...)

§ 4° Os orgios executivos e normativos da Unido e dos sistemas estaduais e
municipais de educagéo assegurario que o atendimento dos alunos na escola de
tempo integral possua infraestrutura adequada e pessoal qualificado, além do
que, esse atendimento carater obrigatorio e sera passivel) de avaliacdo em cada
escola (BRASIL, 2010)



A educacdo em tempo integral vem sendo reconhecida como uma estratégia
eficaz para melhorar a qualidade da educacao brasileira, pois oferece mais
oportunidades de aprendizagem e desenvolvimento para as criancgas e jovens.

Em novembro de 2023, por meio da Portaria n°® 2.036, o Governo Federal definiu
as diretrizes para a ampliacao da jornada escolar em tempo integral na
perspectiva da educacdo integral e estabelece acOes estratégicas no ambito do
Programa Escola em Tempo Integral. Essa portaria busca ampliar o acesso a
essa modalidade de educacao, especialmente para estudantes em situacao de
vulnerabilidade social, que se beneficiam significativamente de um ambiente
escolar que oferece suporte para educacéo integral e no artigo n® 1 define

(...) Ficam instituidas as Diretrizes para a amplia¢ao da jornada escolar em tempo
integral no &mbito do Programa Escola em Tempo Integral, de que trata a Lei n°®
14.640, de 31 de julho de 2023, e as ac¢des estratégicas para apoiar a expansio de
matriculas na educacéo basica com qualidade e equidade no acesso, permanéncia
e trajetoria escolar.

Como pontuamos acima, a legislacdo indica que a escola de tempo integral é
direito das criancas e que o estado deve garantir esse direito, via regime de
cooperagéao. Portanto, o dirigente municipal deve orientar cada instituicao de
sua rede. A portaria estabelece acbOes estratégicas para o Programa Escola em
Tempo Integral, como uma iniciativa do governo federal para impulsionar a
educacdo em tempo integral apoiando os entes federados.

A legislacdo evidencia também que a Educacdo Infantil é integrada ao sistema
educacional brasileiro (nacional, estadual ou municipal), o qual impde os
aspectos para a construcao ou a reformulacdo das propostas pedagogicas, como
plano orientador das agdes da instituicdo que define as metas que se pretende
para o desenvolvimento de bebés e criancas. Portanto, o compromisso com o
planejamento e a realizacao de processos formativos que respeitam, valorizam e
incidem sobre as diferentes dimensdes constitutivas do desenvolvimento
integral e integrado dos sujeitos.

A construcao dessas politicas de Educacdo em Tempo Integral precisam integrar
a Educacao Infantil de forma contextualizada, com respeito aos seus
fundamentos legais, pedagogicos e éticos.

As Diretrizes Operacionais de Qualidade e Equidade para a Educacao Infantil
(2024) oferecem as restricoes necessarias para garantir que o tempo ampliado
seja também um tempo de qualidade: com espagos adequados, educadores
transferidos, praticas intencionais e interagcodes significativas. Elas estabelecem
a articulacao intersetorial como essencial (Art. 14), com foco no desenvolvimento
integral da crianca, incluindo acesso a saude, nutri¢do, protecao social, bem-
estar e respeito a diversidade.



Né&o existem orientagdes normativas que definem a melhor forma de operar a
existéncia e o funcionamento de escolas de tempo integral na Educacéao Infantil.

Entretanto, a SEDU/CCOEPS e CREDE desenvolvem ac¢des, por meio do Regime
de Cooperacdo, para apoiar as equipes técnicas dos municipios e as
instituicoes/escolas que fazem parte do sistema de ensino municipal. O Caderno
de Jornada de Educag¢ido em Tempo Integral tras orientag¢des para reformulagéo
dos Projetos Politico Pedagodgicos(PPP) e para o planejamento de acoes
respeitando as especificidades e o contexto de cada Unidade Escolar (UE). Para

isso, apresentamos algumas sugestdes que podem orientar esta agao:

Planejar atividades articuladas a Organizagéo Curricular por Campos de
Experiéncias, visando a promocdo da plena participacdo das criancas,

como protagonistas de todo processo educativo.

Oferecer elementos que orientem a organizagdo do tempo e dos

espacos possiveis nas institui¢coes escolares.

Debater com a rede municipal sobre educagcdo em tempo integral,
buscando referéncias e pesquisas de experiéncias ja existentes.

Observar se o Projeto Politico Pedagégico de sua rede prevé a realizagéo
de praticas de educacéo e de cuidados que promovam de forma integrada
todos os aspectos do desenvolvimento das criangas, tendo como base o
entendimento de sua integralidade, e de seu desenvolvimento a partir

das interacoes que estabelecem com o meio fisico e social.

Articular na formacéao docente, as concepc¢oes da Educacao Infantil
com as concepg¢des de Educacgéo Integral e de Educagédo em Tempo
Integral.



Nesse sentido, o olhar para os Pardmetros Nacionais de Qualidade para a
Educagédo Infantil (BRASIL, 2024) e para os Pardmetros para a Promocéo da
Qualidade e Equidade da Educagdo Infantil Cearense (AMORIM, 2021),
Dimensdo da Gestdo Democratica. Parametro I - Acesso e Permanéncia, pode
ser um fio condutor de proposicoes de acdes interessantes, que podem apoia-la

na construcao de um exemplo de plano de acbes como,

* Construir o Plano de expansdo de vagas, visando ao
atendimento da demanda por creche e a universalizacao do
acesso a pré-escola.

e Discutir com a comunidade escolar, especialmente com as
familias, a construcdo de caminhos que atendam as
necessidades e os interesses de bebés e criancas,
organizando, e mantendo atualizados, os dados de matriculas
e a demanda por vagas.

e Monitorar o acesso e a permanéncia de todas as criancas nas
instituicoes de Educacao Infantil, com especial atencao as

criancas de familias em condi¢Oes de vulnerabilidade.

e Assegurar a busca ativa de criancas que estejam fora da
Educacao Infantil, especialmente as identificadas em situacao
de vulnerabilidade social e as que ja alcancaram a idade de

matricula obrigatoria.

A ampliag¢do da jornada escolar deve contribuir para uma educagéo de qualidade
social, com vistas a garantir o direito & educacéo publica, laica e gratuita,
oportunizando mudancas no papel da escola, na vida dos profissionais da
Instituicdo, na formacao social e cultural de bebés e criancas, buscando a
consolidacdo dos principios da gestdo democratica, no ambito das politicas

educacionais.

Em resumo, a Educacdo em Tempo Integral ndo é apenas uma escolha
pedagogica ou administrativa — ela é uma obrigacdo constitucional e um
compromisso ético com a infancia e com o futuro do pais. Ao garantirmos mais
tempo, mais cuidado e mais oportunidades para as criancas, estamos

promovendo justica social, equidade e dignidade



1.2. Credenciamento e/ou recredenciamento das UEs de
tempo integral

Dirigente Municipal,

O credenciamento ¢ o ato que confere a competéncia legal para o
funcionamento de uma Instituicdo, para as modalidades de educacao que ela
pode ofertar na Educacdo Basica, nas etapas e cursos para as quais tenham
autorizacéo para funcionar.

E de competéncia do Municipio regulamentar as escolas que fazem parte de seu
sistema de ensino,

O Conselho Municipal de Educacdo é o 6rgdo competente para conferir o
credenciamento da Educacao Infantil - creches (0 a 3 anos) e em pré-escolas (4 e
5 anos) - além do Ensino Fundamental (6 a 14 anos).

Dessa forma, cada municipio deve organizar, por meio de Lei prdpria, seu
Sistema Municipal de Educacdo, com base na Lei nacional e estadual. O
Conselho Municipal de Educacao(CME) deve orientar as institui¢coes publicas de
Educacao Infantil de sua rede, a fim de que as unidades escolares possam
elaborar o Regimento Escolar, acdo esta que deve ser comprovada em Ata de
aprovacido da Assembleia Geral. Quando o municipio ndo tem seu sistema
proéprio, ele deve se integrar ao Sistema Estadual de Educag¢éo para que suas
escolas passem a ser reguladas pelo Conselho Estadual.

O Conselho Estadual do Ceara fixou normas para o Ato de Credenciamento para
as escolas integradas em seu sistema e definiu orientag¢des, com base em lei
nacional, para o credenciamento das escolas integradas ao seu sistema de
ensino, por meio da Resolucdao do CEE N° 451/2014, que dispde sobre
credenciamento e recredenciamento de instituicao de ensino da educacéao
basica, autorizacdo, reconhecimento de seus cursos e renovacdo do
reconhecimento, além de outras providéncias.

Art. 3° O credenciamento € obrigatério para o funcionamento da institui¢do de

ensino da educacfo basica e para a oferta de qualquer uma de suas etapas e

modalidades, devendo ser solicitado ao CEE mediante cadastro no Sistema de

Informatizacdo e Simplificacdo de Processos (SISP), disponivel no endereco:
http://sisp.cee.ce.gov.br. (CEARA, 2014)

O artigo 3° do CEE regulamenta que o credenciamento é um procedimento
obrigatorio pelo qual devem passar todas as instituicdoes que ofertam a
Educacao Basica, tanto da rede publica como escolas privadas, incluindo as de
tempo integral. O CEE orienta também que as escolas facam seu cadastro por
meio do Sistema de Informatizacao e Simplificacao de Processos (SISP).


http://sisp.cee.ce.gov.br/
https://sisp.cee.ce.gov.br/view/escola/loginEscola.aspx

Quanto as escolas que sao integradas ao sistema municipal de ensino, elas
devem seguir os procedimentos normatizados pelo seu Sistema Municipal de
Educacao.

e A escola atende apenas educacdo em tempo regular e passa atender em
Escola de Tempo Integral, entdo precisa regularizar essa situacao junto ao
CME, para dar seguridade a Educac¢édo Infantil no municipio, principalmente
no momento de implementacao de uma politica publica, como a de tempo
integral, essa acao é de suma importancia.

1.3 A implementacgido dos Parametros para Promocéao da
Qualidade e Equidade da Educacéo Infantil Cearense

Como ressaltado no primeiro topico deste capitulo, os Parémetros para
promogdo da Qualidade e Equidade da Educagdo Infantil Cearense(CEARA,
2019) e as Diretrizes Operacionais Nacionais de Qualidade e Equidade da
Educacdo Infantil(BRASIL, 2024). Estes documentos configuram-se como
elementos que fortalecem o sistema de Educacéo dos municipios e qualificam o
atendimento das metas do Plano Nacional e Estadual da Educacado, mas,
principalmente, parametriza, por meio de dimensdes, aspectos importantes
sobre o que o estado do Ceara compreende como padrdes de referéncia para a
Educacao Infantil.

Mais que isso, os Pardmetros, aliados ao Sistema de Avaliacdo Permanente da
Educacéo Infantil (SAPI), funcionam como um mapa e uma bussola, na garantia
da equidade e da qualidade dessa etapa da Educacao Basica. Como entendemos
que a jornada de tempo integral é uma estratégia para assegurar os direitos de
aprendizagem e desenvolvimento de bebés e criancas, ela também se encontra
vigente, quando tratamos do acesso e da permanéncia na Educacdo Infantil
(dimensao GD?2), uma vez que compreendemos que o municipio precisa ter um
Plano de expansdo de vagas, atendendo as metas dos Planos Nacional e
Estadual de Educacéo.

Com a ampliacdo do tempo das crianc¢as nas institui¢cdoes, o documento também
impulsiona para que as redes municipais fortalecam a acdo de formacao das(os)
gestoras(es) escolares e das(os) professoras(es), por meio de orientacgoes
assertivas e propositivas quanto ao Projeto Politico Pedagdgico, ao
desenvolvimento do curriculo e para a avaliagdo e registro das aprendizagens
das criancas (dimenséo PP e FT).

2 Por uma questao de espago, optamos por usar no texto as siglas referentes as dimensdes em que se
estrutura o documento de Pardmetros. Seguem as definicoes de cada uma: GD - Gestdo Democratica;
FT - Formacdo, Recursos Humanos e Condi¢des de Trabalho; PP - Projeto Politico-Pedagdgico e
Curriculo; EM - Ambientes de Convivéncia e Aprendizagens. Para ler o documento na integra, acesse
https://www.seduc.ce.gov.br/coeps/
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Aspectos referentes aos espagos, aos materiais, a organizacdo dos ambientes
(dimensao EM) e as condicoes de trabalho também sao sinalizados no
documento, contribuindo para que as politicas publicas voltadas para a
Primeira Infancia, especialmente a ampliacdo da jornada de tempo integral,
possam ser fundamentadas, assegurando o combate as vulnerabilidades sociais

e a promocao da justica e da equidade de oportunidades.

k

Um dialogo com

O papel das Células de Cooperagéo com os Municipios (CECOM) na
implementacéo da jornada de tempo integral

Atuar em Regime de Colaboracéo €, antes de tudo, reconhecer que a educacao
necessita de esforcos articulados, coordenados e institucionalizados entre os
entes federados, o qual ja esta previsto no artigo 211 da Constituicao Federal, de
1988, e na Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢ao Nacional (LDB), de 1996. Além
disso, a Resolucdo CNE/CEB, de 23 de janeiro de 2012, dispde sobre a

implementacao desse regime, por meio do Arranjo de Desenvolvimento da
qualidade social da educacao”.

No Ceara, o regime de colaboracéo solidifica-se a partir de “a¢des direcionadas
diretamente para a ampliagdo da municipalizacéo e fortalecimento das redes de
ensino”, especialmente por meio de “recursos financeiros, instalacoes,
equipamentos e profissionais”, conforme explica Amorim (2022). Além disso, a
implementagao do Programa Mais Infancia Ceara impulsionou a cooperacéo entre

estado e municipios, intensificando o didlogo entre os entes.

Imersos nesse cenario de vozes intercambiadas, estdo as Coordenadorias
Regionais de Desenvolvimento da Educacdo (CREDEs), que possuem um papel
essencial no Regime de Colaboracdo: a garantia de uma gestdo democratica,
horizontal (articulado ao vertical) e equanime, considerando o desenvolvimento

territorial e geopolitico.

___________________J

I Educacdo (ADE) “como instrumento de gestdo publica para a melhoria da

————————————————J



No ambito da construcéo de uma politica publica que objetiva implantar a jornada
de tempo integral nos municipios, as CREDEs, como braco da SEDUC -
respeitando o regime de colaboragao e fortalecendo o associativismo entre os
entes federados - e como instituicdo autonoma, observando a descentralizagao
epoder de articulacgéo, precisam contribuir “para as acoes visando a eliminacéo ou
reducdo das desigualdades regionais e intermunicipais em relacdo a Educacéo
Basica”. (BRASIL, 2012).

Nesse sentido, € preciso que as equipes técnicas regionais:

 apropriem-se do arranjo curricular da Educagao Infantil, notadamente a BNCC
e o0 DCRC;

e apoderem-se dos documentos norteadores da Educagdo Infantil,
especialmente os Parametros para a Promoc¢ao da Qualidade e Equidade da
Educacao Infantil Cearense (AMORIM, 2021);

mapeiem como a jornada de tempo integral esta sendo implementada nas

redes municipais de sua jurisdi¢cao;

e compreendam os principais gargalos da implementagcdo em cada rede,

considerando o panorama municipal;

» busquem estratégias, junto a SEDUC | CE, para o estreitamento de diadlogos

junto as redes municipais;

» desdobrem as ac¢des estaduais a nivel regional;

» acompanhem os processos nos municipios.

E por meio de uma gestdo democratica intersetorial e parceira, que a SEDUC -
CREDE - MUNICIPIOS avancam e fortalecem o Regime de Colaboracio, para a

garantia da qualidade da Educacéao Infantil, impulsionando politicas publicas de

forma equanime.
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ersando com
gestora(or)
lar

OS PROFISSIONAIS DA EDUCAQAO
INFANTIL EM TEMPO INTEGRAL

Na Educacéo Infantil, o papel do professor € essencial, singular e
profundamente humano. As Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacédo Infantil (DCNEI, 2009) reconhecem o professor
como o fio condutor do processo educativo, aquele que costura os
encontros, sustenta os vinculos, provoca a curiosidade e cria as
condicoes para que o aprender aconteca de forma plena, integral e
significativa.

Portanto, esta proposta exige atencao especial ao papel das(os)
gestoras(es) e professoras(es)) que sdo os principais
mediadoras(es), séo elas(es) que criam as oportunidades para que
as criancas vivam suas experiéncias na Instituicao de Educacéo
Infantil.

Esse trabalho exige ndo apenas competéncia técnica, mas também
compromisso ético, sensibilidade estética e posicionamento
politico. Exige formac@o continuada, trabalho colaborativo e
reconhecimento institucional.

Em cada gesto de acolhimento, em cada proposta de
brincadeira, em cada registro ou escuta, a(o)
professora(or) reafirma sua func@o essencial: nao Professor da

formar para o futuro, mas educar no presente, com e Educacgéo Infantil

para as criancas, criando condi¢cbes para que elas

sejam e se desenvolvam plenamente.




Desse modo, se faz necessario lancarmos olhar sobre as especificidades da
Educacao Infantil em tempo integral no que diz respeito a gestdo dos
processos, inerentes a unidade escolar, e da comunidade escolar como um todo,
bem como o perfil dos profissionais que comporao a equipe responsavel por

acolher e desenvolver as atividades do cotidiano escolar de bebés e criancgas.

Nesse sentido, vale aqui ressaltar as caracteristicas preponderantes dos
profissionais que farao parte dessa estrutura humana, a comecgar pela(o)

gestora(or) escolar.

2.1 Quem ¢é a(o) diretora(or) da Unidade Escolar (UE) de
Educacéao Infantil de tempo integral?

Para compreender melhor o papel e o perfil desse profissional, é importante
evocar aqui as conquistas histéoricas da sociedade no que diz respeito a
implementacdo da gestdo democratica em nosso pais. Isso se faz necessario
para que se torne cada vez mais patente a ideia de que a gestdo institucional
responsavel e descentralizada é o melhor caminho para a profissionalizacéo e o

bom desempenho dos educadores.

Dito isso, o perfil da diretora(or) deve atender a demanda mais geral da UE que
diz respeito a disponibilidade de se atender da melhor forma as necessidades
de todos os que estao envolvidos na escola, levando-se em conta os tempos e os
espacgos da Educacao Infantil em tempo integral. Afinal, a acao educativa mais
ampla deve ter como fim o beneficio dos interesses de todos os componentes da

comunidade escolar, mas em especial de bebés e criancas.

Nessa perspectiva, cabe a(ao) gestora(or) as acoes de pensar e agir sobre quem
sdo os sujeitos envolvidos no cotidiano da escola, e isso requer dele uma
postura reflexiva. Tal reflexdo deve resultar em respostas que trardo clareza
sobre quais sao as necessidades desses sujeitos e como devera ser organizado o

cotidiano das creches e pré-escolas de tempo integral.

A(o) gestora(or) deve ser perspicaz e capaz de atender as demandas de cada um,
além de também ser habil em fazer a leitura de como cada um pode participar
de forma a contribuir com a gestao. Tudo isso sem perder de vista o proposito
de organizar toda a escola, pensando no bem-estar coletivo a partir dos

principios da gestao democratica.



2.2 Quem ¢ a(o) coordenadora(o) pedagdgica da UE de
Educacdo Infantil de tempo integral?

A coordenacao pedagodgica de uma UE de Educacédo Infantil em tempo integral
deve, primordialmente, ser compromissada com praticas pedagogicas
atualizadas a partir dos direitos de aprendizagem e desenvolvimento de bebés
e criancgas, da organizacao curricular preconizada pela BNCC e DCRC, com

vistas ao desenvolvimento da autonomia e do protagonismo infantil.

Ainda nesse sentido, a(o) coordenadora(or) pedagoégica(o), como articuladora,
formadora de opinido e transformadora por exceléncia, deve compreender bem
as implicacdes que o tempo integral traz para as praticas pedagogicas da
Educacao Infantil. Essa ampliacdo do tempo deve ter como proposito a
ampliacdo das experiéncias a partir de uma proposta de educagio integral em

todas as suas dimensoes.

[...] ndo entendemos a extensdo do tempo escolar sem que, a ele, agreguem-se
condi¢cdoes de expandi-lo qualitativa e integradamente, na perspectiva da
ampliacdo critica dos conhecimentos sécio historicamente constituidos; da
reflexdo sobre as culturas - locais e universais - e, ainda, da compreenséo afetiva
que envolve o ser humano (COELHO, et al., 2012, p. 76).

A(o) coordenadora(a) é a(o) responsavel por estimular a integracdo das
atividades ao Projeto Politico Pedagégico(PPP) da escola, como também
promover encontros de formacao em servigo e de planejamento regulares para
todos os profissionais. Ela(ele) também tem o papel de organizar, acompanhar,
avaliar e reformular, junto ao coletivo, o Projeto Politico Pedagogico da
instituicdo, porque é por meio do PPP que as praticas pedagodgicas serdo

discutidas e definidas.

A(o) gestora(or) escolar é responsavel por coordenar a Formacgdo em Contexto e
o acompanhamentos das acoes pedagdgicas na institui¢do, portanto, seu papel
é fundamental e ocupa um espaco central na mediacdo e no fortalecimento das
praticas educativas que respeitam a crianca como sujeito de direitos. E também
a(o) articuladora(or) da construcéo coletiva do PPP que orienta a organizacéo

do tempo, dos espacos e das praticas na perspectiva da educacgéo integral.



Escola e familia sdo pilares importantes desse processo, sdo também parceiros
estratégicos, especialmente na etapa da Educacédo Infantil. E a Gestao Escolar é

a(o) responsavel por essa articulacdo entre a comunidade escolar e as familias.

No contexto da ampliagcdo do tempo escolar, a participacdo das familias deixa
de ser apenas desejavel e passa a ser estruturante para o sucesso da politica. A
educacdo em tempo integral, como destaca a Portaria 2036(BRASIL, 2023),
requer escuta ativa, dialogo permanente e agcoes compartilhadas, promovendo
um ambiente educativo mais inclusivo, acolhedor e coerente com as realidades

socioculturais das criancas.

Por estar ligada(o) a todos os ambientes e aos componentes da comunidade
escolar, a(o) coordenadora(o) consegue perceber a escola como um todo. Dessa
forma, ela(ele) pode proporcionar momentos de abertura no espagco pedagogico
para que todos os envolvidos possam se expressar de forma questionadora,
fazer intervencoes e agir a partir de propostas colaborativas. Assim é mais facil
estabelecer um clima de didalogo e de confianca mutua, além de um ambiente

agradavel para se trabalhar, conviver e cuidar e educar de bebés e de criancgas.

2.3 As criancas e as familias da UE de Educacéao Infantil de
tempo integral

Compreender as multiplas infincias e a subjetividade de cada bebé e crianca
que chega na UE em tempo integral €¢ condi¢cdo para que se promova uma
educacao com qualidade e equidade. Isso porque é fato que elas e eles trazem
em si uma multiplicidade de anseios, necessidades e personalidades, que devem

ser respeitadas porque sédo sujeitos de direitos mesmo que ainda tdo pequenos.

Bebés e criancas trazem saberes, expectativas, tradicdoes familiares, suas
necessidades e o contexto historico, social, cultural, econdémico e politico em
que estdo imersas. Compreendé-las é parte do processo para o acolhimento e o
convivio diario na UE (Unidade Escolar). Essas familias, de um modo geral,
trazem demandas que muitas vezes sao conflitantes com a func¢do social e
pedagobgica da escola, por isso a parceria escola e familia é fundamental para

que esses conflitos sejam atenuados.

Quando a sociedade compreende que a crianca ¢ um sujeito social de direitos,
ela admite que esta crianca esta inserida numa familia que, por sua vez, é parte
de uma comunidade com a qual a crianca compartilha valores e tradi¢coes, que

faz parte, por conseguinte, da sua cultura.



Portanto, a escola precisa estar integrada a essa familia e & comunidade de
modo geral. As institui¢bes mais abertas ao didlogo com a comunidade sao
aquelas que constroem suas normas de funcionamento e seus projetos de
trabalho em parceria com as familias, criando multiplas formas de promover
contato organizado entre a familia e a instituicao. A este respeito, nos informa
Dias (2007):

Temos como pressuposto que as criancas nascem imersas num mundo ja
estruturado, numa cultura em que varios conhecimentos e valores foram
construidos, diversos instrumentos e procedimentos foram elaborados. As
pessoas, os objetos, as coisas e fendmenos do mundo natural e social ja tém um
nome, uma funcéo, varios significados, construidos historicamente pelos sujeitos
dessa cultura (DIAS, 2007, p. 50)

E compreendendo esses elementos que norteiam a relacdo entre a familia, a
crianca e a sociedade que a instituicao tem a oportunidade de dialogar sobre a
sua proposta educacional com as familias. Para isso, faz-se necessaria a
articulacdo de meios que proporcionem a contribuicdo mutua de todos os
envolvidos para o desenvolvimento de bebés e criancas, tudo isso com o intuito
de se pensar formas de se complementarem como instincias de vivéncias da
infancia.

2.4 O PPP e a escola de tempo integral: ponto de partida

De acordo com as Diretrizes Operacionais de Qualidade e Equidade para a
Educacao Infantil de 2024, o PPP é o instrumento central para garantir a
coeréncia, intencionalidade e qualidade das praticas educativas nas instituigcoes
que atendem criancas de 0 a 5 ano de idade.

Mais do que um documento formal, o PPP deve expressar a identidade da
instituicdo, seus principios éticos, politicos e estéticos, e as concepcoes de
infancia, educacdo, desenvolvimento e curriculo que orientam o trabalho
coletivo. Ele organiza o cotidiano pedagdgico e garante que as experiéncias das
criancas sejam planejadas com base nos direitos de aprendizagem, no respeito a
diversidade e na escuta sensivel.

O PPP orienta a organizacao dos tempos, espagcos e experiéncias educativas,
garantindo que a ampliacdo da jornada seja estruturada com intencionalidade
pedagdgica, sensibilidade as necessidades das criangcas e compromisso com o0s
principios da educacao integral e inclusiva

Sua construcao e reformulacdo exige a participacdo democratica de todos os
sujeitos envolvidos na Educacao Infantil, professoras(es), gestoras(es), familias,
comunidade, e deve ser constantemente revisitada a luz das necessidades do

territorio e das transformacdes sociais.



Nesse processo de Educacao em Tempo Integral, o PPP torna-se um
instrumento essencial e para isso serd preciso estabelecer metas e, a partir
delas, definir pontos que sdo cruciais para a garantia dos direitos de bebés e
criancas, tais como: os aspectos legais, as perspectivas tedricas do fazer
pedagdgico, o grupo de profissionais, a caracterizacdo do espaco fisico, o
regime de funcionamento, a parceria escola/creche e familia, a organizacao da
acao pedagogica/rotina, a organizacgao curricular, entre outros.

O objetivo do PPP precisa trazer resposta para as seguintes perguntas:

O que fazer? Como fazer? Para que fazer? Quem fara?

Quando sera feito? Com que recursos fazer?

Nesse sentido, a gestdo participativa precisa firmar democraticamente a
organizacao e a elaboracdo do PPP, com base em um curriculo que proporcione
as(aos) bebés e as criancas o acesso a direitos de aprendizagens que possam
ajuda-las(os) a se

desenvolverem e aprenderem de forma integrada e integral, e em todos os
aspectos (cognitivo, fisico, emocional etc.) na interagdo com o meio (em especial,
com as pessoas, adultos e com outras criangas), em ambientes estimulantes, ricos
e desafiadores, e, vivenciando experiéncias, para produzirem diferentes formas
de representar o mundo, as pessoas, de criar, de brincar, de movimentar-se.
Sabendo que apesar de as criancas dependerem fisica, emocional e socialmente
dos adultos, sdo capazes de construir conhecimentos e cultura. Assim, assegurar
que a Educacdo Infantil oportunize todas as criangas a terem os direitos de
aprendizagem e desenvolvimento (conviver, brincar, participar, explorar,
expressar e conhecer-se) e as condicdes para que essas criancas, sejam o foco do
planejamento curricular, desempenhando papel ativo e sendo protagonista na
vivéncia das experiéncias (CEARA, 2019, p. 142).

Para ajudar vocé, gestora(or) escolar, na
conducdo do processo de construcao do
PPP de sua UE, disponibilizamos os
Cadernos de Gestdo Pedagdgica, que
auxiliam nado sO nesse processo, mas
alargam reflexdes préoprias da equipe

gestora.
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2.5 Regimento escolar: documento normativo da
instituicdo de Educacéo Infantil

Quais sao os horarios de chegada e saida de bebés e de criang¢as na UE?2 Como se
resolve um impasse em relacdo ao processo de matricula? Quais sao os direitos
e deveres de todos os membros da comunidade escolar? Tudo isso sdo aspectos
formais que estao diretamente relacionados ao funcionamento da creche ou
pré-escola de tempo integral que precisam estar contidos no regimento escolar.

No contexto da Educacdo Infantil, o Regimento Escolar é essencial para
garantir que a ampliacdo da jornada escolar nao represente um prolongamento
mecanico das atividades escolares, mas sim uma reorganizag¢do consciente do
cotidiano educativo , que respeite os ritmos e as necessidades das criancas.

Entre suas contribui¢des, destacam-se:

» Os tempos institucionais: horarios de entrada, saida, alimentacgéo, descanso,
atividades pedagodgicas, momentos de cuidado e brincadeira;

« Normatizar o uso dos espagos escolares: salas de referéncia, areas externas,
espacos multiuso, refeitorios, espacos de leitura, garantindo acessibilidade,
seguranca e intencionalidade pedagdgica;

o Estabelece diretrizes de convivéncia: direitos e deveres das criancas,
profissionais e familias, promovendo um ambiente educativo e respeitoso;

« Regula o papel dos profissionais na jornada ampliada, garantindo condi¢des
de trabalho, horarios de planejamento e a formacédo continuada da equipe;

e Prever a articulagdo com a comunidade e outros setores (cultura, saude,
assisténcia social), promovendo ac¢oes intersetoriais que ampliem o sentido
do tempo integral como politica publica de cuidado e educacéo.

Portanto, mais do que um documento normativo, o Regimento Escolar é um
instrumento de construcao coletiva da cultura institucional, que fortalece a
gestao democratica, a organizacao do cotidiano e o compromisso com uma
educacao integral de qualidade. Ele regula, mas também protege o direito das
criancas de viverem uma escola que respeite seu tempo de ser, brincar,
aprender e conviver.

Um Regimento Escolar bem elaborado fortalece as relacdes entre escola e
familia, pois envolve a participacido ativa da comunidade na gestdo escolar. E
por isso que o regimento escolar ¢ uma iniciativa que precisa ser pensada pela e
para a comunidade escolar, principalmente porque as necessidades de bebés e
criancas matriculadas em Escola de Tempo Integral exige de todos um olhar
mais atento no que diz respeito aos processos de educar e cuidar dentro de um
tempo pedagdgico ampliado.



As diretivas do DCRC (Documento Curricular Referencial do Ceara) devem ser o
ponto de partida para a elaboracao do regimento escolar. Entretanto, € de
extrema relevancia que se incluam as especificidades da instituicao, conforme
definido no PPP e por meio de consultas democraticas &8 comunidade escolar. O
regimento escolar precisa ser aprovado pelo conselho da instituicdo e
homologado em um 6rgéao da secretaria de educacao (que varia entre redes).

Entre os pontos que nao podem faltar no regimento escolar, estao:

e caracterizacao da escola;

e objetivos e finalidades do regimento escolar;

* localizagdo;

e cursos e modalidades de ensino, niicleo de apoio pedagégico e operacional,
corpo docente e funciondrios;

e avaliacéo do ensino e da aprendizagem e dados de matricula.

Além disso, os direitos e os deveres de toda a comunidade escolar, incluindo
bebés e criancas, professores, pais e responsaveis, equipes administrativas etc,
ndo podem faltar no documento. Isso objetiva a ratificacdo de uma gestao
democratica inclusiva e alinhada com as leis e interesses da comunidade.

A construgao coletiva do regimento escolar deve ser uma pratica obrigatdria,
dessa forma, ela passa a ser algo de todos, para todos e por todos. Assim, toda a
comunidade pode (e deve) ter acesso facil ao regimento escolar, pois ele ¢ um
documento de consulta tanto dos colaboradores da escola, quanto das familias.
Suas diretrizes se propdoem a harmonizar e integrar todas essas esferas
envolvidas no cotidiano em relacao aos principios e metodologias da escola,
facilitando tanto a tomada de decisdes da gestéo, quanto a inter-relacéo escola-
familia.

No capitulo 03, no dialogo com a equipe docente, propomos algumas agoes
coletivas que facilitam o didlogo da gestao e das professoras com as familias.
Propositalmente inserimos as orientacoes no capitulo posterior, pois
entendemos que a coordenacao pedagdgica precisa compreender as acoes de
educacao e de cuidados, para apoiar as proposicoes que emanam delas.

Levar a unidade escolar de tempo integral para bebés e criancas até a
comunidade é fundamental para promover o acesso democratico da Educacéo
Infantil de qualidade e com equidade, e um regimento escolar bem descrito
pode ajudar os gestores nessa tarefa, fortalecendo ainda mais a UE e os
vinculos entre seus componentes.



ersando com
rofessora(or)

OLA, PROFESSORA E PROFESSOR!

Esta secdo convida vocé, professor(a) da Educacdo Infantil, a refletir
sobre o seu papel, que concep¢des de criangas e infancias fundamentam
nosso trabalho; O que é central na construcdo de uma Escola de Tempo
Integral que acolha, cuide e eduque com intencionalidade e afeto.

Em um contexto onde as criancas permanecem por mais tempo na
Instituigéo, a acdo pedagogica ganha ainda mais relevancia e vocé € a(o)
mediadora(or) do processo educativo, organizadora(or) das
experiéncias e facilitadora(or) das aprendizagens.

Este documento néo se apresenta como um manual de
instrugcdes, mas sim como uma ferramenta para potencializar

suas praticas pedagogicas e suas reflexdes sobre as principais
cconcepgoes da e na Educagio Infantil.

Sabemos que a chegada das criancas e de suas familias na escola
exige um olhar sensivel e atento. O acolhimento, como ato
pedagodgico, é o primeiro passo para estabelecer vinculos de
confianca e seguranca, tdo necessarios para que a crianca se sinta
pertencente e acolhida. Neste processo, o papel da(o) professora(or) é
fundamental: na escuta, na observacao, na interacdo, no respeito ao
tempo de cada crianca e também na relagcdo que constroi pontes com
a familia, valorizando sua histéria, cultura e seu cotidiano.

Na Educacao Infantil, a familia é parceira complementar do processo
educativo. O envolvimento dos pais e responsaveis fortalece o
desenvolvimento das criancas e promove maior engajamento nas
experiéncias de educar e cuidar. Por isso, estimular a participacéo
das familias, criando momentos de encontro, dialogo e troca, e
convidando-as a fazer parte do cotidiano da escola é essencial.



3.1 Como dialogar com as criancas e as familias da
Educacéo Infantil em tempo integral

A relacdo entre familia e escola é reconhecida como um dos pilares
fundamentais para a promog¢do de uma educacao de qualidade na primeira
infancia. Conforme orientam os Parametros Nacionais de Qualidade para a
Educacao Infantil(BRASIL, 2024) e as DCNEI/2009, a escola deve atuar em
complementaridade a acdo da familia, construindo uma parceria que respeite,
acolha e valorize as culturas familiares e os saberes que as criancas trazem de
seus contextos de vida.

Compreendemos que a familia é a primeira referéncia afetiva e educativa da
crianca. Por isso, seu envolvimento nas acodes pedagogicas fortalece o
desenvolvimento integral das criangcas e potencializa o sentido das
experiéncias de educar e cuidar vividas na escola. Quando pais, maes,
responsaveis e cuidadores se sentem acolhidos e convidados a participar da
vida escolar, as criancas percebem que ha coeréncia, continuidade e respeito
entre os espagos em que elas vivem e os espacos que elas se socializam com
outras criancas e adultos e aprendem coletivamente.

Cabe a escola reconhecer que cada familia é inica em sua constitui¢ao, cultura
e dinamica, e que a escuta ativa é fundamental para o estabelecimento de
relacoes respeitosas e colaborativas.

Em tempos de educagdo em tempo integral, essa parceria torna-se ainda mais
relevante. A ampliacdo da jornada escolar exige uma articulacdo constante
entre os espacos educativos e os contextos familiares, para que a escola nao
substitua a familia, mas atue em didlogo com ela, promovendo o bem-estar, a
seguranca emocional e o desenvolvimento pleno das criancgas.

Portanto, fortalecer a relacdo entre familia e escola ndo é apenas uma diretriz
dos parametros nacionais — é um compromisso €tico e politico com a infancia,
com a democracia e com a construcdo de uma educacdo mais humanizada,
afetiva e participativa.

PROFESSORA(OR), COMO VOCE PODE SE ORGANIZAR PARA
CONHECER E DIALOGAR COM ESSAS FAMILIAS QUE MATRICULAM

SUAS CRIANGCAS NA ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL?

Professora(or), as normativas nacionais reforcam que o papel da(o)
professora(or) e da equipe pedagédgica é fundamental na garantia de espacos
reais de participacao das familias, promovendo momentos de escuta, dialogo e
de construg¢édo conjunta de atividades de acolhimento e de socializacao.



Essas parcerias devem acontecer de forma sistematica, planejada e sensivel,

por meio de:

O Encontros e rodas de conversas que possibilitem o didlogo entre os
parceiros escola familia;

O Apresentacio de portfélios e registros compartilhados;

O Eventos culturais e interacdes com os projetos da turma;

O Ac¢des que valorizem a historia e a identidade de cada familia e da

comunidade.

E papel da escola reconhecer que cada familia é inica em sua constituig¢ao,
cultura e dinadmica, e que a escuta ativa ¢é fundamental para o

estabelecimento de relagcoes respeitosas e colaborativas.

Em tempos de Educacdo em Tempo Integral, essa parceria torna-se ainda
mais relevante. A ampliacdo da jornada escolar exige uma articulacgéo
constante entre os espacos educativos e os contextos familiares, para que a
escola ndo substitua a familia, mas atue em dialogo com ela, promovendo o

bem-estar, a segurang¢a emocional e o desenvolvimento pleno das criancas.

Portanto, fortalecer a relacdo entre familia e escola ndo é apenas uma diretriz
dos parametros nacionais — €é um compromisso ético e politico com a
infancia, com a democracia e com a construgcdo de uma educagdo mais

humanizada, afetiva e participativa.

Para isso, trouxemos algumas sugestdoes que podem ser temas estratégicos

para envolver as familias nas a¢cdes educativas, formativas e sociais da escola:

Dialogue com a familia sobre a importancia do PPP e do Regimento
da escola e sugira que ela possa contribuir com a atualizacdo, a
divulgacdo, o acompanhamento e a implementacéo dele.

Qualifique e fortaleca percursos de um trabalho conjunto com as
familias, com posturas acolhedoras, sem discrimina-las, com
propostas pensadas a partir da escuta atenta dos familiares, com o
objetivo de proporcionar a certeza de que eles se sintam
pertencentes ao cotidiano das criancas na instituicdo, visto que

todos sao parceiros corresponsaveis pelo educar e o cuidar.
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Oriente as familias para escutar a crianca e garantir a ela o direito de
viver uma infancia com qualidade dentro de casa, na escola e na
comunidade, fortalecendo sua autoestima, sua curiosidade pelo
conhecimento do mundo, por meio de diferentes linguagens.

Converse com as familias sobre: toda crianc¢a precisa ser empoderada,
respeitada e considerada como centro do planejamento curricular,
reconhecida em sua identidade e especificidades proprias de acordo
com suas vivéncias.

Dialogue com as familias e explique que elas sao interlocutoras
legitimas das experiéncias de educacdo e cuidados dentro da escola,
para qualificar as acbes em educacido em tempo integral.

Converse também sobre conhecimentos que se referem a
sustentabilidade do planeta, as tematicas relacionadas ao rompimento
das relacdes de dominacdo etaria, socioeconOmica, étnico-racial, de
género, regional, linguistica e regional.

Planeje momentos junto com as familias, de acordo com as
necessidades expressas por elas e com as caracteristicas sociais e
comunitarias do contexto em que esta inserida a UE.

Lembre-se sempre de falar com a familia que a crianca é cidada em sua
integralidade e integridade, e que as praticas educativas e de cuidados
sao alicercadas e baseadas em um conjunto de saberes e estudos
cientificos.

Explique sobre os estudos e os pressupostos que contribuem com um
ideario de Educacdo Integral em tempo integral, o qual prioriza o
processo de educacdo e cidadania, colocando & crianca como
protagonista do seu processo de formacao.

SUGESTOES PARA OUTRAS REFLEXOES...

Toda escola recebe uma ficha de matricula no inicio do ano letivo, a
qual expressa dados da crianca e dos familiares, inclusive com contato
teleféonico. Seria possivel conversar com a equipe gestora para que
vocé possa ler essas informacgoes e criar um plano de ag¢do escolar, a
fim de manter um canal direto e constante com as familias?
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E possivel, junto & equipe gestora, realizar uma reunifio coletiva e
dialogada com todos os familiares? Juntos, vocés poderiam tratar de
posturas acolhedoras, com pautas coletivas, para falar sobre as
propostas pedagdgicas que tratam de situagcdes cotidianas criadas na
escola, a fim de ampliar a vivéncia e as multiplas linguagens de bebés e
criancas. Além disso, vocés podem construir todo o calendario escolar e
a sua relacdo com o projeto pedagdgico coletivamente.

E possivel escutar as expectativas, as preocupacgdes e as sugestdes das
familias? Certamente elas poderdo contribuir para a construcéo
compartilhada e permanente de uma proposta pedagdgica, no sentido de
favorecer a educacéo e o cuidado das criancas, com qualidade.

E interessante conversar separadamente com cada familia, escutando-as
respeitosamente e solicitando relatos sobre a convivéncia familiar com
as(os) filhas(os) que sdo matriculados na escola? Sempre anotar tudo,
preservar a conversa, fazer uma tabela com os nomes das familias e as
criancas que mais necessitam de ajuda, programar estratégias para
ajuda-las sdo algumas acbes que dao seguimento a escuta ativa.

E possivel construir e/ou fortalecer uma rede de apoio intersetorial, para
atender as demandas especificas de familias, bebés e/ou criancas? De
acordo com cada relato, a familia pode ser amparada com resolugdes
positivas e acordo com os casos mais urgentes.

E possivel realizar planejamento para dialogar com a familia sobre as
estratégias comuns que possam aprofundar e ressignificar as praticas
liudicas, culturais, prazerosas e significativas planejadas por vocé? Esse
plano pode assegurar que, cada vez mais, bebés e criancas vivenciem
atividades diversificadas e de excelente qualidade.

H4 como enfatizar firmemente a importidncia das interagdes e da
brincadeira? Explicar para as familias, com uma linguagem acessivel,
que esses conceitos estao diretamente ligados aos direitos de
aprendizagem e desenvolvimento das criancas é fundamental.

BUSQUEM ENTRE VOCES RESPOSTAS PARA ESTAS QUESTOES...
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Como valorizar, de forma constante e integradora, o ambiente
educativo, de modo que seja refletida a identidade cultural das criancgas
e dos adultos de referéncia que compoem a comunidade escolar?

Como incluir e integrar, verdadeiramente, criancas e familiares com
deficiéncia no planejamento didatico?



Brincar é coisa séria e amplia conhecimentos, imaginacio, criatividade,
experiéncias emocionais, sensoriais, expressivas, cognitivas e relacionais.

Como enfatiza o documento de OrientagdOes Curriculares para a Educacéo
Infantil (CEARA, 2011), é necessario fortalecer as competéncias familiares para
que as familias entendam sobre temas relacionados ao bem-estar, ao
desenvolvimento e a aprendizagem das criancas, a importancia do afeto, da
escuta da crianca, da brincadeira, da contacdo de histérias e, principalmente,
dos limites.

Muitas familias sentem-se impotentes para resolver as inumeras dificuldades
que suas filhas e seus filhos enfrentam, por ndo se sentirem preparadas para
isso. Diante disso, € preciso conversar com elas, orienta-las e estabelecer

compromissos e acordos.

Vale destacar que criancas oriundas de familias que vivem em situacido de
vulnerabilidade social sdo as que mais precisam da Escola de Tempo Integral.
Principalmente se elas estiverem submetidas as situacdoes de violéncia e
exploragdo, ou ao mesmo tempo as que ficam expostas excessivamente a
programas inadequados de televisdo e ao uso abusivo de outros aparelhos

eletronicos. Nesses casos, recomendamos

e Dialogar com as familias, informando que existem muitas
manifestacdes de violéncias que podem ficar marcadas pelo resto da
vida das criancas, e que a familia precisa ficar atenta e ndo permitir,
em hipodtese alguma, o castigo fisico, a intimidacao, a humilhacéo e
demais tratamentos abusivos. E primordial levar em consideracéo
que essas violéncias produzem danos visiveis e duradouros, sendo

classificadas como muito perversas e danosas para as criancas.

e Explicar que existem disque-denuncias, delegacias, servigos de

saude, conselhos tutelares e outros 6rgaos que podem ajudar.

e Buscar conhecer instituicbes e iniciativas que oferecem
atendimento social, psicolégico, dentre outros, que possam ser

acionadas quando houver necessidade.




Professoras(es), todas as acoes educativas e de cuidados, relacionadas ao tempo
integral na escola, no qual a crianca esta imersa, precisam continuamente ser
planejadas, ajustadas, valorizadas mutuamente e de forma articulada. Esta s
acoes valorizam a intersetorialidade, possibilitando negocia¢cbes com familias e
demais setores que tratam da primeira infancia e do desenvolvimento infantil,
com clima de confianga, principalmente com o objetivo maior de enriquecer as
potencialidades e a capacidade de identificar e valorizar os conhecimentos de
cada crianca e de fortalecer as competéncias familiares no sentido de promover
a protecao integral de seus e suas filhas(os).

3.2 Como dialogar com as criancas matriculadas em escola
de Tempo Integral?

A pratica diaria de vivencias e de didlogo das criangas, com as(os)
professoras(es), com o grupo gestor das escolas de Educacao Infantil e com
as(os) demais profissionais que trabalham dentro das instituicbes de Educacao
Infantil, precisam considerar as criancas como centro do planejamento
curricular, pressupondo escuta atentiva, respeitosa e cotidiana, tanto das
criangas, quanto das familias. Como explicita o documento Educagédo Integral
nas infancias: Pressupostos e praticas para o desenvolvimento e a
aprendizagem de criancas de 0 a 12 anos (CARVALHO; SILVA, 2017),

Fica entdo o desafio de rompermos com as tradicionais defini¢cdes das criancas:
pelo que ndo podem ou nfo sdo (imaturos, incultos, indisciplinados). Ao
ampliarmos nossas concepcdes passamos a vé-las como sujeito de direitos,
participantes e néo apenas destinatarios da politica (CARVALHO, L. D.; SILVA, R.
C., 2017, p. 37. Grifos nossos).

Professora(or), quando as criancgas interagem por meio do dialogo revelam seus
interesses, suas opiniodes, sua cultura e vivéncia, consequentemente constroem
novos aprendizados. Se incentivadas, buscam respostas para as inumeras

inquietacoes.

Vocé, entdao, pode organizar varias situacoes de didlogos, seja em dupla, em
pequenos grupos ou no coletivo com as demais criancas. E preciso estimular
reflexdes, resolucoes de problemas, exposicdo de ideias e comentarios coletivos
sobre diversas problematicas ou ideias. Sera muito produtivo se vocé motivar
as criancas a falar sobre o que sentem, sobre seus medos, seus sentimentos,

lembrando que sao criancas e que o contexto ja é desafiador para elas.



PARA CONTRIBUIR COM ESSE PROCESSO, SUGERIMOS...

Planejar perguntas, de forma ludica, para motivar a escuta e a
participagcado das criancas, na perspectiva de despertar seu interesse,
pensamento e imaginacao, por meio de dialogos.

Lembrar-se de valorizar naturalmente momentos de dialogos de
acordo com as demandas, sem fixar um momento especifico para
esse dialogo.

Fundamentar-se na BNCC (BRASIL, 2017) e no DCRC(CEARA, 2019)
sobre a importancia da roda de conversa. Principalmente porque
essa acdo revela uma possibilidade de privilegiar o dialogo e o
intercambio de ideias com as criancas.

Ser medidora(or) e nao controladora(or) dos dialogos, dando
oportunidade as criancas de se manifestarem.

Reconhecer que a crianca precisa vivenciar sua infancia com sua
identidade, sabendo que ela é capaz de ser produtora de uma cultura
propria. No sentido de respeitar as necessidades de protecao,
socializacao e aprendizagem da mesma.
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Esse dialogo das criancas com outras crianc¢as, das criancas com outros
adultos, respeitando as diversidades e suas infancias deve levar em
consideracdo suas especificidades, de acordo com sua cultura e sua
faixa etaria. Outro aspecto relevante é respeitar e dialogar com as
criancas pertencentes aos povos e comunidades tradicionais (indigenas,
quilombolas, ribeirinhos, seringueiros, caicaras, entre outros).

3.3 Como a Documentacéao Pedagdgica pode contribuir no
didlogo com as diferentes infancias?

De acordo com o Documento Curricular Referencial do Ceara - DCRC (CEARA,

2019)
A documentacéio pedagdgica aparece como sugestéo de organizacio de registros e

reflexdo, visto que se configura como uma acido democritica e respeitosa em
relacfio as criancas. (CEARA, 2019, p. 173. Grifos nossos)

No fasciculo 14 do Caderno de Gestdo Pedagdgica, publicado pela CADIN,
intitulado Documentacao pedagogica e o papel da gestao na Educacao Infantil?
(CEARA, 2022), dialogamos com a equipe gestora e, por conseguinte, com vocés,

explicando a relevancia de



lembrar que a documentagéo pedagégica é uma acéio pedagogica que estreita o
didlogo entre o que se aprende com a teoria e o que se executa na pratica.
Principalmente porque, por meio das agdes que sdo desenvolvidas com ela, é
possivel fomentar atitudes mais conscientes, reflexivas, intencionais e muito
responsaveis, com vistas a documentar o desenvolvimento infantil e humaniza-lo
permanentemente. Dessa forma tudo isso implica em um processo previamente
planejado democraticamente, refletido e desenvolvido com acdes essenciais e
fidedignas no ato de observar, registrar e documentar de forma intencional e
aprofundada todas as agGes de bebés e criancas dentro da escola. Outro detalhe
primordial que deve permear as praticas de registro € o fato de bebés e criangas
serem sujeitos de direitos, inteligentes e que devem ser mediadas(os) com
intervengGes respeitosas, conscientes, com base em teorias e pressupostos que
remetem a objetivos humanizadores e especificos. (CEARA, 2022, p. 15. Grifos
N0Ss0S.)

A citacdo acima nos remete a falar que todas as agoes que serao realizadas na
escola de tempo integral, na Educacdo Infantil, devem ser planejadas com
intencionalidade educativa. A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) afirma
que essa intencionalidade nas acoes, planejadas e implementadas, deve
promover aprendizagens e desenvolvimento integral para bebés e criancgas,

com qualidade.

Na Educacao Infantil, em que o foco esta no processo de desenvolvimento e nas
experieéncias vividas pelas criancas, a documentacdo pedagédgica se afirma
como uma estratégia fundamental para que os professores possam registrar,
interpretar e dar visibilidade as aprendizagens que acontecem no cotidiano
educativo.

Mais do que simples anotagdoes ou relatéorios formais, a documentacgio
pedagdgica é um instrumento de reflexdo e escuta sensivel, que permite ao
professor acompanhar os interesses, hipdteses, descobertas, interacdes e
expressoes das criancas. Ela fortalece o olhar atento e intencional sobre os
processos, reconhecendo as criangas como sujeitos ativos, criativos e

competentes.

Além de possibilitar o acompanhamento as criancas, o registro da
documentagado pedagoégica oportuniza a formacdo de uma rede de apoio e o
desenvolvimento profissional do grupo gestor que acompanha as praticas
pedagdgicas na escola e planeja em conjunto, agcdes estratégias de convivio e de
valorizacdo entre os atores envolvidos, especialmente professoras(es), criancas,

familias e gestores.
Essa documentacao pode se dar por diferentes linguagens: registros escritos,

fotografias, videos, portfolios, murais, cadernos de campo, mapas de
exploragédo, entre outros.



O importante é que este registro tenha sentido pedagdgico e ético, sendo usada
como recurso para qualificar a pratica e valorizar as experiéncias das criancas.

Em tempos de educacdo integral e de jornadas ampliadas, a Documentacao
Pedagdgica se torna ainda mais relevante, pois permite compreender o tempo
vivido, refletir sobre os momentos do dia e garantir que as experiéncias
educativas estejam sendo pensadas com intencionalidade, escuta e respeito aos
direitos de aprendizagem.

Documentar é, portanto, cuidar da memoria da infancia e fortalecer a
pedagogia da presenca, da escuta e do afeto. Para o professor da Educacao
Infantil, a documentacao pedagdgica € nao apenas uma ferramenta de trabalho,
mas uma pratica politica e sensivel, que reafirma a infancia como tempo de

poténcia, descoberta e cidadania.

Tudo isso, com objetivos para orientacdo de estratégias educativas, no sentido
de possibilitar reflexdes, observacoes, registros e interpretacdo de acdes de
educacao e de cuidados, com memorias, registros fotograficos e cadernos de

notas e outras estratégias. Para Paulo Fochi,

A documentagio pedagoégica € uma estratégia pedagdgica que permite ao
professor acompanhar os processos de aprendizagem das criancas, refletir sobre
o seu fazer enquanto professor e narrar sobre o cotidiano e sobre a crianca.
Também a crianca pode ver o proprio processo de aprendizagem ao revisitar seus
desenhos, pinturas, esculturas e demais investigacoes realizadas na escola. Essa
perspectiva de documentagéo pedagogica, vai muito mais além de uma simples
compilagéo de registros (PAULO..., 2020. Redacgéo Patio)

Para que a documentacdo pedagodgica tenha eficacia, é necessario que a(o)
professora(or) planeje, organize e crie estratégias de aprendizagens e de
cuidados, com planos de comunicagcdo sobre as competéncias dos bebés e das

criancas.

Essa comunicagdo precisa ser ética para tornar visivel as competéncias das
infancias vivenciadas na escola. Sempre ressignificando os caminhos que bebés
e criangas podem tracar até demonstrar reflexivamente os resultados das ac¢des

vivenciadas e construidas por elas(es).

A Documentacdo Pedagdgica deve ser sempre uma pratica de escuta, de
observacdo qualificada, de valorizacdao dos atores e de possibilidade de
acompanhar o desenvolvimento das criancas de forma que respeite as
diferencas, que valorize a diversidade e as expressdo de sua multiplas
linguagens.



Entre os principais objetivos da Documentacéo Pedagégica,
destacam-se:

Registrar o percurso de aprendizagem de forma individual e
coletiva, respeitando os tempos e as singularidades de cada criancga;

Subsidiar a avaliacdo formativa e continua, sem viés classificatorio,
mas como acompanhamento da trajetdria de desenvolvimento;

Planejar com mais intencionalidade, a partir dos registros do que as
criancas ja sabem, desejam, experimentam e expressam;

Valorizar a escuta das criancas, dando visibilidade as suas vozes,
desenhos, perguntas, gestos e falas;

Favorecer o dialogo com as familias, tornando o processo de
aprendizagem transparente e compartilhado;
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Reforcar a identidade pedagdgica da escola, através de praticas que
documentam a vida cotidiana como fonte de conhecimento e
formacao.

Orientacoes basicas para o trabalho com a Documentacéo
Pedagdgica

Apresentamos aqui alguns questionamentos e respostas praticas que podem
contribuir e orientar a compreensiao da(o) Professora(or) sobre a
Documentacao Pedagogica e assim orientar seu trabalho e a utilizacao deste
instrumento para:

« . . . . . .
Registrar para ver melhor, planejar com sentido e intencionalidade e

valorizar as criancas e suas infancias na Educacéo Infantil!”

O que é documentacéo pedagogica?

e A documentacdo pedagdgica € uma estratégia utilizada na Educacao
Infantil para registrar, interpretar e dar visibilidade as aprendizagens,
descobertas e experiéncias vividas pelas crian¢as no dia a dia da escola.

e Mais do que “relatorios”, ela é uma pratica de escuta e observacéo
qualificada, que permite acompanhar o desenvolvimento das criangas de
forma respeitosa, ética e significativa, valorizando o que elas pensam,

sentem, criam e expressam.



Por que documentar? E para que serve a documentacéo pedagégica?

Acompanhar o desenvolvimento individual e coletivo das criancas;
Tornar visivel o processo de aprendizagem — e ndo apenas o resultado
final;

Planejar com intencionalidade, com base no que as criancas
demonstram interesse;

Valorizar as multiplas linguagens da infancia: o gesto, o desenho, a
fala, o brincar, o corpo, o olhar;

Compartilhar com as familias o que acontece na escola de forma
sensivel e participativa;

Fortalecer o projeto pedagogico da escola, tornando o cotidiano parte
da identidade institucional.

O que pode ser documentado?

Tudo o que revela o modo como a crianca vive, interage e aprende pode
ser registrado:

Brincadeiras espontaneas ou dirigidas;

Conversas, hipdoteses, perguntas das criancas;

Desenhos, pinturas, colagens, esculturas;

Exploragdes com objetos, texturas, cores, sons;

Participacdo em rodas de conversa ou momentos de escuta;
Vivéncias em espacos externos (quintais, pracas, hortas, parques);

Situag¢des de cuidado e convivéncia no cotidiano.

Por que documentar? E para que serve a documentacéo pedagégica?

Acompanhar o desenvolvimento individual e coletivo das criancgas;
Tornar visivel o processo de aprendizagem — e ndo apenas o resultado
final;

Planejar com intencionalidade, com base no que as criancas
demonstram interesse;

Valorizar as multiplas linguagens da infancia: o gesto, o desenho, a fala,
o brincar, o corpo, o olhar;

Compartilhar com as familias o que acontece na escola de forma
sensivel e participativa;

Fortalecer o projeto pedagogico da escola, tornando o cotidiano parte
da identidade institucional;

Aprofundar, contribuir e tornar visiveis as memorias educativas e as
potencialidades de bebés e criancas, tais como evidenciar a proépria
acao-reflexdao das(os) professoras(es) sobre a didatica, no cotidiano
escolar.



Como fazer a documentacéo pedagégica?

Vocé pode usar diferentes formas e suportes. O mais importante é que o
registro tenha intencionalidade pedagogica e ajude a refletir sobre a
pratica. Formas de Registro:

e Caderno de observacdo: para registrar comportamentos, falas,
atitudes;

e Portfolios individuais: com producoes das criancas ao longo do ano;

e Painéis e murais: expostos na sala, com fotos, falas e desenhos;

e Relatos reflexivos: escritos pelo professor apdés uma atividade
significativa;

e Mapas ou linhas do tempo: para acompanhar projetos ou sequéncias de
atividades;

e Albuns fotograficos comentados: com registros visuais e
interpretacoes pedagogicas;

e Videos e audios curtos: para mostrar momentos de interacdo ou

expressao corporal.

N&ao esquecam que...

Documentar ndo é apenas coletar registros, mas pensar com eles e por
meio deles!

Cada registro precisa ganhar sentido pedagdgico: o que ele revela sobre
as criancas, sobre nés educadores e sobre a escola que queremos
construir?

Documentar na Educacgédo Infantil em Tempo Integral

Quando a escola funciona em jornada ampliada, a Documentacao Pedagodgica

ajuda a:

e Organizar os tempos educativos com base nas necessidades das criancas;

e Equilibrar momentos de diferentes atividade como, descanso, brincadeira
roda de conversa, contacdo de historias etc.;

e Evitar a sobrecarga e a repeticao, valorizando a diversidade de
experiéncias;

e Envolver toda a equipe na observacido e registro (professores, auxiliares,

coordenadores).



3.4 O curriculo da Educacéo Infantil na Jornada deTempo
Integral

O curriculo da Educacéao Infantil é um campo singular e potente que se constroéi
a partir das experiéncias, saberes e culturas da infancia. Veja o que diz as

diretrizes sobre ele

[...] um conjunto de praticas que buscam articular as experiéncias e os saberes das
criancas com os conhecimentos que fazem parte do patriménio cultural, artistico,
ambiental, cientifico e tecnolégico, de modo a promover o desenvolvimento
integral de criangas de 0 a 5 anos de idade. (BRASIL, 2009).

Diferentemente das demais etapas da Educac¢édo Basica, o curriculo da Educacéao
Infantil nao é centrado em disciplinas, mas em campos de experiéncias que
respeitam os modos proprios das criancas de se relacionar com o mundo:

brincando, explorando, expressando, convivendo e se movimentando.

No contexto da educacao em tempo integral, essas especificidades precisam ser
ainda mais valorizadas. A ampliacao da jornada nao deve implicar em rotina
exaustiva ou repetitiva, mas sim em tempo qualificado, diversificado e
respeitoso, que favoreca a alternancia entre momentos de atividade, descanso,
alimentacao, brincadeira livre e experiéncias planejadas, acreditamos ser
necessario trazer alguns apontamentos, postos pelo DCRC (CEARA, 2019) que

norteiam a Organizacao Curricular da Educacao Infantil.

Algumas reflexdes...

A Base Nacional Comum Curricular (2017) néo é curriculo.

O curriculo da EI é organizado por campos de experiéncias. Os

campos de experiéncias nao sao disciplinas.

O foco do curriculo é a promocéo de experiéncias diversificadas de

© &®

aprendizagem pela crianca.

Os eixos que norteiam as praticas pedagodgicas da Educacao
Infantil, as interacdes e a brincadeira, sdo meios que favorecem a

aprendizagem e o desenvolvimento das criancas e bebés.

Nas creches e pré-escolas, é preciso acolher para educar e cuidar,

® @

de forma indissociavel.



Portanto, o curriculo da Educacao Infantil, especialmente em contextos de tempo
integral, precisa ser pensado como um tecido de experiéncias significativas, costurado
com afeto, escuta, ética e respeito a infancia. Ele é vivo, flexivel e relacional, porque ¢
construido com e pelas criancas, no cotidiano da escola e nas interacdoes que ali se
desenrolam.

Firmadas essas concepg¢des de curriculo na Educacéao Infantil, trataremos agora

sobre como as experiéncias e os saberes dos bebés e das criancas devem ser

ponto de partida das praticas pedagodgicas.

Ampliando experiéncias, saberes, possibilidades e aprendizagens

De que forma a professora e o professor podem qualificar suas praticas pedagdgicas? Ao
iniciarmos este topico com essa pergunta, precisamos refletir também sobre outros
aspectos:

a) Que concepcoes de criancas e infiancias fundamentam nosso trabalho
pedagdgico e de educacao e cuidados, na escola de tempo integral?

b) Qual o maior objetivo da(o) professora(or), ao se pensar sobre praticas
pedagogicas qualificadas de acordo com cada faixa etaria de bebés e
criancas?

Se compreendermos que o bebé e a crianga precisam ser o centro do processo educativo
e que o nosso maior objetivo é assegurar o desenvolvimento integral de bebés e criancas
e garantir seu protagonismo por meio dos direitos de aprendizagem e desenvolvimento
(conviver, brincar, participar, explorar, expressar, conhecer-se). Dessa forma,
estabelecemos, entao, que as praticas pedagogicas sido fortalecidas, principalmente, por
meio de participacdo nas formagdes continuadas e em rede - compartilhando saberes
com o0s pares, bem como pelo acesso a materiais de suporte pedagdgico de exceléncia,
com especificidades.

Esses dois elementos (formag6es e materiais) séo basilares para que vocé, professora(or),
possa consolidar sua formacgao. Vamos compreender mais a fundo esses elementos.

Por qual motivo a formagéo continuada em rede auxilia a(o) professora(o)
da unidade escolar em tempo integral, especificamente da primeira etapa
da Educacéo Bésica, isto é, na Educacéo Infantil?
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E no momento de partilha de conhecimentos que se (re)constroem e ampliam-
se outros. Os momentos de partilha podem (e devem) acontecer também na
propria unidade escolar, formacao em contexto, nos planejamentos entre pares,
incluindo a figura da(o) coordenadora(or) pedagédgica(o) e, como traz o DCRC,
criando “acdes estratégicas de intervencao referentes a mudancas que venham
ressignificar a atuacio docente” (CEARA, 2019, p. 72).

As formacgbdes precisam acontecer também na prépria rede, de forma
amplificada, entre professoras(es) e gestoras(es) de outras unidades escolares
de um ou mais municipios. Esse entrelacamento e compartilhamento de vozes,
de conhecimentos tedricos e praticos, € o que aqui chamamos de formacéo
continuada e em contexto.

E por meio desse intercambio de praticas pedagdgicas e da troca de
experiéncias diversas, aliados aos estudos tedricos, que as(os) profissionais
qualificam suas praticas. O DCRC (CEARA, 2019) aponta que

O desafio da atuacido docente é, assim, intencionalmente, acolher e articular
experiéncias das criangas e a sua propria, enquanto profissional da Educacéo
Infantil, em um projeto educativo coletivo que valoriza e enriquece as
aprendizagens no grupo. (CEARA, 2019, p. 112)

Quando a unidade escolar oportuniza atividades em jornada de tempo integral,
as(os) professoras(es) e gestoras(es) que atuam com bebés e as criancas
precisardo pensar em como ampliar o tempo das atividades e/ou em como
alargar as diversas possibilidades de experiéncias para continuar a garantir os
direitos de aprendizagem e desenvolvimento delas(es). Nesse cenario as
formacg¢des continuadas e em contexto precisam ser intensificadas e
qualificadas, a fim de que o processo educativo assegure multiplas

oportunidades de aprendizagens.

Que materiais de suporte técnico-pedagdgico apoiam a(o) professora(o) da
unidade escolar em tempo integral?

No momento em que a(o) professora(or) e a(o) gestora(or) sao lotadas(os) numa
unidade escolar com jornada de tempo integral, ndo se pode perder o foco de
que as criangas passardo por um aumento de tempo na escola e que as
atividades a serem desenvolvidas precisarao continuar a acolher “situacoes e
experiéncias concretas da vida cotidiana das criancas e seus saberes” (BRASIL,
2017, p. 38).

Nesse sentido, o olhar das(os) profissionais precisa estar mais agucado para o
que trazem os bebés e essas criancas de suas proprias vivéncias e como
articular essas descobertas ao patrimodnio cultural, conforme aponta a
definicao de campos de experiéncias da BNCC.



O PPP da escola e os planejamentos da equipe docente devem estar alinhados
entre si e, principalmente, com os documentos norteadores (BNCC, DCRC,
Diretrizes...). £ preciso, portanto, em primeira instancia, apropriar-se do
arranjo curricular da Educag¢do Infantil e, a partir dele, oportunizar
experiéncias qualificadas, por meio dos eixos estruturantes INTERACOES e
BRINCADEIRA.

B, 8 BEBES CRIANCAS BEM PEQUENAS = BT CRIANGAS PEQUENAS
CADERNO DO PROFESSOR 0 A1 AMD E 6 MESES CADERNO DO L*p bt b
CADERNO DX 0% =

No estado do Ceara, a Secretaria da Educacado disponibiliza o Material
Educacional Nova Escola - Ceara: Educacéo Infantil. Com uma coleg¢do de 6
volumes (dois para cada faixa etaria - bebés, criancas bem pequenas e criancas
pequenas), o material ganhou forca pelas maos de professoras(es) cearenses, as
quais imprimiram identidade cultural as atividades propostas. Os livros
buscam ser uma fonte de inspiragcdo para as(os) profissionais, no fito de ampliar
conhecimentos e assegurar o respeito as peculiaridades e a pluralidade das

infancias e das criancas cearenses.

Para além dele, a Célula de Apoio e Desenvolvimento Infantil (CADIN) produz
materiais para professoras(es) e gestoras(es) escolares, via Regime de
Colaboracao Estado-Municipios, a fim de expandir as reflexdoes acerca de

tematicas importantes na primeira etapa da Educacao Basica. Sao eles:

M gy, Vamos Cirandar?

: T > Caderno de praticas pedagodgicas direcionado
an as(aos) professoras(es), que busca refletir sobre as
atividades desenvolvidas com as criangas na
Educagdo Infantil. Com uma linguagem simples, o
caderno traz exemplos de atividades pedagogicas e

discute como o arranjo curricular é mobilizado por

meio de experiéncias significativas.



Caderno de Gestdo Pedagdgica da Educacgéo
Infantil (CGEI)

Caderno direcionado as(aos) gestoras(es) que
busca refletir sobre como diretoras(es) e
coordenadoras(es) pedagdgicas(os) podem
apoiar professoras(es) na construcao de um PPP
articulado e integrado as ac¢des, no coletivo,
para a Educac¢do Infantil. No caderno, a equipe
gestora é levada a compreender as concepgdes
de criancas e infancias e a entender o arranjo
curricular da Educacédo infantil, de modo a
buscar estratégias para auxiliar o corpo
docente e os demais funcionarios para o cuidar

e o educar.

Projeto de Transicdo Pedagdgica: da Educagdo Infantil para o Ensino

Fundamental (PTP)

Esse projeto conta com trés produtos pedagodgicos: o caderno tedrico, a

Entrevista com Especialistas e o podcast Ondas de Conhecimento. Os materiais

destinam-se a(aos) professoras(es) de criancas pequenas (especialmente as do

Infantil 5) e a(aos) professoras(es) de criancas maiores (as do 1° ano do Ensino

Fundamental). Neles, discutimos como as criangcas podem ser acolhidas neste

periodo de transicdo entre etapas e como as(os) professoras(es) podem

desenvolver atividades que contribuam com a articulagdo e com a integracéo

curricular entre a Educacéao Infantil e o Ensino Fundamental.

S .

Impasses e Desafios da
Transicio Pedagogica

e L3
Clahi CIENTISTA CHEFE

Documentacao pedagdgica
e o olhar docente w Educacao Infantil

Entrevistadas: professoras Ediane Gomes Maia e
Jamilley Lima Vasconcelos Borges

watch on B YouTube




Caderno de Jornada Pedagdgica da Educacgédo %ﬂ%ﬁﬁfﬂ“ﬂ*
Infantil

Caderno publicado anualmente, em janeiro,
destinado as(aos) professoras(es) e as(aos)
gestoras(es) pedagodgicas(os), a fim de apoiar a
construcdo das jornadas pedagodgicas nos

municipios.

Materiais do Ciclo de Formacédo em Rede para
73 CEARI . i Professoras(es) e Gestoras(es) da Educacgéio
S Infantil do Ceara
: Cadernos que foram publicados em quatro

EDUCAGAO INFANTIL volumes, destinados as(aos) cursistas do Ciclo

e de Formacao em Rede para Professoras(es) e

Brincar e interagir para

maghes eaagleleszen Gestoras(es) da Educacao Infantil (formadoras

regionais, municipais, professoras e gestoras).
‘- I - . . , .
QL Buscam ampliar o referencial teodrico, dos
y 4R -

73

profissionais, durante o processo formativo,

bem como fundamentar as discussdes nas

formac¢oes continuadas e em contexto.

Parametros para a Promog¢ido da Qualidade e Equidade da
Educacéo Infantil Cearense

Documento norteador destinado as(aos) gestoras(es)

municipais, especialmente as(aos) secretarias(os)
municipais da educacdo e a suas equipes técnicas, que b

pais n edhene camp 5 Parametros
busca definir indicadores de qualidade, pautando uma * para a Promogiio da
oferta de Educacdo Infantil em padrdes de referéncia. Quali ﬂde

e Equidade

da Educagao Mfantil Cearense

O documento, publicado em 2021, parametriza, em quatro
dimensodes, aspectos da gestdo democratica, da formacéo,
recursos humanos e condi¢does de trabalho, do projeto
politico-pedagodgico e curriculo, bem como dos espacgos,
materiais e organizacdo de ambientes nas unidades
escolares de todo territéorio cearense. Embora o publico-
alvo sejam as(os) gestores municipais, recomendamos a

leitura por todos as(os) profissionais da Educacéao Infantil.


https://www.seduc.ce.gov.br/coeps/

Guia de Avaliag¢do da Educagido Infantil
Guia da Avaliacéao
da Educacao

disseminacdo e implementacdo, que explica a Infantil Cearense

O Guia de Avaliagcdo é um documento, em processo de

estrutura do Sistema de Avaliacdo Permanente da
Educacao Infantil (SAPI)3.

., Para encontrar esses e outros materiais, acesse o
@ ~site da Coordenadoria de Educagéo e Promocéo
Social (COEPS)

https://seduc.ce.gov.br/coeps/

S5LEPES
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Os materiais acima expostos fazem parte das produg¢des da equipe CADIN, todos
eles tem suas bases legais e concep¢oes em documentos cientificos relacionados
a primeira infancia, nas leis e normativos relacionados a primeira etapa da
Educacao Basica e fazem parte do acervo formativo da COEPS.

E agora, voltamos as perguntas iniciais desta sec¢ao:

* Que concepcodes de criancas e infancias fundamentam nosso trabalho?

As concepcoes de infancia e de crianca que fundamentam a Educacdo Infantil
brasileira se baseiam em um entendimento contemporaneo, ético e politico da
crianca como sujeito de direitos, competente, ativa, singular e participante do
mundo. O DCRC destaca a criang¢a como “sujeito histérico, de direitos, centro do
planejamento curricular” e que “se desenvolve por meio das interagdes, relagoes
e nas praticas cotidianas” (CEARA, 2019, p 134). Criancas essas que estdo imersas
em diversos contextos familiares, sociais, culturais, histdricos, politicos,
portanto com inumeras vivéncias e multiplas experiéncias.

O conceito de infancias reconhece que as criangas vivem realidades distintas,
influenciadas por seu territério, cultura, raca, género, condi¢cado social, modos de
viver e ser no mundo. Uma crianca do campo, por exemplo, vive a infancia de
maneira diferente de uma criang¢a da cidade. Uma crianca indigena carrega
outras referéncias culturais, assim como uma crianc¢a periférica, quilombola ou
em situacado de vulnerabilidade.

Apoiados no DCRC, destacamos o papel da(o) professora(or) na Educacao

Infantil, é papel da professora, do professor, possibilitar aprendizagens significativas,
fortalecer a autonomia das criancgas, mediar as relagbes e interacbes das criancas
com outras criangcas os conhecimentos, organizar situacbes prazerosas e
desafiadoras, promovendo o respeito & igualdade dos direitos a todas as criancgas
(CEARA, 2019, p. 136).

3 Em 2021, a SEDUC realizou uma avaliagao-piloto com 12 municipios-espelhos e, para 2023, planeja-se
uma expansio do SAPI para os 184 municipios cearenses.


https://seduc.ce.gov.br/coeps/

Assim como as orientagdes acima, o Referencial Curricular Nacional para a
Educacao Infantil (BRASIL, 2001) ja apontava como de extrema importancia a
organizacao dos tempos nas creches e pré-escolas, trazendo para as(os)
professoras(es) trés grandes modalidades de sistematizacao: as atividades

permanentes, as sequéncias de atividades e os projetos de trabalho.

Conforme o documento aponta:

e Atividades permanentes sdo “aquelas que respondem as necessidades
basicas de cuidados, aprendizagem e de prazer para as criancas”
(BRASIL, 2011, p.55). Nelas, percebemos constancia, frequéncia regular
a partir das prioridades de cada grupo. A roda de histdorias e de
conversas ¢ um exemplo de atividade permanente que consideramos

essencial para uma rotina didatica.

* Sequéncias didaticas sio planejadas e orientadas com o objetivo de
promover uma aprendizagem especifica e definida. Sao sequenciadas
com intencdo de oferecer desafios com graus diferentes de
complexidade [...]” (BRASIL, 2011, p.56).

<«

* Projetos sao conjuntos de atividades que trabalham com
conhecimentos especificos construidos a partir de um dos eixos de
trabalho que se organizam ao redor de um problema para resolver ou
um produto final que se quer obter” (BRASIL, 2011, p.57)

Organizar o tempo das atividades significa garantir que educar e cuidar estejam
presentes de forma integrada ao longo do dia. Isso implica equilibrar momentos
de rotina (acolhimento, higiene, alimentacao, repouso) com momentos de
experimentac¢ao, brincadeira e convivéncia — entendendo que tudo isso é parte

do curriculo vivido.

Essa organizacao [sequéncia didatica], bem como as atividades recorrentes séo
fortemente sugeridas no Material Educacional Nova Escola Ceard: Educagédo
Infantil, cujos cadernos foram entregues a todas(os) as(os) professoras(es) da
Educacao Infantil, em todos os municipios cearenses. As atividades do material
didatico podem (e devem) ser adaptadas a realidade de cada instituicao,
assegurando que cada professora(or), apoiada por suas(seus) gestoras(es)

escolares, construa planejamentos significativos para bebés e criancas.
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E com esse olhar e com essas concepcoes que podemos ampliar experiéncias,

possibilidades e aprendizagens na primeira etapa da Educagédo Basica.

Tempos e organizagéo dos ambientes

Como se organizam os tempos na Educacao Infantil, quando pensamos em uma
jornada de tempo integral?

A organizacao do tempo na Educacao Infantil é muito mais do que a simples
defini¢cdo de horarios e rotinas. Segundo as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacao Infantil (DCNEI, 2009), o tempo vivido na instituicdo educativa
deve ser compreendido como parte essencial da experiéncia pedagdgica, sendo
planejado com intencionalidade, escuta e sensibilidade as necessidades das
criancas.

Vamos trazer de forma sistematica como essa organizacao dos tempos e dos
ambientes pode se dar na pratica, no cotidiano de uma escola em tempo
integral. Para tal, vamos apresentar esse dialogo em trés aspectos:

1. os tempos na Educacao Infantil;
2. a organizacao dos ambientes;
3. o acolhimento nos primeiros dias na unidade escolar.

1. Tempos na Educacéo Infantil

Os tempos na educacao Infantil sdo aspectos integrantes do “roteiro de ag¢des
didaticas” (CEARA, 2011) e, com base no planejamento das(os) professoras(es),
possibilitam a vivéncia de “dois movimentos fundamentais, o de repeti¢do do
conhecido e o de contato com a novidade” (CEARA, 2011, p 88).

Eles precisam estar organizados em “roteiros diarios”, contemplando o que ¢é
sinalizado nas Orientagdes Curriculares para a Educacio Infantil (CEARA, 2011),
conforme quadro abaixo:

e de higiene, alimentacéo e repouso;

e coletivas (entrada, saida, patio, celebra¢coes e grandes festas);

e diversificadas (tais como brincadeiras e exploracoes realizadas em
pequenos grupos, ou individualmente, com supervisao do professor);

e coordenadas pelo professor (a roda de conversa, a hora da historia,
passeios, visitas, oficinas de artes etc.);

* em que as criancas podem se envolver livremente, embora com
supervisao do professor.

(CEARA, 2011, p. 88-89)



Com a jornada de tempo integral, as atividades permanentes, as sequéncias
didaticas e os projetos ganham maior espagco e podem ser realizados sem
pressa, com maior tranquilidade e de forma mais constante. As vivéncias
também se ampliam nesse processo, pois ha maior possibilidade de ofertar as

criancgas constancia nas atividades, bem como diversidade de experiéncias.

A organizacido do tempo deve prever possibilidades diversas e muitas vezes
simulténeas de atividades, como atividades mais ou menos movimentadas,
individuais ou em grupos, com maior ou menor grau de concentragio; de
repouso, alimentacéio e de higiene; atividades referentes aos diferentes eixos de
trabalho. (BRASIL, 2001, p. 73. Grifos nossos)

Outro ponto importante que precisa estar incluso na organizacao dos tempos ¢
o olhar para a cidade. Os espacos externos a instituicdo precisam ser
aproveitados no processo de aprendizagem como parte da rotina das criancas.
Assegurar uma boa utilizacdo dos recursos das cidades (pistas de skate,
cachorrodromo, brinquedopracas...) com foco nos interesses das criancas é de

suma importancia e € o que vamos ver no proximo topico.

= o 2P
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A organizacdo do tempo na Educacdo Infantil, como apontam as DCNEI, ¢

também um ato politico e pedagdgico: é a afirmacao de que o tempo das criancas
tem valor, que suas vivéncias sao dignas de atencao e que a escola deve ser um

espaco onde cada minuto contribua para o seu desenvolvimento integral.



Como vimos anteriormente, os ambientes de aprendizagem estao intimamente
ligados aos tempos, a rotina das criancas. Eles precisam ser potencializados, de
forma que a crianga participe nao s6 da organizacdo dos espagos, mas
compreenda o uso social que se faz deles. Logo, ndao estamos falando s6 de
espacos fisicos, como afirma o DCRC, mas, principalmente, das relacdes que se
dao nesses espacos, “com suas marcas, sua intencionalidade, seus odores, sons,

cores e pessoas” (CEARA, 2017).

O Referencial Curricular Nacional para a Educacao Infantil (BRASIL, 2001) ja

pontua que o ambiente transcende o espaco da sala de referéncia, pois

toma conta da area externa e de outros espacos da instituicdo e fora dela. A
pracinha, o supermercado, a feira, o circo, o zoolégico, a biblioteca, a padaria etc.
séio mais do que locais para simples passeio, podendo enriquecer e potencializar
as aprendizagens (BRASIL, 2001, p. 58. Grifos nossos).

Além disso, o documento sinaliza para uma ambientacéo versatil e permeavel,
visto que os espagos precisam estar sujeitos “as modificacdes propostas pelas
criancas e pelos professores em funcao das acées desenvolvidas” (BRASIL, 2001,
p. 69). As salas de referéncia, por exemplo, podem conter cantinhos de
aprendizagens, em espacos divididos, de modo a possibilitar que pequenos
grupos desenvolvam atividades diferentes e simultaneas.

Os cantinhos (também chamados de cantos tematicos, cantos de atividades
variadas...) oportunizam experiéncias diversas para duplas ou grupos pequenos
de criancas, considerando a autonomia delas, ao escolherem aonde vao brincar.
“Os elementos que dividem o espag¢o sao variados, podendo ser prateleiras
baixas, pequenas casinhas, caixas, biombos baixos dos mais diversos tipos ete.”
(BRASIL, 2001, p. 58); o importante é que “a crianca consiga visualizar a
professora, o professor e acessa-la/lo sempre que precisar” (CEARA, 2021, p.
140).

E preciso garantir, na organizacdo dos ambientes, os “deslocamentos e os
movimentos amplos das criangas nos espacos internos e externos as salas de
referéncia das turmas e a instituicdo” (BRASIL, 2010), bem como “a
acessibilidade de espacgos, materiais, objetos, brinquedos e instrugdes para as
criancas com deficiéncia, transtornos globais de desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdao” (BRASIL, 2010).



Os materiais do Ciclo de Formagéo Continuada em Rede para Professoras(es) e
Gestoras(es) da Educacéio Infantil, de 2022, trazem discussdes que repercutem na forma
como as professoras podem organizar os tempos e o espacos. Para l1é-1os, acesse:

f/-) - https://seduc.ce.gov.br/coeps/

Professoras(es), € preciso lembrar que as criancas e suas familias estdo se
adaptando a um contexto de tempo integral. Por isso, os primeiros dias sao
imprescindiveis para que eles se sintam pertencentes ao ambiente escolar.
Sugerimos, entdo, um processo de ampliagéo gradual do tempo de permanéncia
“de maneira que a crianca va se familiarizando aos poucos com o professor, com
0 espaco, com a rotina e com as outras criancas com as quais ira conviver”
(BRASIL, 2011, p. 82)

Contar com a parceria da familia é fundamental, mas ¢é interessante perceber
que elas também estdo se adaptando ao novo tempo. Por isso, antes de acolher
as criancas e as familias no seio de uma rotina pedagdgica, é preciso dialogar
sobre o regimento escolar (visto no capitulo anterior). As familias precisam
conhecer os horarios de entrada e saida das criancas, as formas de se comunicar
com a escola, com as professoras e equipe gestora, os ambientes em que bebés e

criancgas estarao em convivio.

SUGESTOES...

Reunam-se com as familias, por agrupamentos (turmas de bebés, turmas
creche, turmas de pré-escola).

Apresente a sala de referéncia e os espacos da escola as familias (convide para
entrar na sala, ver os objetos, os mobiliarios).

Realize uma roda de conversa com as familias de sua turma de criancas e

pergunte sobre:

e as familias (Qquem sao, o que fazem, com que trabalham...)?

e o0 que elas acharam dos ambientes?

e como elas veem os filhos e filhas (principais caracteristicas, gostos,
preferéncias...)?

e os horarios da escola é importante para a rotina das criangas?

Apos esse dialogo, reorganize seu planejamento com base na escuta dos pais.

Dessa forma, as criangcas podem sentir um laco afetivo mais forte entre elas e a

escola.


https://seduc.ce.gov.br/coeps/

E se fosse assim?

As sistematiza¢Oes abaixo apresentam planejamentos macro, de uma escola
ficticia, que possui turmas de bebés, criancas bem pequenas e criancas
pequenas. Observe como a escola se organizou para a acolhidas das criancas na
jornada de tempo integral e como a professora da turma de criancas bem

pequenas organizou seu roteiro de agoes didaticas:

DIA 02 - MANHA
Encontro com familias de criancas
pequenas (4 - 5 anos)

DIA 01 - MANHA
Encontro com as familias de bebés

DIA 01 - TARDE DIA 02 - TARDE
Encontro com familias de criangas bem Reunido com equipe pedagdgica
pequenas (2 - 3 anos) (planejamento para os primeiros dias na
escola)

Nessa configuragdo é preciso ter um olhar empatico para familias de
criancas em mais de uma faixa etaria (por exemplo: uma bebé e uma
crian¢a no Infantil V). Nesses casos, pode-se pedir que a familia venha
em um turno e depois conversar com ela individualmente, detalhando as

informacoes.

Outro ponto interessante é o registro dessas reunides e a PUBLICACAO
da pauta para as familias, principalmente para as que, por algum motivo,

ndo puderam comparecer.

Manter um canal de comunicagdo de confianca e atualizado ajuda a

engajar a comunidade escolar.




Professoras(es),

A sugestao de roteiro de agoes didaticas abaixo nao é (e

nao pode ser) fixa!

Um roteiro parte da observacdo direta da professora
sobre sua turma de criancas. Ele é mutavel, embora
haja tempos indispensiveis ao desenvolvimento das
criangcas (como o acolhimento, os momentos de
cuidados pessoais, alimentacao, repouso, e o tempo de

leitura de historias).

A partir do planejamento macro, vocé elabora seus
roteiros diarios, com atividades permanentes ou
sequéncias didaticas, considerando o arranjo

curricular por campos de experiéncias.

Lembre-se de que planejar é uma ac¢édo continua,
perene, mas em constante modificagéo!

Planejar com intencionalidade, com flexibilidade e

escuta € o caminho para uma pratica pedagdgica
significativa!



Sugestoes de praticas que podem fazer parte da Rotina

MANHA

Praticas que possibilitam...

TARDE
Praticas que possibilitam...

SEG

TER

QUA

QUI

SEX

Acolhimento

Roda de conversa

Cuidados Pessoais
Alimentacao

Brincadeiras com o corpo e o
espaco

Cuidados Pessoais
Alimentacao

Repouso

Roda de historias
Brincadeiras com o corpo e o
espacgo

Acolhimento

Roda de conversa

Cuidados Pessoais
Alimentacao

Brincadeiras com artes cénicas

Cuidados Pessoais
Alimentagao

Repouso

Roda de histérias

Brincadeiras com artes cénicas

Acolhimento

Cuidados Pessoais
Alimentacao

Roda de histoérias
Brincadeiras com musicas e
dancas diversas

Roda de conversa

Cuidados Pessoais
Alimentacao

Repouso

Brincadeiras com musicas e
dancas diversas

Acolhimento
Cuidados Pessoais
Alimentacao

Roda de histérias
Brincadeiras com agua

Roda de conversa

Cuidados Pessoais

Alimentacao

Repouso

Brincadeiras Jogos de contagem

Acolhimento

Roda de conversa

Cuidados Pessoais
Alimentacao

Projeto de trabalho da turma

Cuidados Pessoais
Alimentacao

Repouso

Roda de historias

Projeto de trabalho da turma




Observe como o planejamento pode ser flexivel. Numa segunda-feira, por exemplo, a(o)
professora(or) pode se inspirar na atividade recorrente (permanente) “Percussio
corporal” [4] do Material Educacional Nova Escola Ceara: Educacéo Infantil.

O Caderno do Professor traz sinalizagdes sobre quais campos de experiéncias e objetivos
de aprendizagem e desenvolvimento podem ser mobilizados pelas criancas. Assim, ela
constréi seus roteiros diarios, considerando as criangas como centro do processo,
educativo, os tempos indispensaveis na rotina delas e a ambientagdo dos espacgos

(internos e externos a escola).

ATENCAO!

L[]

Professora(or), ninguém pode construir roteiros diarios por vocé para que os
utilize com suas turmas.

Somente vocé, apos observar e dialogar com seu grupo de criancas, ver os
espacos da sua unidade escolar, conversar com as familias, pode elaborar seu
proprio planejamento.

Nao existe roteiro pronto! Nao existem atividades prontas!
Cabe a cada professora(or), apoiada por sua coordenadoria pedagdgica e por

seus pares, desenvolve o exercicio de construir coletivamente seu plano de
acoes didaticas.

[4] Caderno do professor (Criangas Bem Pequenas), volume 01, Unidade 12, pagina 193.



Para refletir (e agir) ...

Caras(os) dirigentes municipais da Educacao, diretoras(es) escolares,

coordenadoras(es) pedagogicas(os) e professoras(es),

Como afirmamos desde o inicio, este é um documento norteador que aponta
caminhos possiveis para a implementacédo da Jornada de Tempo Integral nas
creches, pré-escolas, Centros de Educacdo Infantil e Escolas de Ensino
Fundamental que ofertam Educag¢ao Infantil, em todo o Estado do Ceara.

O Regime de Colaboracao amplia nossa capacidade de acdo, permite a troca de
experiéncias entre redes, garante maior alinhamento entre as politicas
nacionais, estaduais e municipais e fortalece a gestdo educacional nos
territérios. E por meio dessa parceria sélida, com a SEDUC, que conseguiremos
avancar na implementacdo de propostas consistentes para a Educacao Infantil
em tempo integral, alinhadas as diretrizes nacionais e as realidades locais.

Seguimos juntos na caminhada por uma Educac¢ao Infantil publica de qualidade,
equitativa e integral. A cada passo dado, a cada proposta construida e a cada
pratica refletida, reafirmamos nosso compromisso com a infincia como tempo
presente e pleno de direitos.

O que discutimos, refletimos e organizamos até aqui — seja sobre curriculo,
jornada ampliada, espacos, tempos, documentacao pedagdgica ou relagdo com as
familias — s@o mais do que orientagdes técnicas. Sdo ag¢des que tocam vidas,
transformam cotidianos e ampliam horizontes para nossas criancgas, suas
familias e comunidades.

A Secretaria da Educacao do Estado do Ceara reafirma o compromisso em apoiar
os municipios, a fim de que as escolas em tempo integral cumpram com seu
papel social e de que o0 acesso a elas seja oportunizado a todas(os).

Acreditar nisso é acreditar na crianca hoje (nao s6 na do futuro). E compreender
as reais necessidades e assumir responsabilidades para o momento presente.

Isso é mais que reflexéo, é acgéo!
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CECOM / CREDE 19

Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da
Educacao 20 - CREDE 20

Cicero Pereira de Oliveira

Coordenador da Coordenadoria Regional de
Desenvolvimento da Educagao 20

Maria Suellen Jucd da Silva
Orientadora da Célula de Cooperagdo com os municipios -
CECOM / CREDE 20

Veridiana Monteiro Pinheiro
Gerente da Célula de Cooperagdo com os municipios -
CECOM / CREDE 20
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