Alfabetizacd
Jabetzacdo

Manual de
orientacao




Copyright©2005 by Secretaria da Educagao Bésica do Estado do Ceara

Governador do Estado
L dcio Gongalo de Alcantara

Vice-Governador do Estado

EdigBes SEDUC

Coordenacdo Editorial
Eloisa Maia Vidal

Francisco de Queiroz Maia Junior

Secretéria da Educacdo Bésica

Sofia Lerche Vieira

Capa e Projeto Gréfico
Roberto Santos

Editoracdo Eletronica

Secretério Adjunto da Educagéio Basica Edicdes Bagago
Luis Eduardo de Menezes Lima

Secretéria Executiva

Edlourdes Pires Moura Coelho

Revisao
Elenita Maciel
Fernanda Caldas

Coordenadoria de Planejamento e Politica Educacional CatalogacZo na Fonte

Eloisa Maia Vidal

BPEP

Coordenadoria de Articulagéo e Gestdo Educacional

Maria Marlene Amancio Vieira

Coordenadoria de Monitoramento e Controle

Edson Seabra Janior

Coordenadoria de Desenvolvimento Técnico-Pedaggico

Silvana Gois Nogueira

Unidade de Gerenciamento de Projetos

José Ribeiro da Silva

Este projeto conta com o apoio do acordo de empréstimo N° 4591/BR do Banco Mundial

C387p

PeR - BPE

Ceara. Secretaria da Educagao Basica

Alfabetizagdo é Cidadania : manual de orientagdo / Secretaria da
Educagédo Bésica do Ceara. — Fortaleza : SEDUC, 2005

86 p.

1. EDUCACAO - CEARA - PROJETOS - MANUAIS, GUIAS, ETC.

2. CONTABILIDADE PUBLICA - CEARA - MANUAIS, GUIAS, ETC.

3. PROCESSO DE ALFABETIZACAO NO PROJETO. 4. ESCOLAS. -
FINS E OBJETIVOS. 1. Titulo.

CDU 37

CDD 370

ISBN - 85-7409-935-X

Todos os direitos desta edi¢&0 sfo reservados & Secretaria da Educagéo Bésica.
Centro Administrativo Governador Virgilio Téavora
Av. Gen. Afonso Albuquerque s/n, Cambeba
60.819900 Fortaleza Ceara Brasil
www.seduc.ce.gov.br



Manual de Orientacdes para Implementacao, Acompanhamento
Pedagogico e Execucao Financeira do Projeto
Alfabetizagdo é Cidadania






“E melhor tentar e falar

Que preocupar-se e ver a vida passar.

E melhor tentar, ainda que em vio

Que sentar-se fazendo nada até o final.
Eu prefiro na chuva caminhar

Que em dias tristes em casa me esconder.
Prefiro ser feliz, embora louco,

Que em conformidade viver.”

Martin Luther King
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Apresentacao

Ao associar-se ao esfor¢o nacional Por um Brasil Alfabetizado, o Ceard visa a res-
gatar uma divida do governo para com o seu povo. Em 25 de marco de 2003, data
na qual celebramos a libertagdo de nosos escravos, conclamamos toda a sociedade
cearense a engajar-se no Projeto Alfabetizacio é Cidadania.

A resposta a esse chamamento tem sido extraordinaria. Em todos os municipios,
turmas estdo sendo abertas propiciando a volta de milhares de jovens e adultos a
escola, numa clara demonstragdo de que a meta de alfabetizar 600 mil pessoas de
15 anos e mais, em quatro anos, ndo é um sonho, mas uma realidade em processo
de conquista. Através de uma grande parceria firmada com o Governo Federal, o
Estado esta coordenando este trabalho.

O presente Manual foi concebido a partir de orientagcdes do Ministério da Edu-
cagdo, objetivando subsidiar as prefeituras na implementagao de suas iniciativas.
Nele procuramos refletir sobre aspectos referentes a estrutura e ao funcionamento
do Projeto, assim como ao seu sistema de acompanhamento, controle e avaliagao e,
ainda, sobre as diretrizes para a execugao dos recursos financeiros.

Com essas sugestdes, esperamos contribuir para um trabalho em sintonia com
as necessidades de nossos alfabetizandos. Eles merecem!

Sofia Lerche Vieira

Secretaria da Educacao Basica
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1. O que é o Projeto Alfabetizacao é Cidadania?

O Projeto Alfabetizagio é Cidadania constitui projeto de ambito estadual, integra-
do ao Programa Nacional Brasil Alfabetizado, o qual objetiva a erradica¢do do analfa-
betismo no Ceara.

Esse objetivo representa um grande desafio para o Estado, pois, de inicio, signi-
ficava alfabetizar aproximadamente 1.200.000 cearenses que, segundo a PNAD/
2001!, ndo sabem ler nem escrever. Desafio tdo grande exigiu um esfor¢o conjunto
do Poder Publico (Federal, Estadual e Municipal) e levou a implantagdo da Rede
Estadual de Educacao de Jovens e Adultos (REEJA), reunindo Governo e socieda-
de civil nessa empreitada.

Sua viabilidade vem sendo fortalecida com a soma de esfor¢os de institui¢cdes
parceiras, como: Prefeituras Municipais/Secretarias Municipais de Educagao, Uni-
versidade Estadual do Ceara (UECE), Universidade Estadual Vale do Acarat (UVA),
Universidade Regional do Cariri (URCA), Faculdade Latino-Americana da Educa-
cao (FLATED), Servico Social da Industria (SESI), Alfabetizacao através da Litera-
tura (ALFALIT), Fundacao Banco do Brasil, Movimento dos Sem-Terra (MST), Ins-
tituto Agostin Castejon, Projeto D. Helder Camara, Centro de Desenvolvimento
Humano (CDH) e outros.

O Projeto Alfabetizacao é Cidadania tem como publico-alvo: Jovens e adul-
tos analfabetos de 15 anos e mais, dos 184 municipios do Estado do Ceara.
Seus objetivos podem ser dividos em:

Gerais
* Elevar o nivel de escolaridade da populagdo cearense mediante a oferta
de programas de alfabetizagao e pds-alfabetiza¢do para jovens e adultos.
* Oferecer aos jovens e adultos meios que lhes possibilitem uma visdo mais
clara de sua realidade e condi¢des de modificé-la, contribuindo para sua
auto-realizacdo e participagdo social como cidad&os.

Especificos
* Atender a jovens e adultos, com idade a partir de 15 anos, por meio de
programas de alfabetizagdo, utilizando vdrias iniciativas e metodologias
que favorecam a sua emancipagao.

! PNAD - Pesquisa Nacional de Amostra Domiciliar realizada pelo IBGE.
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* DPossibilitar a continuidade de estudos aos jovens e adultos alfabetiza-
dos, pelo menos no nivel da 1% & 4° série do Ensino Fundamental.

Com o grande esfor¢o desenvolvido ao longo dos ultimos anos, houve uma
significativa redu¢do do quantitativo apresentado pela PNAD/2001. Conforme o
Censo Educacional Comunitério para Alfabetizacdo de Jovens e Adultos, realizado
no ano de 2003, o novo quadro de analfabetos no Estado é de, aproximadamente,
600.000 pessoas que continuam sem saber ler nem escrever.

Essa nova realidade implicou na redefini¢do da meta do Projeto, que é a aboli-
¢do do analfabetismo no Estado, na faixa etaria de 15 anos e mais, no periodo de
2003 a 2006, conforme a seguinte previsao:

e 2003: 150.000 alfabetizandos
e 2004: 200.000 alfabetizandos
e 2005: 200.000 alfabetizandos
e 2006: 200.000 alfabetizandos

2 O que abrange a implementacao do Projeto?

No Estado do Ceard, o Projeto vem sendo implementado através de diferentes insti-
tuigdes parceiras, as quais, sob a coordenacao da Secretaria da Educagao Basica (SEDUC),
buscam estabelecer um didlogo com vistas a uma execugao articulada do Projeto.

Iniciado em 2003, o Projeto Alfabetizagio é Cidadania enfrentou muitas dificul-
dades na sua primeira etapa de execugdo. Tais dificuldades, no entanto, resultaram
em diversas li¢des aprendidas, a serem utilizadas no aperfeicoamento do trabalho
decorrente da implementagao do Projeto.

A seguir, um destaque para agdes bésicas dessa implementagao.

2.1 Coordenacao do Projeto

O Projeto Alfabetizagio é Cidadania tem uma coordenacdo estadual (SEDUC), uma
coordenacao regional (CREDE) e uma coordenagdo municipal (Secretaria da Edu-
cacdo do Municipio).

2.2 Cadastramento dos alfabetizandos, alfabetizadores e turmas

Esse cadastramento é realizado no Sistema Brasil Alfabetizado (SBA) do MEC.
Embora simples, essa atividade merece cuidados especiais. Em 2003, envolveu difi-
culdades relacionadas com o preenchimento de determinados campos das plani-
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lhas, ou por falta da documentagdo dos alunos, ou pela repeticdo desses em turmas
de diferentes institui¢des. Essas questdes precisam ser superadas em 2004 e nos
anos subseqiientes.

Cada municipio/institui¢do executora do Projeto faz o mencionado cadastramento
e o envia para o CREDE, ou o digita no NTE do CREDE de sua jurisdigdo. A atua-
lizacdo dos dados desse cadastro serd feita mensalmente, por meio das “Fichas de
Freqiiéncia do Aluno”, cuja utilizagdo serd orientada no item 6.2.1. deste Manual.

2.3 Mobiliza¢ao da comunidade

Considerando o fato de muitos jovens e adultos nao saberem ler nem escrever e
ficarem pouco a vontade para declararem seu analfabetismo, é oportuno adotar
procedimentos facilitadores de sua mobilizagao.

Para isso, é importante conseguir o envolvimento de pessoas (alunos, professo-
res, funciondrios, liderancas comunitarias...) de boa convivéncia/identificacdo com
a comunidade de modo que possam determinar, mobilizar e incentivar os alfabeti-
zandos a participarem do Projeto Alfabetizagio é Cidadania.

E fundamental, também, que esse grupo de mobilizacao tenha participagio ativa
no decorrer de todo o processo, criando diferentes mecanismos favorecedores da
permanéncia bem sucedida dos jovens e adultos matriculados.

Toda criatividade deve ser utilizada para evitar a evasdo desses alfabetizandos.
Um mecanismo apto a ser utilizado é a criacdo de um grupo de pessoas — amigos
da leitura, leitor cidadao... envolvendo os alfabetizandos mais interessados, lide-
rancas comunitarias e outros cidaddos/cidadds dispostos a colaborar com a causa
da alfabetizagdo. Tais pessoas tém como incumbéncia “animar” aqueles alfabeti-
zandos necessitados de um incentivo maior.

Para manter a comunidade permanentemente mobilizada, vale elaborar um
Plano de Divulgacdo do Projeto com dois objetivos: de um lado, o de conquistar a
adesdo dessa comunidade como um todo, o seu querer participar de alguma forma;
e de outro, para estimular a vontade de estudar dos alfabetizandos.

Nesse Plano deve ser considerado, dentre outros, o seguinte:

a) O que divulgar:

* Objetivos do Programa/Projeto

¢ Numero de alunos matriculados

¢ Data do inicio das aulas de cada médulo

* Local de funcionamento das aulas de cada médulo
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b) Como divulgar:

e Utilizar todos os meios de comunicagdo existentes nos municipios/
comunidades (difusoras de rddio, alto-falantes, amplificadora, carros de
som, violeiros, jornais), lideres, escolas, professores, alunos, etc.

e Campanhas e atividades culturais promovidas, tanto para divulgacao
das acdes do Projeto quanto para motivacdo dos alunos.

¢) Quando divulgar:

* Permanentemente, em especial, nas ocasides de cadastramento dos
alunos, alfabetizadores e turmas (cadastro do MEC - Sistema Brasil Al-
fabetizado (SBA)), e sempre quando algum fato interessante merega ser
informado a comunidade.

2.4 Formacao das Turmas

As turmas deverdo ter no minimo 10 (dez) e no méximo, 25 (vinte e cinco)
alunos, na faixa etaria de 15 anos ou mais. A excecdo é a zona rural, onde podem ser
organizadas turmas até de 5 (cinco) alunos.

Para favorecer um melhor desempenho pedagdgico, vale lembrar, é importante
evitar formacdo de turmas muito pequenas. Isso s6 podera ocorrer em casos espe-
ciais e inevitaveis, pois um nimero reduzido de pessoas também diminui a diver-
sidade de experiéncias e de possibilidades de atividades didéticas, fatores essenci-
ais para a efetivagdo competente do processo de ensino e de aprendizagem.

As substitui¢des de alfabetizandos, durante o periodo de execuc¢do da agdo, serdo
permitidas, contanto que sejam respeitados os quantitativos do convénio e o tempo
necessario para a alfabetizacao. Deverdo ser justificadas, registradas no controle de
freqtiéncia. As alteragdes deverao ser atualizadas continuamente no cadastro do SBA.

2.5 Horario de Funcionamento das Turmas

As turmas deverdo funcionar de 2* a 5" feira, com carga horéria didria de 2
(duas) horas e meia.

As sextas-feiras serdo destinadas ao planejamento de ensino/estudo dos alfa-
betizadores (Formacdo Continuada, detalhada adiante em item préprio).

2.6 Selecao e Recrutamento dos Alfabetizadores e Coordenadores Pedagégicos

Considerando a necessidade de sucesso pleno do Projeto, é fundamental esco-
lher bem os Alfabetizadores e Coordenadores Pedagogicos. Assim, na sele¢do des-
ses profissionais, considerem-se algumas caracteristicas bdsicas:
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a) Perfil Basico do Alfabetizador
* Formagdo em nivel médio, preferencialmente para o Magistério das séries
iniciais do Ensino Fundamental, ou seja, curso Pedagégico.
e Experiéncia em alfabetizacdo.
*  Aceitagdo formal (assinatura de Termo de Compromisso) de cumprir com com-
peténcia e compromisso as diretrizes pedagdgicas e administrativas do Projeto.
As substitui¢des de alfabetizadores, durante o periodo de execugao da agao,
serdo permitidas desde quando justificadas, atendido o perfil do alfabetizador
pelo substituto, e devera ser garantida, antes da substitui¢do, a formagcdo inicial e
o contetdo retroativo da continuidade.
b) Perfil Basico do Coordenador Pedagdgico
¢ Formacado em nivel superior, preferencialmente Pedagogia ou Letras.
e Experiéncia em alfabetizacdo.
*  Aceitagdo formal (assinatura de Termo de Compromisso) de cumprir com com-
peténcia e compromisso as diretrizes pedagdgicas e administrativas do Projeto.

2.7 A opcao pela metodologia a ser adotada e a Formac¢ao Continuada dos Alfa-
betizadores

A decisdo sobre a metodologia a ser adotada para o desenvolvimento do Projeto
“Alfabetizacdo é Cidadania”, no municipio, é da Secretaria da Educa¢do Munici-
pal, a quem cabe definir, frente a diferentes opg¢des (Alfabetizacdo Solidaria,
BB Educar, GEEMPA...), a alternativa pedagdgica capaz de atender melhor aos in-
teresses do municipio.

Desse modo, a op¢do do municipio pode recair em acdo de alfabetizacdo em
desenvolvimento, desde que:

a) tenha como referencial uma educacao critica e contextualizada na reali-
dade sociocultural do jovem e do adulto, cujo grande mentor foi Paulo
Freire;

b) venha registrando desempenho satisfatério no seu desenvolvimento, me-
dido pelos niveis e qualidade da alfabetizacdo até entao alcangados.

O processo de capacitacdo dos alfabetizadores deve, também, ser definido em
conseqiiéncia da opgao feita. Assim, a capacitacdo a ser desenvolvida é a do respec-
tivo subprojeto (GEEMPA, SESI, ALFALIT, BBEDUCAR,...).

Nesse aspecto, vale lembrar, os técnicos dos CREDE'’s, Secretarias Municipais
de Educacdo e da SEDUC/SEDE foram capacitados pelo Programa de Formagao
de Alfabetizadores (PROFA), durante todo o ano de 2002. Esse pessoal pode ser
envolvido na realizagdo da capacitacdo, devidamente adaptada ao jovem e adulto
participante do Alfabetizagio é Cidadania.
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E importante destacar, ainda, que a formagcao do alfabetizador inclui uma eta-
pa intensiva de 40 horas, e mais 80 horas de formacao continuada, a qual se realiza
ao longo do desenvolvimento do Projeto.

Essa formagdo continuada sera realizada em forma de oficinas pedagdgicas,
estudos em grupo e reflexdes sobre a prética. Seu contetdo deverd contemplar as-
pectos relacionados com o aprofundamento da concepc¢do pedagégica adotada e
ajustes julgados necessarios na pratica docente e identificados ao longo do proces-
so de acompanhamento. Serdo utilizadas as sextas-feiras para o desenvolvimento
dessas atividades, conforme ja foi tratado no item III, letra “b”.

2.8 Durac¢ao do Curso

A etapa inicial do processo de alfabetizacdo (Projeto Alfabetizagio é Cidadania de
que tratam estas orienta¢des) terd duracdo de 6 (seis) até 8 (oito) meses, conforme
orientagdo do MEC. O Ceara optou pela duracao de 8 (oito) meses. A carga hora-
ria semanal minima € de 10 (dez) horas, o que exige 2 (duas) horas e meia por dia
para manter a sexta-feira de estudo.

3 Como é concebido o processo de Alfabetiza¢ao no Projeto?

No Projeto Alfabetizagio é Cidadania, alguns pressupostos sao considerados fun-
damentais no desenvolvimento do processo de alfabetizacdo. Sao eles:

* Inicialmente, é importante conceber a alfabetizacdo como um processo
que comega muito antes de se ter acesso a escola.

¢ Também nesse caso dos alfabetizandos jovens e adultos, os conhecimen-
tos acumulados nas interacoes com os diversos grupos sociais dos quais
fazem parte, devem ser um referencial norteador do trabalho do alfabe-
tizador. Conforme nos diz Paulo Freire: “a leitura do mundo precede a
leitura da palavra”=

e F de fundamental importancia iniciar o trabalho partindo do diagnéstico de
como estdo os alfabetizandos, com relacdo a aquisicdo da escrita, porque
permite ao alfabetizador identificar e acompanhar o progresso do aluno.

* A compreensao de como o alfabetizando adquire os mecanismos da lin-
gua escrita, através da reflexdo sobre a prépria escrita, formulando hipé-
teses e confrontando essas com a escrita convencional, facilita o trabalho
do alfabetizador. Assim, o alfabetizador deverd criar condi¢des para o

2 FREIRE, Paulo. A Importincia do Ato de Ler., 357 edi¢do. Sao Paulo: Cortez Editora, 1997
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aluno refletir, comparar, estabelecer diferencas, e construir respostas para
as suas incertezas. Nesse sentido, uma atividade significativa é trabalhar
com o nome do préprio aluno e de seus colegas.

Para aprender a ler é preciso interagir com a diversidade de textos escritos,
testemunhar a utilizagdo ja feita pelos leitores desses textos e participar
de atos de leitura de fato. E preciso articular o conhecimento ja adquirido
com aquele apresentado pelo texto.

As leituras feitas pelo alfabetizando, por memdria ou imaginacao (pseu-
do leitura: a leitura feita por quem ainda ndo sabe ler), sdo importantes
para a compreensao dos aspectos semanticos (aqueles referentes aos sig-
nificados das palavras no contexto).

De igual forma, mesmo ainda ndo sabendo escrever, o alfabetizando re-
dige textos de memdria. Essa atividade é relevante porque contribui para
a construgdao do conhecimento sobre o nosso sistema ortografico. O alu-
no concentra sua atengdo e esfor¢o na escrita das palavras (decidindo
quais letras utilizar, como combiné-las, em qual local da folha escrever).
Leitura e escrita sdo atividades essenciais no processo de alfabetizacao.
O alfabetizador, portanto, deve ler constantemente para seus alunos, as-
sim como os alfabetizandos, mesmo sem estarem formalmente alfabeti-
zados, precisam ler diariamente. Cabe, assim, ao alfabetizador criar situ-
acOes desafiadoras capazes de incentivar e propiciar momentos constan-
tes de leitura.

Importante!

A Leitura Precisa ser Significativa, Interessante.

A escrita didria da rotina do dia no quadro, pelo alfabetizador, ajuda o
aluno a relacionar a fala a escrita, enquanto compara as atividades em
desenvolvimento com o material registrado no quadro.

Jornais, piadas, receitas, cartas, fabulas, histdrias, mitos, adivinhagoes,
poemas, informativos, propagandas... sdo textos de circulacdo social a
serem utilizados como materiais didéticos.

A Escrita deve ser Relevante a Vida para ser um Trabalho

Envolvente ao Educando.

Como dizia Paulo Freire, Aprender a ler e a escrever é entender o que se Ié e
escrever o que se entende.
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Aprofundar o conhecimento sobre cada aluno é muito importante para
que possam ser criadas mais e melhores oportunidades de adequacéo
das metodologias e contetidos aos contextos dos alunos. Essa deve ser
uma permanente busca. E preciso fazer refletir a grande diversidade
cultural dos jovens e adultos, nos textos construidos e estudados. O
trabalho na sala de aula precisa traduzir os saberes, sabores, jeitos e
formas de ser dos alunos e fazé-los caminhar para adiante sem perder
de vista sua histdéria de vida. Pescadores, ambulantes, oleiros, cozinhei-
ros, rendeiras, religiosos, enfim, mulheres e homens engajados em ati-
vidades sociais e produtivas as mais diversas construirdo, por certo, o
diferencial do contetido e da agdo pedagdgica no Projeto. O alfabetiza-
dor precisa entender isso e fazer acontecer esse diferencial, o qual pode
até ser trabalhoso mas, decididamente, dara significado e qualidade a
acdo alfabetizadora.

E fundamental, também, ter a visdo biocéntrica como uma das referéncias
da acdo educativa. Nessa perspectiva, vale transcrever alguns eixos da
educacdo biocéntrica na visao de Ruth Cavalcante e Marcos Cavalcante °.

(...) @) Sobre o papel da Escola ou Organizacgdo:

reeducar para a vida, cultivando a afetividade;

assumir compromisso com a vida: solidariedade como uma nova visio ético-poli-
tica;

fortalecer a identidade: autonomia para o exercicio da cidadania;

propiciar a aprendizagem reflexiva e vivencial.

Sobre o relacionamento educador-educando

interagdo orientada pela consciéncia ética;

o educador como mediador na construcio do conhecimento e o educando como
sujeito da aprendizagem;

relagdo dialégica e amorosa.

cooperagdo afetiva e aprendizagem miitua.

Sobre o método de ensino-aprendizagem:

aprendizagem autodescoberta;

cultivo dos rituais de vinculo: consigo mesmo, com o outro e com a totalidade;
o caminho da aprendizagem construindo-se na interagio vivéncia — reflexdo.

* Cavalcante, Ruth e outros. Educagdo Biocéntrica: um Movimento de Construgdo Dialdgica, pp. 53 e 54, 2001.
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Ainda nessa direcdo, e a guisa de refor¢o, cumpre lembrar a necessidade de o
alfabetizador:
* acreditar na capacidade de aprender do alfabetizando;
e trabalhar pela elevacdo da auto-estima do educando, pois ele também
precisa acreditar em si préprio, em sua capacidade de aprender.

4 O que é a Acao Voluntaria no desenvolvimento do Projeto?

Como parte do Projeto Alfabetizagio é Cidadania, estd em desenvolvimento em
Fortaleza, com a coordenagao da 1° Dama, D. Beatriz Alcantara, uma experiéncia-
piloto de Acdo Voluntiria, envolvendo universitarios, servidores aposentados,
especialmente professores, outros trabalhadores, como bancérios, religiosos, do-
nas de casa... e empresas. Os alfabetizadores envolvidos nessa agdo nao sado
remunerados.

Inicialmente, essa agdo ocorreu nos bairros de Bom Jardim, Conjunto Palmei-
ras e Comunidade do Trilho, na Aldeota/Fortaleza, atendendo aproximadamen-
te a 3.000 alfabetizandos. Nos anos subseqiientes, outros municipios serdo inclu-
idos progressivamente.

Representando significativa oportunidade de participacdo da sociedade civil
no Projeto, considera-se importante incentivar diferentes a¢des educativas, de
natureza voluntdria, complementares a a¢do alfabetizadora, como: mobiliza¢ao
dos alfabetizandos, desenvolvimento de atividades recreativas, artistico-culturais,
esportivas, etc.

5 Como é a remunera¢ao do Pessoal?

Os alfabetizadores receberdao por més uma bolsa de R$ 120,00 (cento e vinte
reais), acrescida de R$ 7,00 (sete reais) por aluno, com turmas de no méximo 25
(vinte e cinco) alunos.

Os coordenadores pedagoégicos acompanhardo no maximo 15 (quinze) alfabeti-
zadores e serdo remunerados com recursos municipais.

O coordenador pedagégico, no entanto, pode ser um profissional da rede de
ensino Municipal com o perfil definido no item 2.6 letra “b” deste documento, o
qual, por ja ser remunerado, evita esta despesa complementar.

Verificar informacées adicionais no item 9.1 deste documento.
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6. Como ocorre o acompanhamento, controle e avaliacao do Projeto

E importante entender este principio: ndo basta planejar um belo projeto para
alcancar o sucesso da meta buscada. Para consegui-lo é fundamental uma imple-
mentac¢do bem resolvida e, em especial, um acompanhamento e controle capaz de
detectar, em tempo hdbil, possiveis dificuldades e/ou distor¢des, e também, de
identificar e por em pratica as devidas solugdes.

Assim, vale ressaltar a importancia do compromisso dos diferentes agentes edu-
cativos envolvidos, como também sua motivacao para estar permanentemente
aprendendo e aperfeicoando a propria acdo. Nessa perspectiva, o sistema de acom-
panhamento, controle e avaliacdo do Projeto, ora proposto, dard decisivo apoio,
porquanto seu objetivo maior é fortalecer a qualidade da acdo alfabetizadora.

Cada um dos formularios integrantes do sistema de acompanhamento constan-
te deste Manual tem funcdo especifica e essencial no acompanhamento:

¢ da freqiiéncia e aprendizagem do aluno;

* do desempenho dos diferentes educadores envolvidos no Projeto;
¢ da organizagdo e perfil das turmas;

¢ da execugdo financeira do Projeto.

E importante construir melhores condi¢des pedagdgicas de modo que possam
0s acertos superar os possiveis equivocos. Dessa forma, vale a convic¢ao segundo a
qual a avaliacao e 0o acompanhamento permanentes significam, acima de tudo, apoio
interpessoal para o sucesso de todos.

6.1 Mecanismos Basicos

O acompanhamento pedagégico do Projeto é desenvolvido:

a) Pela Secretaria Municipal de Educacdo/Institui¢do Parceira, através dos
Coordenadores Pedagdgicos;

b) pelos CREDE’s, através de Técnicos do Nucleo de Curriculo;

c) pela SEDUC/SEDE, através de Técnicos do GT/Alfabetiza¢do, da Uni-
dade de Gerenciamento (UGP), da Coordenadoria de Desenvolvimento
Técnico — Pedagégico/ Célula de Curriculo/Nucleo de Educagao de Jo-
vens e Adultos/Célula de Formacao do Educador/Ntcleo de Formacao
Continuada e da Coordenadoria de Monitoramento e Controle/Célula
de Gestao da Tecnologia.

O acompanhamento e avaliacdo das atividades didaticas ocorrem nas visitas as
salas de aula, feitas pelos Coordenadores Pedagégicos. Nessas visitas, o Coordena-
dor Pedagdgico registra as observagdes consideradas importantes, relativas as agdes
desenvolvidas pelo Alfabetizador. As intervengdes pedagogicas julgadas necessa-
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rias, em fun¢do dessas observagdes, serdo objeto das reunides de planejamento e
estudo das sextas-feiras, com vistas a possiveis ajustes e correcdo de rumos nos
procedimentos metodolégicos

Dao suporte a esse acompanhamento dois conjuntos de formularios:

a) Instrumental de Acompanhamento do Alfabetizador.
b) Instrumental de Acompanhamento do Coordenador Pedagdgico.

No seu todo, trata-se de um sistema informatizado capaz de proporcionar a
todos os parceiros, o acesso as informacdes basicas pertinentes a execugao do Proje-
to. Além de constituir um valioso mecanismo de apoio pedagdgico aos agentes
mais diretos da agdo alfabetizadora, é também um grande instrumento da transpa-
réncia de sua realizacao.

No entanto, cumpre salientar: a efetividade desse sistema depende, fundamen-
talmente, do preenchimento dos mencionados formuldrios, em tempo hébil, e da
fidedignidade das informagdes prestadas. Dai a importancia de lembrar, mesmo
correndo o risco de ser repetitivo e redundante, como o esfor¢o de bem informar
vale a manutencdo da credibilidade alcangada pelas a¢des do Projeto, assim como
significa a garantia de cooperagao técnica compativel com as necessidades.

6.2 O Instrumental de acompanhamento do Alfabetizador (Defini¢ao)

E o conjunto de formulérios destinados aos registros, pelo alfabetizador, da fre-
qiiéncia do alfabetizando e do seu desempenho no tocante as aprendizagens da
leitura, da escrita e dos conhecimentos matematicos.

Envolve, portanto, os seguintes instrumentais:

Formulario 01 — Ficha de Freqiiéncia do Aluno

Formulario 02 — Ficha de Acompanhamento Pedagégico ao Alfabetizando.

A seguir, modelos de cada formuldrio e instru¢des para preenchimento.
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Formulario 01: Ficha de Freqiiéncia do Aluno
Instru¢oes para Preenchimento

Cabecalho

Conforme pode ser observado no mo-
delo do Formulario 01 — “Ficha de Fre-
qliéncia do Aluno” (pagina anterior) os
campos a serem preenchidos ndo reque-
rem instrugdes, pois sdo auto-explica-
veis. Vale chamar aten¢ao somente para:

Zona

Informar se a localidade onde a turma
funciona fica na zona urbana, rural ou
em periferia urbana.

Identificacdo da Turma

No caso de funcionar mais de uma tur-
ma no mesmo local, identificar cada
uma com letras do alfabeto — Turma
“A”, Turma “B”, Turma “C”....

Local de Funcionamento

Informar se a turma funciona em esco-
la, igreja, centro comunitario, associa-
¢do de moradores, etc.

Dias do Més

Utilizar o mesmo procedimento adota-
do quando do preenchimento dos “Dia-
rios de Classe”, normalmente usados
nas escolas. No caso de falta do alfabe-
tizador, registrar “aula a recuperar” e,
quando recuperada, acrescentar na “Fi-
cha de Freqiiéncia” do més em que hou-
ve a recuperagao, logo apds os dias
regulares desse més. No caso de alunos

evadidos, registrar suas presencas e fal-

tas até o dia e més em que freqiienta-
ram as aulas. No campo destinado a
EVADIDO, marcar com “X” os nomes
de todos quantos, no entendimento do
alfabetizador, tenham abandonado ou
desistido do curso.

A seguir, exemplo de preenchimento dos dias letivos (dados ficticios):
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N° | Nome do Aluno DIAS DO MES Total

314 1|56 |7 |10(11|12|13(14(17|18[19|20(21(24|25|26|27|28(29%P |F
1 | Antbnio Nunes |P |P |P |P |Es|P [P |P |F |Es|P |AuP |P |Es|P |P [P |P |Es|P [15]|01
2 | Carlos Costa P |P |P|P |[tu|P [P |P |P |tu|P |la|P |P |tu|P |P [P |P |[tu|P |16] -
3 | Dario Prata P |P |P |P |do/|P |P |P |P |do/|P |a |P |P |do/|P |P |P |P |do/|P |16] -
4 | Eva Pereira P |P |P |P |PlajP (P |P |P |Pla|P |re |P |P |Pla|P |F |P |P |[PlajP |15]|01
5 | Gil Fonteles P |P |P |P |ne|P |F |F |F |nej.|F |cu|F |F |nej|F |F |F |F |nej [P |05]10
6 |José Ferreira P |P |P |P |am|P |P [P |P |am|P |p.|P |P |am|P |P |P |P |am|P |16 |-

OBS.: Dia 29 - Aula Recuperada
Nota

A “Ficha de Freqiiéncia do Aluno” deve ser arquivada na Institui¢ao parcei-
ra (Secretaria Municipal da Educac¢do ou outra). Porém, para controle da fre-
qiiéncia dos alfabetizadores, coordenadores pedagégicos e alunos, pela SEDUC/
SEDE, a Institui¢ao parceira, até o 5° dia ttil do més subseqiiente, vai ao NTE do
CREDE de sua jurisdigao, por meio do coordenador municipal/ institucional ou
funcionario designado para este fim, digitar os dados necessarios a esse contro-
le. As pessoas indicadas para realizacdo dessa atividade serdo capacitadas: as do
CREDE pela CEGET (Célula de Gestdao Tecnoldgica) da SEDUC, e as das Insti-
tuicOes parceiras, por técnicos capacitados, do NTE dos CREDE’s. A alimenta-

¢ao do sistema estadual é on-line.
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Alfabetizador- Formulério 02

Ficha de Acompanhamento Pedagé6gico ao Alfabetizando

CREDE:____ Municipio: Distrito: Zona:
Coordenador Pedagégico: Nome Alfabetizador:

Nome do Aluno: Periodo/ Curso: Turno:
Identif. daTurma:_____ Endereco Classe: Local Funcion.:

ATENCAO!

Preencher os campos da “Ficha” a seguir, conforme o caso, com as seguintes legendas:

S~

SIMBOLO SIGNIFICADO SIMBOLO |SIGNIFICADO~
N Nao AM Apresentou melhoria
CD Com dificuldade BD Bom desempenho
OD Otimo Desempenho
) MESES ]
COMPETENCIAS DO OBSERVACOES
ALFABETIZANDO | 1° | 2° | 3° | 4° | 5° | 6° |7° |8°

1. Leitura

Lé palavras isoladas

Lé pequenos textos

Compreende o que 1é

Compreende o que a
professora explica

2. Escrita

Escreve palavras isoladas

Escreve reproduzindo a
fala

Constroi e escreve frases
isoladas

Produz texto

Expde suas proprias idéias
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COMPETENCIAS DO
ALFABETIZANDO

MESES

10

20

30

40 50

60

70

80

OBSERVACOES

3. Matematica/geometria:
3.1.Numeros e
operacdes numéricas

Reconhece os niimeros
naturais no contexto diario

Analisa, interpreta, formula
e resolve situagdes-proble-
ma compreendendo os di-
ferentes significados:

da adicao

da subtracdo

da multiplicacdo

da divisao

3.2.Grandezas e Medidas

Estabelece relagdes entre
valores monetéarios de
cédulas e moedas, em
situagdes-problema do
cotidiano

Utiliza o calendario como
referéncia para medir o
tempo

Utiliza o rel6égio de pontei-
ros como instrumento para
medir o tempo

Utiliza o relogio digital
como instrumento para
medir o tempo

3.3. Espaco e Forma

Localiza-se no espaco
com base em pontos de
referéncia e algumas
indicacoes de diregdo e
sentido

Identifica as caracteristicas
das formas geométricas
presentes em elementos
naturais e nos objetos
criados pelo homem.
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MESES

COMPETENCIAS DO OBSERVACOES
ALFABETIZANDO | 1° | 2° | 3° | 4° | 5° | 6° |7° |8°

3.4. Tratamento da

informacao

Lé e interpreta informacoes

apresentadas em tabelas

simples

Lé e interpreta graficos

simples

DATA DA APLICACAO
DA FICHA

OBS: Preencher os campos referentes as competéncias de Matemética somente quan-
do, conforme a metodologia adotada, essas competéncias sejam desenvolvidas.

Alfabetizador

Coordenador Pedagégico
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Formulario 02
Ficha de Acompanhamento Pedagégico ao Alfabetizando
Instrucdes para Preenchimento

Cabecalho
Ver instru¢des do Formulério 01.

Competéncia do Alfabetizando
Atentar para o fato de que os contet-
dos relativos as competéncias do alfa-
betizando merecem atencdo especial,
pois constituem a esséncia do trabalho
cotidiano do alfabetizador. Seja qual for
o método de alfabetizagao utilizado, as
competéncias indicadas para avaliagao
requerem observacao permanente, de
modo que possam ser diagnosticados
os avancos e dificuldades que o aluno
vai apresentando ao longo do processo
de aprendizagem.

E importante que o alfabetizador utili-
ze um caderno, por nés denominado
“Diario de Bordo”, para registro dessas
observacOes ao longo de cada més. O
preenchimento da presente Ficha de
Acompanhamento Pedagégico do Al-
fabetizando deve traduzir a sintese des-
ses registros.

O alfabetizador, no final de cada més,
e com base nas anotacoes de seu “Dia-
rio de Bordo” registra a sintese da ava-
liacdo do aluno no campo de cada
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competéncia, utilizando as legendas
apresentadas no inicio da “Ficha”,
quais sejam:

N > Nao

ch > Com dificuldade
AM > Apresentou melhoria
BD - Bom desempenho
oD - Otimo Desempenho
Observacodes

Registrar o que o alfabetizador conside-
ra significativo para redirecionar seu tra-
balho pedagdgico, em especial, avancos
e dificuldades do alfabetizando.

Data da Aplicacdo da Ficha
Indicar dia e més do registro.
Ex: 1°més —-23/02

2°més —30/03

3°més - 26/04

Data e Assinatura

Registrar a data na qual se encerrou a
etapa de alfabetizacdo e assinar
(Alfabetizador(a) e Coordenador(a)
Pedagdgico(a).



Ao final da etapa, a Instituicdo arquiva a ficha, devidamente preenchida, para
organizar a memoria do Projeto, devendo encaminhar uma cépia ao professor in-
cumbido de receber o aluno para continuidade de estudos, nas etapas seguintes da
Educacao de Jovens e Adultos. Os registros terdo papel importante, subsidiando o
trabalho do novo professor desse aluno na trajetéria seguinte.

Importante!

O contetudo dessa “Ficha de Acompanhamento Pedagdgico ao Alfabetizan-
do” deve ser utilizado para subsidiar o Coordenador Pedagogico e/ou a equi-
pe de formagao inicial e continuada dos alfabetizadores:

¢ Dando visibilidade a ajustes porventura necessarios no decorrer do pro-

cesso pedagdgico, os quais serdo objetos dos estudos e planejamentos
realizados as sextas-feiras.

¢ Constituindo fonte de informagdes necessarias as formagdes iniciais,

nas futuras etapas.

O alfabetizador precisa organizar um colecionador para cada alfabetizan-
do, no qual deverd arquivar, mensalmente, um texto produzido pelo aluno e
selecionado pelo préprio alfabetizador. No ultimo més, deve ser escolhido o
texto de uma carta.

Esse material tem como principal fun¢do demonstrar a evolugdo da escrita do
alfabetizando e serd objeto do acompanhamento e avaliagao das equipes técnicas
das diferentes instancias: Secretaria da Educagao do Municipio, CREDE, Secreta-
ria da Educacao Basica do Estado (SEDUC), Ministério da Educacdao (MEC).
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6.3 O que é o Instrumental de Acompanhamento do Coordenador Pedagégico?

Abrange um conjunto de formuldrios para o acompanhamento, controle e ava-
liacdo das agdes relacionadas, principalmente com a formagao inicial e continuada
e o desempenho pedagogico dos alfabetizadores.

E constituido dos seguintes instrumentais:

Formulario 01 — Ficha da Formagao e Acompanhamento dos Alfabetizadores.
Formulario 02 — Ficha de Acompanhamento as Salas de Alfabetizacdo: Partes I e IL
Formulario 03 — Quadro-resumo da Turma.

A seguir, modelos dos formuldrios e instru¢des para preenchimento.

Formulario 1: Ficha da Formacao e Acompanhamento Pedagogico aos Alfabeti-
zadores

Conforme pode-se observar no formuldrio a seguir, seu objetivo principal é dar
visibilidade ao processo de formacao inicial e continuada do alfabetizador, favore-
cendo, em especial, uma visdo completa dos métodos de alfabetizacdo que estdao
sendo adotados e o cumprimento dos dias reservados para estudo e planejamento,
como parte da formagao continuada.
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Formulario 1
Ficha da Formac¢ao e Acompanhamento
aos Alfabetizadores
Instrucdes para Preenchimento

Cabecalho
Os campos a serem preenchidos sao
auto-explicaveis.

Nome do Alfabetizador
Preencher, em ordem alfabética, o nome
de todos os alfabetizadores.

Metodologia

Escrever o nome da metodologia em
desenvolvimento: Paulo Freire, Emilia
Ferrero, Silabico, GEEMPA, ou outra, se
estiver utilizando uma linha metodo-
légica diferente das mencionadas.

Formacao Inicial

Periodo - escrever a data de inicio e tér-
mino da etapa de capacitacado inicial.
Quantidade de horas —registrar a duragdo da
etapa, em ntimero de horas desenvolvidas.*

*A formagao do alfabetizador inclui uma etapa
intensiva de 60h/a, e mais 60h/a de formacao
continuada as quais se realizardo ao longo do
desenvolvimento do Projeto. Haverd, portan-
to, meses em que acontecerdo tanto a etapa in-
tensiva de estudos, quanto a de formagao con-
tinuada, porquanto a etapa intensiva podera ser
parcelada em 40h/a + 20h/a ou 20h/a + 20h/a
+20h/a. Por outro lado, é possivel que ocorra,
em determinado més, apenas uma das modali-
dades, devendo ser registrada somente a mo-
dalidade realizada.
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Formacao Continuada

Os campos devem ser preenchidos com
dados referentes aos encontros de es-
tudo e planejamento previstos para as
sextas-feiras. Em cada uma das 5 (cin-
co) colunas (niimero maximo de sema-
nas, por més), na parte sombreada, ano-
tar o dia e o més nos quais se realiza a
reunido de estudo; e registrar a freqiién-
cia dos alfabetizadores, utilizando P
para indicar os professores presentes e
F para os ausentes. Na coluna “Total de
Horas”, registrar a soma das horas de
formacao continuada ocorridas no més.
Na coluna TOTAL (Formacao Inicial +
Formagao Continuada), a ser preenchi-
da no final de cada més, registrar o com-
puto geral das horas trabalhadas, no
meés, na formacao como um todo. Na
coluna Total Acumulado, escrever a
soma das horas acumuladas, no todo
dessa formacao (FC+FI), até o més do
preenchimento do formulério.

Assinatura do Coordenador Pedagdgico
Assinar, responsabilizando-se pelas in-
formacgdes registradas.



| Coordenador Pedagégico - Formulério 02 - I

Ficha de Acompanhamento as salas de
Alfabetizacao — Parte |

CREDE: Municipio: Distrito: Zona:
Coord. Pedagégico: Alfabetizador:

Identificagdo da Turma: Endereco Classe:

Local de Funcionamento: Periodo do Curso: Inicio: / /
Término: / / Data da Visita: / /

DADOS A SEREM PREENCHIDOS SOMENTE NA 17 VISITA

Infra-estrutura

1.1. Localizacdo das salas de aula:
Em qual drea do municipio? ( ) zona urbana ( ) zonarural ( ) periferia urbana.
Em qual local da comunidade? () escola ( )clube ( )Igreja( )

Em outros locais. Especificar:

1.2.  Turno de funcionamento:
( )manha ( )tarde( )noite
1.3. Deslocamento/ acesso:
() fécil ( )razoavel ( ) dificil
1.4. Apoio logistico:
H4 transporte? ( )sim ( )ndo
Ha merenda escolar? ( )sim ( ) ndo
1.5. Condicoes fisicas das salas de aula:
A iluminagdo é adequada? ( )sim ( )ndo
O espaco fisico é: () amplo ( )médio ( ) pequeno
Os equipamentos sdo adequados? ( )sim ( )ndo

No caso de algum material inadequado, especificar:
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Material de apoio ao trabalho pedagdégico:
Foi recebido? ( )sim ( )nao

Especificar o material recebido pelo alfabetizador®:

Especificar o material considerado necessario pelo alfabetizador e ndo recebido:

O coordenador pedagégico faria alguma alteracdo na relacdo dos materiais? Qual (is)?

Alfabetizador

Nivel de escolaridade:

Reside na localidade onde se situa a classe? ( )sim ( )nao
Em caso negativo, informar a distancia aproximada da residéncia do alfabetizador
para o local onde a turma funciona: () 500 a 1000 metros
() entre 1001 e 3000 metros
() entre 3001 e 5000 metros
(

) outra, especifique:

Assinatura do Coordenador Pedagdgico

®> No caso de, na 17 visita, o material do “kit” do aluno e/ou do alfabetizador ndo ter sido recebido em
razdo da ndo liberacdo dos recursos financeiros necessérios, deixar o campo vago e preenché-lo quando
o recebimento ocorrer, datando-o. Se a institui¢do parceira suprir pelo menos o material basico, fazer o
registro informando qual o mecanismo utilizado para a aquisicio do material.
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Formulario 2
Ficha de Acompanhamento as Salas de
Alfabetizacao — Parte I
Instrucdes para Preenchimento

OBS.: Conforme consta do préprio formulério, as informagdes devem ser regis-
tradas somente na 1° visita do Coordenador Pedagégico. Visam a elaborar um
breve diagndstico da realidade na qual o Projeto estd-se desenvolvendo.

Cabecalho
Dados sao iguais aos ja orientados nos
formularios anteriores.

Infra-Estrutura

Preencher os campos com X, conforme
realidade observada e/ou respondida
pelo alfabetizador, com exce¢dao daque-
las nas quais sdo solicitadas a especifi-
cagdo da informacdo e o posicionamen-
to do Coordenador Pedagégico.

Alfabetizador

O item 2, levanta dados sobre o alfabe-
tizador: nivel de escolaridade e local
onde mora.

Pergunte ao alfabetizador e marque
com X as questdes levantadas:
e se mora na localidade onde se
situa a classe;
* distancia aproximada a percor-
rer para chegar a sala de aula.
No caso de as distancias constantes do
formulario nao atenderem ao informa-
do pelo alfabetizador, especificar em
“outra”, podendo fazé-lo em termos de
quarteirdes ou, tratando-se de outro
bairro/localidade, indica-los.

No final da ficha, o Coordenador Pe-

dagogico assina, responsabilizando-se
pelas informagdes registradas.
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| Coordenador Pedagégico - Formulario 02 - II

Ficha de Acompanhamento as Salas de
Alfabetizacao — Parte 11

CREDE: MES:
Municipio: Distrito:
Nome do Alfabetizador:

Nome do Coordenador Pedagégico:

1. Relatério das Visitas

1.1. Observagoes realizadas/Medidas adotadas

Data Problemas Detectados Solu¢des indicadas/adotadas

1.2. Freqiiéncia/Desempenho Pedagdégico do Alfabetizador

Nivel de interesse e

N° de . Atividades em desenvolvimento
alunos motivacdo da turma
Data presen- Atend. Trab. Exposi- Trab. .
tes muito | médio | pouco [Individuaq diversifi- | ¢do oral em Outras (especificar)
lizado cado Grupo

Registro de observag¢des consideradas importantes para subsidiarem a avaliagdo final da etapa:
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2. Planejamento de Ensino/Formacao Continuada

2.1. Contetido/Atividades trabalhadas no Planejamento/Sessdes de estudo

Data

Momento especifico (Planejamento)

Momento de Estudo

Assinatura do Coordenador Pedagégico

MaNUAL DE ORIENTAGAO | 37



Formulario 02
Ficha de Acompanhamento as Salas de
Alfabetizacao — Parte 2
Instrucdes para Preenchimento

CABECALHO

Dados constantes de formularios anteriores ndo
requerem novas orienta¢des. Preencher uma
ficha para cada alfabetizador, para cada més.

RELATORIO DAS VISITAS

Noitem 1.1, registrar em cada visita a data em
que a mesma foi feita e os problemas detecta-
dos. Isso requer observagao cuidadosa das
ocorréncias na sala de aula. E importante en-
tender a necessidade de observar:

¢ aseguranga, oundao, do(a) alfabetizador(a)
no desenvolvimento da metodologia ado-
tada; suas facilidades e dificuldades;

* aatencao dispensada pelo(a) alfabetizador(a)
dispensa aos alunos de diferentes niveis e di-
ficuldades de aprendizagem;

* 0 uso dos materiais disponiveis em sala;

* as relagOes interpessoais — alfabetizando/ alfa-
betizador; alfabetizando/alfabetizando, verifi-
cando se sdo amistosas e construtivas ou nao;

¢ anaturalidade ou inibi¢ao dos alfabetizandos
em fazer perguntas e esclarecer diividas.

¢ a atitude do(a) alfabetizador(a) de perma-
nente encorajamento do alfabetizando para
superacao de suas dificuldades, ou de alhe-
amento ao que ocorre nesse sentido;

¢ outrosdetalhes que tenham importancia para
0 bom desempenho do(a) alfabetizador(a) e
do alfabetizando.

A partir da observagao desses aspectos, refle-
tir, as sextas-feiras, nas sessdes de estudo com
os(as) alfabetizadores(as), os diferentes proble-
mas verificados, buscando coletivamente as
melhores solugdes para resolvé-los. Registra-
las no campo das solugdes indicadas, obser-
vando na visita seguinte se foram ou nao ado-
tadas, e se houve melhoria.

FREQUENCIA /DESEMPENHO PEDAGO-
GICO DO ALFABETIZADOR

Registrar a data de cada visita e o ndmero de
alunos presentes naquele dia. Marcar com “X”
o correspondente ao nivel de interesse da tur-
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ma e as atividades em desenvolvimento. Nes-
se caso das atividades, é possivel assinalar
mais de uma, e ainda especificar, no campo
proprio, outra(s) ndo explicitada(s) no formu-
lario, contanto esteja o(a) alfabetizador(a) tra-
balhando com atividades diversificadas.

REGISTRO DE OBSERVACOES IMPORTANTES
Destacar se houve, ou nao, avangos em rela-
¢do a realidade detectada anteriormente. Caso
ndo tenham ocorrido avangos, apresentar pos-
siveis causas dessa questdo e planejar novas
intervencdes. Essas observagdes ajudardo na
elaboracédo do relatério fisico-financeiro final.

PLANEJAMENTO DE ENSINO/FORMA-
CAO CONTINUADA

Fazer uma sintese das sessdes de planejamento
e de estudo, realizadas as sextas-feiras. Seja qual
for a metodologia adotada, é importante que:

* o(a) alfabetizador(a), ao fazer seu planeja-
mento, deve considerar o que pretende (ob-
jetivos) para a semana seguinte e definir o
contetido a ser desenvolvido com as res-
pectivas atividades, atentando para tornar
essas atividades interessantes e capazes de
favorecer a obtencdo do pretendido;

¢ cada alfabetizador(a) realize o seu planeja-
mento, contando com a cooperagao do Co-
ordenador Pedagégico. E muito bom criar
um clima de ajuda mutua entre os diferen-
tes alfabetizadores, mas ndo se pode per-
der de vista o fato de cada um(uma) viven-
cia uma realidade especifica. Seu planeja-
mento, portanto, é também especifico;

* seja considerado, tanto no planejamento
quanto nos estudos a serem realizados, a
realidade vivenciada em sala de aula, na
semana anterior, avaliando-a sempre no
inicio de cada sessdo. A partir dessa avali-
agao, é que sao definidos os procedimen-
tos da semana seguinte e também o con-
teido a ser estudado/debatido.



Como cada Coordenador Pedagdgico traba-
lha com até 15 alfabetizadores, é recomendé-
vel o agrupamento e priorizagdo anterior dos
pontos positivos e dificuldades encontradas
nas visitas.

Na realizagdo da sessao de estudo/planeja-
mento, organizar um momento especifico para
o planejamento, o qual é individual, e outro
para os estudos. Neste momento de estudo,
se for o caso, realizar atividades diversifica-
das capazes de atender as diferentes realida-
des, agrupando os alfabetizadores por contet-
do. Realizar um momento coletivo para socia-
lizar os estudos realizados, contribuindo para
que todos revejam assuntos importantes para
o seu trabalho. Quando determinados assun-
tos forem necessarios a todos, realizar o estu-
do diretamente no coletivo.

O alfabetizador nao deve deixar de utilizar os
pontos positivos detectados nas visitas para
estimular o grupo a avancar cada vez mais,
bem como para ajudar a todos quantos este-
jam em duivida sobre aqueles aspectos. Quan-
to as dificuldades, é preciso torné-las objetos
de estudo e intercaimbio de experiéncias bem
sucedidas (entre os alfabetizadores, alguém

deve estar conseguindo bons resultados nas
questdes que sdo dificuldades para outros). O
depoimento dos préprios alfabetizadores, seja
daqueles com bons resultados, seja de quem
estd com dificuldades, é muito importante.

E fundamental para a Coordenacio de Ensi-
no do CREDE a realizacao de reunides de es-
tudo com os coordenadores pedagégicos da
sua jurisdi¢do, bem como visita as salas de
aula, pelo menos, bimestralmente.

Como este formuldrio 02 é especifico para cada
alfabetizador(a), devem-se anotar nele as
datas de cada sessdo e uma sintese do conteti-
do planejado por aquele(a) alfabetizador(a).

No tocante aos estudos propriamente ditos,
devem-se registrar o(s) assunto(s) e a(s)
atividade(s) realizada(s), como, por exemplo,
estudo individual, estudo em grupo, intercam-
bio de experiéncia, leitura e discussao de tex-
to, identificando-o, etc.

No final do més, é preciso datar, assinar e ar-
quivar o registro de todas as ocorréncias. Esse
material integrara a memoria do Projeto, de-
vendo ser apresentado quando da realizacdo
de auditorias.

Para uma boa realizagdo dessa formagdo continuada, o Coordenador Pedagdgico
deve buscar, sempre quando considerar necessario, cooperacdo técnica junto as equipes
pedagdgicas das Instituicdes parceiras, especialmente das Universidades participantes
do Projeto, das Secretarias Municipais de Educagdo e dos CREDE'’s. Podem reunir-se
por regido, se for o caso, para a cooperacdo técnica da equipe da SEDUC/SEDE.

Todos precisam estudar bastante para bem cumprir sua missao.
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| Coordenador Pedagégico - Formulario 03

Quadro-Resumo da Turma

CREDE: Municipio: Distrito:
Zona: Identificagdo Turma: Turno: Coordenador
Pedagogico: Nome Alfabetizador:
Endereco da Classe: Local Funcionamento
Periodo Curso: Inicio: ____ /_ /_ Término: / /

I. ALFABETIZANDOS: PERMANENCIA POR OCUPACAO/SEXO

_ N° DE ALUNOS TOTAL DE
TIPO DE OCUPACAO MASCULINO FEMININO ALUNOS
Inicial Final Inicial Final Inicial Final

Agricultor

Trabalho Doméstico

Pescador

Funcionario Publico
Aposentado

Comerciante

Autonomo

Feirante

Sem ocupacdo (desempregado)
Outros

II. EVASAO
N° DE EVADIDOS EM CADA MES

MESES/QUANTIDADE

CAUSAS Total Observacao
1° ] 2° | 3° | 4° | 5° | 6° | 7° | &

1.Problemas de vista
2.Trabalho

3.Mudanca de domicilio
4.Desinteresse

5.Doenca

6.Causas familiares

7 .Desemprego
8.Distancia
9.Dificuldade de deslocamento
10.Condigdes climaticas
11.0utras. Especificar na
coluna “Observacédo”

TOTAL

Coordenador Pedagégico
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Formulario 3
Quadro-Resumo da Turma
Instrucdes para Preenchimento

OBS.: O Formulério 03 tem dois objetivos:
a) construir um perfil quantitativo da turma, por tipo de ocupagao e sexo

dos alfabetizandos;

b) Acompanhar, ao longo da duragao do curso, as possiveis evasdes ocorri-

das, identificando suas causas.

Cabecalho
Informagdes ja orientadas para os formu-
larios anteriores.

Alfabetizandos: Permanéncia

por Ocupagao

Preencher no primeiro e no tltimo més do
curso, registrando o niimero de alunos que
o iniciaram e o concluiram, segundo a ocu-
pagao e o sexo.

Ntimero de Evadidos em cada Més
Preencher, mensalmente, com o nimero
de alfabetizandos evadidos (em cada
més), distribuindo-os segundo a causa des-
sa evasdo. Para tornar possivel esse regis-
tro, é necessario que o alfabetizador esteja
permanentemente atento a realidade de
cada aluno.

O alfabetizador precisa fazer por merecer a confianca do alfabetizando,
conhecer suas dificuldades, ajuda-lo a permanecer no curso e estimula-lo a
continuar estudando. Téo logo o alfabetizando deixe de freqiientar as aulas é
preciso procura-lo e tentar convencé-lo a voltar. Em caso de ndo conseguir esse
intento, identificar a verdadeira causa e informa-la ao Coordenador Pedagdgico.
Se, por acaso, a(s) causa(s) identificada(s) ndo constar(em) da relacdo listada no
formulério, registrar a quantidade desses casos no correspondente a causa de
numero 11 — “Outras”, especificando-a(s) na coluna “Observacdes”.

Ao findar o periodo da etapa de alfabetizacdo, o Coordenador Pedagdgico,
ap6s ouvido o alfabetizador, conclui o preenchimento do formulario com as
informacdes referentes ao nimero de alunos incluidos na matricula final. Em
seguida, data e assina, responsabilizando-se pelas informacdes prestadas.
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7 O que é o processo de Certificacdo dos Alfabetizandos

O processo de certificagdo dos alfabetizandos representa a culminéancia do
trabalho de acompanhamento e avaliacdo da agdo alfabetizadora. Concretiza-se
na realizacdo de uma avaliacdo externa promovida pela SEDUC, ao final de
cada etapa do Projeto, para verificar o nivel de alfabetizacdo alcancado pelos
alunos.

Mesmo com a avaliagdo continua dos alfabetizandos, que culmina em cada
més com uma producdo escrita individual, serd adotado um modelo de Certifica-
cdo Estadual, no qual o aluno que estd concluindo o Projeto se submete a uma
prova. Essa prova busca explorar as habilidades de leitura, interpretagdo e escri-
ta. Ao demonstrar as competéncias basicas requeridas de uma pessoa “dita alfa-
betizada”, o aluno receberd um Certificado emitido pela SEDUC.

7.1 Objetivo do processo de Certificacao

Garantir a qualidade dos resultados de aprendizagem dos alunos, tendo como
referéncia a matriz curricular de competéncias definidas para o Projeto Alfabeti-
zacao é Cidadania.

7.2 Procedimentos metodologicos:

Elaboragao da Matriz Curricular de Competéncias (adiante apresentada), toman-
do como referéncia as pesquisas mais recentes sobre alfabetizagdo e letramento.

Selecao e elaboracdo dos instrumentais: a partir dos diversos textos em cir-
culagdo no meio, a equipe técnica da Coordenadoria de Desenvolvimento Técnico-
Pedagogico (CODEP) e os especialistas em avaliacdo selecionaram um conjunto
de documentos incluindo géneros textuais diversos (kit avaliativo) — indice, aviso
de campanhas de satide, cartas do leitor, receitas e instrugdes, noticias e notas,
programagao de TV, artigos de divulgacdo, antincios de emprego, documentos
basicos de cidadania, informes publicitdrios — para o aluno demonstrar as habili-
dades de leitura e escrita desenvolvidas, atendendo as diversas metodologias
contempladas no Projeto.

Editoracao dos instrumentais: serdo selecionados textos de diversos géneros
e em folhas avulsas que organizados em conjuntos de 30 modelos distintos comporao
um kit avaliativo para uso quando da aplicacdo do processo de certificacado.

Capacitacao dos aplicadores: os alfabetizadores serao capacitados pelo coorde-
nador pedagdégico de cada Municipio e/ou Institui¢do executora para aplicagdo do
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exame de certificacdo, quando serdo desenvolvidas orienta¢des sobre procedimen-
tos, metodologias e posturas em rela¢do aos alfabetizandos.

Publico Alvo: o propdsito é envolver todos os alfabetizandos atendidos pela
SEDUC, em convénio com as Prefeituras e ou Institui¢oes.

Instrumentos Avaliativos: cada aplicador receberd, em um envelope, o ntimero
de instrumentais correspondente ao niimero de alunos cadastrados em cada turma
do municipio. Em articulacdo com o CREDE e a Secretaria Municipal da Educagéao,
serdo definidos dia e hora para aplicacdo do Exame de Certificagdo naquele
municipio em todas as turmas, simultaneamente.

7.3 Resultados Esperados

Os resultados esperados situam-se em dois ambitos.

O primeiro diz respeito ao levantamento de indicadores individuais sobre
condig¢des de alfabetizagdo dos alunos e sua capacidade de proceder a leitura do
material apresentado, resolvendo as questdes propostas de forma auténoma.

O segundo refere-se a avaliacdo do Projeto Alfabetizacio é Cidadania e sua
implementacdo nos municipios, desta feita considerando os dados do Exame de
Certificacdo agregados por municipio.

7.4 Matriz Curricular de Competéncias

Para a realizacdo do Exame de Certificagdo dos alunos do Projeto Alfabetizagio
¢ Cidadania serd utilizada a seguinte matriz curricular de competéncias.
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Matriz Curricular de Competéncias do Alfabetizando

ESCALA DE DESEMPENHO
Tépicos Habilidades Niveis
I. Procedimen- |Localizam em textos narrativos curtos.
tos de Leitura |informacoes em outros géneros textuais, como antncios de
explicitas emprego, convite, etc.
em textos mais complexos, mais longos e nao -
narrativos (texto publicitario).
em textos publicitarios de revistas e jornais.
em textos poéticos ndo-descritivos (poemas
narrativos simples e can¢ao popular).
Inferem o de palavras em textos simples (histérias em
sentido quadrinhos).
de palavra ou expressao em texto narrativo.
de expressdo de uso correto em textos informativos.
Identificam acompanhada de ilustra¢cdes em histérias em
informacao quadrinhos e em texto narrativo simples (prosa ou
implicita Verso).

em texto descritivo (fabula).

em narrativa curta com material ilustrativo.

Identificam o
tema

de texto narrativo simples com apoio de elementos
explicitos (figuras).

de um texto informativo (em revista).

de texto poético de baixa complexidade (poema
descritivo).

em narrativa curta (fadbula) com base em material
ilustrativo.

Distinguem fato
de opinido
relativa a esse
fato

em textos narrativos simples (histérias em quadrinhos)
e texto com ou sem ilustracdes.

Interpretam texto

com auxilio de recursos graficos (em histérias em
quadrinhos).

II. Implicagoes
do Suporte,
Género e/ou
do Enunciador
na
compreensao
do texto

Identificam a

de texto narrativo simples.

finalidade de texto de diferentes géneros.
Identificam constitutivos de uma narrativa simples (espaco).
elementos

constitutivos da narrativa (personagens).

que identificam o conflito gerador do enredo.

espaco (em crdnicas), personagens, conflito e
desfecho.
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ESCALA DE DESEMPENHO (continuacao)

TOPICOS | HABILIDADES NIVEIS
IT1. Coeréncia e |Estabelecem em histérias em quadrinhos
Coesdo no relagdes de por meio de rela¢des anaféricas em textos curtos e
Processamento |continuidade simples.
do Texto por meio de relacdes anafdricas e textos de
complexidade média.
Estabelecem entre partes e elementos do texto.
relacdo causa/ |em poemas curtos.
conseqiiéncia em textos poéticos.
em textos de complexidade média (fabula).
Estabelecem presentes no texto marcadas por conjungdes.
relagdes 16gico -
discursivas

8 O que fazer com os alunos Nao-Alfabetizados

Em primeiro lugar, é importante destacar o nosso propésito de tudo fazermos
para minimizar os casos de alunos incapazes de alcangar o nivel desejado de
alfabetizacao.

Assim sendo, e com a convic¢do da necessidade de ndo desperdicar esforcos,
principalmente pelo alfabetizando, o MEC, abre possibilidade para o recadastra-
mento desses alunos em novas turmas do Programa Brasil Alfabetizado, estabele-
cendo a seguinte condigao: juntar, “aos Cadastros Finais de Alfabetizandos o rela-
tério com os nomes e nimeros de identificacdo cadastral dos alunos nao-alfabeti-
zados, relatando as dificuldades do processo de ensino e aprendizagem”.

9 Como é o financiamento do Projeto

O Projeto Alfabetizagio é Cidadania conta com as seguintes fontes de financiamento:

e recursos financeiros do FNDE/MEC, decorrentes do Programa Brasil Alfa-
betizado;

* recursos provenientes do Acordo de Empréstimo N° 4591-BR, firmado entre
o Governo do Estado do Ceara e o Banco Internacional para Reconstrucéo e
Desenvolvimento ( BIRD), também conhecido com Banco Mundial.

* recursos proprios do Estado;

* recursos do or¢amento dos municipios cearenses.

MaNuAL DE ORIENTAGAO | 45



9.1 Recursos do FNDE

Os recursos provenientes da Unido, através do FNDE/MEC, destinam-se:

* ao pagamento de bolsas dos alfabetizadores, conforme o seguinte calculo:
R$ 120,00 (cento e vinte reais) fixos por més, acrescidos do valor varidvel
de R$ 7,00 (sete reais) por més, por aluno a ser alfabetizado.

No caso de se verificar uma evasdo superior a 2 (dois) alunos, por turma, em
relacdo ao total de discentes cadastrados, devera ser descontado da ajuda de custo
do alfabetizador o valor correspondente a R$ 7,00 (sete reais) por aluno evadido. O
desconto iniciard no més subsequente ao registro da evasao.

* aformacao dos alfabetizadores, no seguinte montante: um valor fixo de R$ 40,00
(quarenta reais) acrescido de um valor de R$ 10,00 (dez reais) por més, por alfa-
betizador, no valor maximo de R$ 120,00 (cento e vinte reais), relativo as forma-
¢es inicial e continuada. (...) podera ser aplicado nas despesas decorrentes do
processo de formacao, tais como: hospedagem, alimentagéo e transporte do alfa-
betizador e/ou do instrutor, remuneracdo do instrutor, material de consumo e
material instrucional a ser utilizado na formacao (Kit Alfabetizador).

9.2 Recursos do Banco Internacional para a Reconstru¢ao e Desenvolvimento —
BIRD (Banco Mundial)

Os recursos provenientes do acordo de empréstimo do BIRD serdo utilizados

nas despesas relativas:

* a aquisicao do kit alfabetizando e kit sala de aula (R$ 54,00 por aluno, para
todo o periodo do Projeto, recomendando-se que seja a distribui¢do do mate-
rial adquirido, com os alfabetizandos, realizada em dois momentos: no inicio
e por volta do 4° més da execucdo da acdo alfabetizadora);

® a0 apoio a capacitagdo dos alfabetizadores (R$ 6,00 por aluno/Projeto),
podendo ser utilizado, também, na alimentagao (lanche), hospedagem ou no
transporte do alfabetizador/coordenador pedagdgico para os encontros da
formacao continuada.

9.3 Recursos proprios do Estado

Os recursos proprios do Estado cobrem as contrapartidas do convénio com o
FNDE e do Acordo de empréstimo com o BIRD. No ano de 2003, financiaram as
despesas com a realizacdo do Censo para a Alfabetizacdo e, no periodo de todo o
Projeto, estardo financiando o sistema informatizado de acompanhamento, moni-
toramento e controle de suas agdes.
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9.4 Recursos do or¢camento dos municipios cearenses

Os recursos dos municipios, por sua vez, cobrem as despesas com a infra-estru-
tura de funcionamento das salas de aula, a merenda escolar (opcional), e com o
pagamento dos Coordenadores Pedagogicos.

As despesas do municipio, releva assinalar, podem ser bastante racionaliza-
das, em funcdo do ja disponivel para cada um e do nimero de alfabetizadores
anteriormente capacitados em diferentes metodologias. O(s) Coordenador(es)
Pedagoégico(s), por exemplo, pode(m) ser selecionado(s) entre os técnicos ou pro-
fessores da equipe pedagdgica da Secretaria Municipal de Educagdo, ndo implican-
do nova despesa para o municipio.

O municipio pode firmar convénio com o Estado para desenvolvimento
do Projeto Alfabetizagio é Cidadania e também com o SESI, ALFALIT ou outra
Instituicdo ja atuante no Programa “Brasil Alfabetizado”, além de poder
fazé-lo diretamente com o MEC. Exige-se, porém, uma condigao:
Todo Convénio Envolvendo Recursos Proveniente do Programa
“Brasil Alfabetizado” Requer Alunos Especificos.

Nao pode Haver Duplicidade de Aluno.

10 Como ocorre a transferéncia de Recursos

Os recursos financeiros para financiamento do Projeto Alfabetizacio é Cidadania
serdo repassados aos municipios, em contas especificas abertas em banco oficial, atra-
vés de convénio a ser firmado entre a SEDUC e cada municipio participante.

Integrard o convénio um Plano de Aplicagdo para cada ano, contendo objetivos,
metas, distribuicdo dos recursos financeiros por elemento de despesa e cronograma de
desembolso desses recursos. As transferéncias serao feitas de acordo com o niimero de
alfabetizandos e alfabetizadores e os custos especificados nos Planos de Aplicacao.

O desembolso dos recursos financeiros ocorrerd em duas parcelas, conforme
estabelece a Resolugdo N° 28/2005 — FNDE, no caput do seu Art. 13 einciso I eI, a
seguir explicitados:

* primeira parcela: 60% (sessenta por cento) do valor total conveniado, cujo
pagamento pelo MEC serd efetuado apds a aprovacao integral do processa-
mento dos Cadastros de Alfabetizandos e Alfabetizadores.

¢ segunda parcela: 40% (quarenta por cento) restantes.
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A constatacdo de qualquer irregularidade nos cadastros implicaréd a ndo libera-
¢do dos recursos, enquanto nao for sanada. Os valores da 2° parcela poderdo ser
recalculados em funcdo das evasdes porventura verificadas nas auditagens.

11 Como operacionalizar os recursos Financeiros

Por abranger recursos da Unido e de fonte internacional — o BIRD, a operacionali-

zagao dos recursos financeiros exige compatibilizacdo das diretrizes de um e outro.

Dessa forma, um dos procedimentos a ser adotado é a Avaliagdo da Capacidade

Implementadora da Administracdo Municipal para Aquisi¢des. Os municipios se-
rdo submetidos a essa avaliacdo e, com base nos resultados, serdo classificados nas
seguintes categorias: aptos, de baixo risco, de médio risco e de elevado risco, os
quais receberdo tratamentos diferenciados para utilizacdo dos recursos do Projeto,
conforme especificado abaixo:

* o0s considerados aptos, poderdo utilizar os procedimentos licitatrios vigentes
nas leis nacionais, especialmente a Lei N° 8.666, de 21 de junho de 1993, e altera-
¢Oes posteriores, incluindo o pregdo, o pregao eletronico e a cotagao eletronica.

* 0s municipios classificados como de baixo ou médio risco na avaliagao de
capacidade serdo visitados para supervisao e aconselhamento pelo menos
uma vez por ano. A missdo de supervisao relatara os aspectos de licitagdo do
programa e os relatérios serdo arquivados na SEDUC, ficando a disposi¢do
da missdo do Banco Mundial incumbida de supervisdo periddica.

* 0s municipios considerados de alto risco na avaliagao de capacidade descrita
no paragrafo acima serdo visitados para aconselhamento e supervisao, no
minimo uma vez por semestre. A missdo de supervisdo ficard encarregada
de relatar imediatamente ao Banco os aspectos de licitacdo do programa.

Caso a capacidade de licitagdo do municipio seja considerada insatisfatoria, esse

precisard utilizar os procedimentos e modalidades de licitagdo estabelecidos nas Dire-
trizes para Aquisices de Bens e Selecéo de Consultores no Ambito de Empréstimos do
BIRD, conforme o disposto no Acordo de Empréstimo Estado/BIRD, quais sejam:

¢ Comparacao de Precos (Shopping): esse € o método de aquisicdo de bens que
objetiva assegurar precos competitivos, baseado na comparagao de precos ob-
tidos de vérios fornecedores, em geral, resultando em, pelo menos, trés pro-
postas validas.

* Pregao: com a reformulagdo do Programa Escola do Novo Milénio (PENM),
programa que deu origem ao Acordo de Empréstimo, o Pregao (Lei N° 10.520,
de 17 de julho de 2002) passou a ser uma modalidade de licitagao aceitavel
para as aquisi¢des de bens no ambito do Banco, contanto nao ultrapasse o
limite autorizado para Shopping — U$ 100,000.00 (cem mil délares).
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Uma cépia do Relatério da Capacidade Implementadora da Administracdo
Municipal serd enviada ao Banco Mundial antes da efetivacdo de qualquer desem-
bolso para o Programa. A revisao incluird um Plano de A¢ado para melhorar a capa-
cidade de implementacgdo na area de aquisicoes.

Os processos licitatorios destinados a contratagdo de servigos e aquisigao de bens
atenderao aos principios bésicos nos quais se fundamentam os procedimentos para
aquisi¢Oes na administragdo publica e no ambito de empréstimos do BIRD, tendo em
vista a qualidade dos servicos prestados e com a devida atengao a economia, a efici-
éncia, a justa oportunidade para todas as empresas e a transparéncia no processo.

Qualquer aquisigdo ou gasto referente ao Programa que néo esteja na lista de
bens e servicos elegiveis, sera considerada viciada.

Os “kits” aluno, capacitagao do alfabetizador e sala de aula considerados bési-
cos e portanto elegiveis, contém os seguintes materiais:

“Kit” Aluno

Cl)\i ;i‘; Especificacao Quantidade
1 Caderno brochura de 100 fls 2
2 Borracha branca ponteira 4
3 Lépis preto 4
4 Régua de 30 cm 1
5 Apontador 2
6 Pasta 1
7 Lépis de cor (caixa com 12) 1
8 Cola branca pequena 2
9 Livro do aluno 1
“Kit” Sala de Aula
(;\Ir Odi(; Especificagao Quantidade
1 Papel oficio A4 (resma) 3
2 Cartolina (cores variadas) 40
3 Fita gomada 1
4 Tubo de cola grande 1
5 Tesourinha 10
6 Giz (caixa) 2
7 Apagador 1

OBS.: a) Ver recomendagao constante do item 9.2.
b) Considerar o valor de R$ 54,00 estabelecido para a compra do “kit” aluno e Sala
de aula. Caso o municipio consiga adquiri-lo por menor valor, podera acrescen-
tar a essa relacdo outro(s) material(ais) didatico(s) .
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“Kit” Capacitacao Alfabetizador

ONr Odg; Especificagdo Quantidade
1 Caderno de 100 fls 1
2 Pasta AZ larga 1
3 Estilete 1
4 Régua grande (60 cm) 1
5 Pincel atdbmico (seis pretos e seis vermelhos) 12
6 Folha de EVA 4
7 Papel madeira (fls) 20
8 Papel oficio A4 (resma) 1
9 Cartolina (fls) 10

10 Fita gomada (rolo) 1
11 Cola branca 1
12 Livro do Alfabetizador 1
13 Minidiciondrio 1
14 Bolsa (com alga) 1
15 Tesourinha 1

A remuneragao dos alfabetizadores, por sua vez, ocorre sob a forma de bolsa
conforme estabelece a Resolugdo N° 23/2005 — FNDE e o Parecer N° 722/2004 da
Procuradoria Federal — FNDE. Para a sua execucdo deve ser consultada a legislacdo
que trata do assunto.

De outro modo, dada a natureza temporaria do Programa, no caso de a Prefeitura
decidir-se pela contratacdo de alfabetizadores, é recomendavel fazé-lo em carater
temporario e utilizar os procedimentos administrativos regulamentados pela lei
para a contratacdo de professores temporarios.

12 Como fazer a Prestacao de Contas

Os municipios prestardo contas da aplicagdo dos recursos, os quais lhes foram
transferidos para execugao do Projeto Alfabetizagio é Cidadania, incluindo os rendi-
mentos de aplicacdo financeira. A prestacdo de contas devera ser apresentada a
Coordenadoria Administrativa Financeira (COAFI)/Nucleo de Prestacao de Con-
tas da SEDUC em até trinta dias apds a data do encerramento de cada etapa Pro-
grama, conforme especificado no Convénio firmado entre a SEDUC e o municipio
participante, obedecidas as normas legais pertinentes.

O processo de prestacdo de contas dar-se-a4 de forma parcial (pertinente a cada
uma das parcelas liberadas) e/ou final (apresentada até o tltimo dia do prazo esta-
belecido no Convénio), a qual constard dos documentos a seguir discriminados:
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¢ Oficio de encaminhamento da prestagdo de contas a COAFI;

¢ (Copia do Termo de Convénio, com a indicagdo da data da sua publicagao;

¢ Documentacao referente aos processos licitatérios, de acordo com a catego-
ria de despesa e a modalidade pertinente;

e Relatério da Execucao Fisica (Formularios 4.03 e 4.07);

* Demonstrativo da Execugao Financeira — Receita e Despesa (Formularios
4.04 e 4.08);

* Relacdo de Pagamentos Efetuados, acompanhada dos originais das Notas
Fiscais e recibos com o devido atestado de recebimento do material ou da
prestagao do servigo (Formulario 4.05);

* Relacdo de Bens Adquiridos ou Produzidos (Formuldrios 4.06 e 4.08);

¢ Contratos firmados com terceiros, quando for o caso;

* Originais (no caso de pessoa fisica) ou cépia (pessoa juridica) das Notas Fis-
cais e atestado do recebimento dos materiais ou da prestagdo de servigos;

e Termo de Recebimento de Bens (Formulario 4.09);

¢ Extrato da conta bancaria especifica do Convénio, demonstrativa dos crédi-
tos e dos débitos;

e Extrato bancério dos rendimentos auferidos com aplicag¢des financeiras;

¢ Conciliagdo bancaria, quando for o caso;

¢ Comprovante de recolhimento do saldo de recursos, se houver.

* Em caso de devolugao de recursos financeiros, esses deverao ser deposita-
dos em contas especificas e distintas.

FNDE/MEC - BB agéncia 008-6 c/c 22.523-1
SEDUC/BIRD - BB agéncia 078 c/c 701.770-2

Em caso de diligéncia, a SEDUC, através da COAFI, encaminhara o processo de
prestagao de contas a Prefeitura para as providéncias cabiveis.

Anexos a este Manual seguem dois conjuntos de formularios de prestagao
de contas, referentes as duas fontes financiadoras: MEC/FNDE e Banco Mun-
dial — BIRD (Projeto Escola do Novo Milénio).

Os formulérios contém as mesmas informacdes; as diferengas consistem
apenas no cabecalho e na ordem/numeragao dos itens. Sdo, no entanto, forma-
lidades necessérias para atender aos requisitos das mencionadas Fontes.
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13 Quais as medidas adotadas em caso de impropriedade no uso dos
Recursos

A nao-observancia de alguma das condi¢des estabelecidas neste Manual, das
normas e procedimentos definidos no Acordo de Empréstimo, bem como de algu-
ma das cldusulas do convénio a ser celebrado entre a SEDUC e cada municipio
participante do Projeto Alfabetizagio é Cidadania, acarretard a imediata suspensdo do
repasse de recursos ao municipio e a conseqiiente rescisao do referido convénio, na
forma prevista na legislagao vigente. A liberagdo de parcela do convénio, ressalte-
se, ficara suspensa até a correcdo das impropriedades constatadas, tais como:

¢ falta de comprovagdo de boa e regular aplicaciao da parcela anteriormente recebida;

* desvio de finalidade na aplicagdo dos recursos, atrasos nao justificados no

cumprimento das etapas ou fases programadas, praticas atentatérias aos prin-
cipios fundamentais da administragdo ptblica nos procedimentos adotados
na execucao do conveénio.

No caso de constatacdo de alguma das situagdes acima mencionadas, os recursos
serdo operacionalizados diretamente pela SEDUC/CREDE ou pelas instituigdes par-
ceiras, com a autorizagao da SEDUC. O municipio também podera ser submetido a
instauragdo de Tomada de Contas Especial, conforme previsto em lei pertinente.

Os modelos dos formularios a serem utilizados na Prestacdo de Contas, sob
forma de Anexos, podem ser vistos em seguida.
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BIRD
Formularios
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Instru¢oes de Preenchimento
Projeto Alfabetizacao é Cidadania
Formulario 4.03 - Relatério de Execucao Fisica — Prestacao de Contas Parcial

CAMPO 1 - NOME DO MUNICIPIO

Indicar o nome do Municipio, de acordo com a ins-
cri¢do no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do
Ministério da Fazenda (CNPYJ).

CAMPO 2 - CNPJ

Indicar o ntimero de inscri¢do do érgao ou entida-
de proponente no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda (CNP]J).

CAMPO 3 - MUNICIPIO - UF

Indicar o Municipio e a sigla da unidade da Federa-
¢do onde se localiza a sede do érgdo ou da entidade
convenente / contratado, indicado no campo 1.

CAMPO 4 - EXERCICIO
Indicar o exercicio (ano) correspondente a celebra-
¢do do convénio.

CAMPO 5 - ACAO
Indicar a agio do PLANO DE APLICACAO.

CAMPO 6 - N° DO PROCESSO
Indicar o n° do processo administrativo.

CAMPO 7 - N° DO CONVENIO / ANO
Indicar o ntimero e o ano do convénio, objeto da
prestacdo de contas parcial.

CAMPO 8 - N° DA PARCELA

Indicar o ntiimero da parcela do convénio, objeto
da prestacdo de contas parcial. O valor da cada
parcela esta definido no convénio.
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CAMPO 9 - ESPECIFICACAO DA ACAO
Indicar a(s) acao(des) / especificagdes da(s)
acdo(des) objeto da prestagdo parcial.

CAMPO 10 - UNIDADE
Indicar a unidade da especificacdo da agdo apre-
sentada no campo 9.

CAMPO 11 - QUANTIDADE

CAMPO 11.1 - APROVADA

Indicar a quantidade aprovada e financiada para a
unidade apresentada no campo 10.

CAMPO 11.2 - REFORMULADA

Indicar a quantidade reformulada para a unidade
apresentada no campo 10, caso tenha sido autori-
zada reformulagdo a pedido do convenente.

CAMPO 11.3 - EXECUTADA

CAMPO 11.3.1 - NO PERIODO

Indicar a quantidade efetivamente executada no
periodo entre a data da liberagdo da parcela e a sua
correspondente prestacdo de contas.

CAMPO 11.3.2 — ATE O PERIODO

Indicar a quantidade efetivamente executada no
periodo entre a data de inicio da vigéncia do convé-
nio/contrato e a data da prestacao de contas da par-
cela em questao.

CAMPO 12 — AUTENTICACAO

Indicar a data de preenchimento do formulario,
bem como o nome e a assinatura do técnico res-
ponsavel pela prestacdo de contas e do dirigente
do Municipio ou do seu representante legal.
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Instru¢oes de Preenchimento
Projeto Alfabetizacao é Cidadania
Formulario 4.04 — Demonstrativo da Execu¢ao Financeira — Receita e Despesa —
Prestacao de Contas Parcial

CAMPO 1-NOME DO MUNICIPIO/CONTRATADO
Indicar o nome do Municipio, de acordo com a ins-
cri¢do no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do
Ministério da Fazenda (CNPJ).

CAMPO 2 - CNPJ

Indicar o ntimero de inscri¢do do érgao ou entida-
de proponente no Cadastro Nacional de Pessoa Ju-
ridica do Ministério da Fazenda (CNP]J).

CAMPO 3 - MUNICIPIO -UF

Indicar o Municipio e a sigla da unidade da Fede-
ragdo onde se localiza a sede do 6rgao ou da enti-
dade convenente, indicada no campo 1.

CAMPO 4 - EXERCICIO
Indicar o exercicio (ano) correspondente a celebra-
¢do do convénio.

CAMPO 5 - ACAO
Indicar a agio do PLANO DE APLICACAO.

CAMPO 6 - N° DO PROCESSO
Indicar o n° do processo administrativo.

CAMPO 7 - N° DO CONVENIO / ANO
Indicar o ntimero e o ano do convénio, objeto da
prestacdo de contas parcial.

CAMPO 8 - N° DA PARCELA
Indicar o ntiimero da parcela do convénio, objeto
da prestacdo de contas parcial. O valor da cada par-
cela estd definido no convénio.

CAMPO 9 - ESPECIFICACAO DA ACAO
Indicar a(s) acao(des) / especificagdes da(s)
acdo(des) objeto da prestacao parcial.

CAMPO 10 — RECEITA EFETIVADA

CAMPO 10.1 - NO PERIODO

Indicar o valor da receita efetivada para a(s)
especificagoes(Ges) da(s) agao(des) indicada(s) no
campo 9, relativo a parcela do convénio, objeto da
prestacdo de contas parcial.
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CAMPO 10.2 - ATE O PERIODO

Indicar o valor da receita efetivada no periodo en-
tre a data do inicio da vigéncia do convénio e a data
da prestacdo de contas da parcela em questao.

CAMPO 11 — DESPESA REALIZADA

CAMPO 11.1 - NO PERIODO

Indicar o valor da despesa realizada para a(s)
especificacdes(des) da(s) agao(des) indicada(s) no
campo 9, relativo a parcela do convénio, objeto da
prestacdo de contas parcial.

CAMPO 11.2 - ATE O PERIODO

Indicar o valor da despesa realizada para a(s)
especificacdes(des) da(s) agao(des) indicada(s) no
campo 9, no periodo entre a data de inicio da vi-
géncia do convénio e a data da prestacdo de contas
da parcela em questao.

CAMPO 12 - SALDO

CAMPO 12.1 - NO PERIODO

Indicar o saldo apurado entre a receita efetivada e
a despesa realizada, obtido pela diferenca dos va-
lores lancados nos campos 10.1 e 11.1.

CAMPO 12.2 — ATE O PERIODO

Indicar o saldo apurado entre a receita efetivada e
a despesa realizada, obtido pela diferenca dos va-
lores lancados nos campos 10.2 e 11.2.

CAMPO 13 - TOTAL
Indicar, nos espagos correspondentes, o somatdério
dos campos 10.1,10.2,11.1,11.2, 12.1 e 12.2.

CAMPO 14 - TOTAL ACUMULADO

Este campo somente devera ser preenchido, obser-
vadas as instrugdes relativas aos campos 10, 11 e 12,
se for utilizada mais de uma folha de formuléario.

CAMPO 15 — AUTENTICACAO

Indicar a data de preenchimento do formulario,
bem como o nome e a assinatura do técnico res-
ponsavel pela prestacdo de contas e do dirigente
do Municipio ou do seu representante legal.
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Instru¢oes de Preenchimento
Projeto Alfabetizacao é Cidadania
Formulario 4.05 - Relatério de Pagamentos Efetuados
Prestacao de Contas Parcial

CAMPO 1 - NOME DO MUNICIPIO

Indicar o nome do Municipio contratado, de acor-
do a inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoa Ju-
ridica do Ministério da Fazenda (CNP]J).

CAMPO 2 - CNPJ

Indicar o ntimero de inscrigdo do érgdo ou entida-
de proponente no Cadastro Nacional de Pessoa Ju-
ridica do Ministério da Fazenda (CNP]J).

CAMPO 3 — MUNICIPIO -UF

Indicar o Municipio e a sigla da unidade da Fede-
ragdo onde se localiza a sede do 6rgdo ou da enti-
dade convenente, indicada no campo 1.

CAMPO 4 - N° DO CONVENIO / ANO
Indicar o ntimero e o ano do convénio, objeto da
prestagdo de contas parcial ou final.

CAMPO 5 - TIPO DE PRESTACAO DE CONTAS
Assinalar com “X” o quadro correspondente ao tipo
de prestacdo de contas.

CAMPO 6 - N° DE ORDEM

Indicar, em ordem crescente, a numeracao seqiien-
cial correspondente a cada favorecido a ser indica-
do no campo 7.

CAMPO 7 - FAVORECIDO

CAMPO 7.1 - NOME

Indicar o nome ou razao social do(s) fornecedor(es)
ou prestador(es) de servicos (pessoa juridica ou
pessoa fisica) que foi(ram) pago(s) com os recur-
sos do convénio/contrato.

CAMPO 7.2 - CNPJ OU CPF

Indicar o CNPJ ou CPF do(s) fornecedor(es) ou
prestador(es) de servigos (pessoa juridica ou pes-
soa fisica) que foi(ram) pago(s) com os recursos do
convénio/contrato.

CAMPO 8 - MODALIDADE DE LICITACAO
Indicar o procedimento adotado para a aquisigdo
do(s) bem(ns) e/ou a contratacdo do(s) servico(s)
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do(s) fornecedor(es) ou prestador(es) de servi-
¢os, Utilizando a seguinte codificagao:
NCB = Concorréncia Nacional — Bens ou
Obras;
CP = Comparacao de Pregos para Compra de
Bens ou Execucdo de Pequenas Obras;

CAMPO 9 - DOCUMENTO
CAMPOS DE 9.1 A 9.3 - TIPO, NUMERO E DATA
Indicar o tipo, o ntimero e a data do documento
comprobatorio que da despesa com aquisigao do(s)
bem(ns) e/ou a contratacao do(s) servigo(s), utili-
zando a seguinte codificacdo para tipo:

RB = Recibo

FT = Fatura

NF = Nota Fiscal

CAMPO 10 - PAGAMENTO

CAMPODE10.1 A 10.4-N°CH/OB, DATA, NAT.
DESP E VALOR

Indicar o ntimero e a data dos documentos — che-
que (CH) ou ordem bancaria (OB) — utilizados para
os prestador(es) efetuar(em) o(s) pagamento(s)
ao(s) fornecedor(es) ou prestador(es) de servigos,
bem como a natureza — custeio (C) ou capital (K) -
e o valor da despesa.

CAMPO 11 - TOTAL
Indicar no espago correspondente o somatério do
campo 10.4.

CAMPO 12 - TOTAL ACUMULADO

Esse campo somente deverd ser preenchido, obser-
vadas as instrugdes relativas aos campos 10.4, se
Municipio vier a utilizar mais de uma folha de for-
muldrio, hipétese na qual a(s) seguinte(s)
devera(ao) receber numeracao seqiiencial, a partir
de 02, a ser indicada no lado superior direito da(s)

péginas(s).

CAMPO 13 — AUTENTICACAO

Indicar a data de preenchimento do formulério, bem
como o nome e a assinatura do técnico responsavel
pela prestacdo de contas e do dirigente do Munici-
pio contratado ou do seu representante legal.
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Instru¢oes de Preenchimento
Projeto Alfabetizacao é Cidadania
Formulario 4.06 - Relacao de Bens Adquiridos ou Produzidos
Prestacao de Contas Parcial

CAMPO 1 - NOME DO MUNICIPIO

Indicar o nome do Municipio/ contratado, de acor-
do a inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoa Ju-
ridica do Ministério da Fazenda (CNPYJ).

CAMPO 2 - CNPJ

Indicar o ndmero de inscricdo do Municipio no
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministé-
rio da Fazenda (CNPYJ).

CAMPO 3 — MUNICIPIO - UF

Indicar o municipio e a sigla da unidade da Fede-
ragdo onde se localiza a sede do 6rgao ou da enti-
dade convenente, indicada no campo 1.

CAMPO 4 - N° DO CONVENIO / ANO
Indicar o ntimero e o ano do convénio, objeto da
prestagdo de contas parcial ou final.

CAMPO 5 - TIPO DE PRESTACAO DE CONTAS
Assinalar com “X” o quadro correspondente ao tipo
de prestacdo de contas.

CAMPO 6 - DOCUMENTO

CAMPODE 6.1 A 6.3

Indicar o tipo, o niimero e a data do documento
comprobatério da despesa com aquisi¢do do(s)
bem(ns) e/ou a contratacdo do(s) servico(s), utili-
zando a seguinte codificacdo para tipo:

RB = Recibo

FT = Fatura
NF = Nota Fiscal
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CAMPO 7 - ESPECIFICACAO DOS BENS

Indicar o(s) bem(ns) adquirido(s) ou reproduzido(s).
Indicar apenas os bens de capital (aqueles que, pela
sua natureza, aumentam o patriménio).

CAMPO 8 - QUANTIDADE
Indicar a quantidade do(s) bem(ns) relacionado(s)
no campo 8.

CAMPO 9 — VALOR

CAMPOS 9.1 - UNITARIO

Indicar o valor unitario de cada bem relacionado
no campo 8.

CAMPO 9.2 - TOTAL

Indicar o valor total, obtido mediante a multiplica-
¢do da quantidade (campo 8) pelo valor unitario
(campo 9.1).

CAMPO 10 - TOTAL
Indicar, no espaco correspondente, 0 somatdrio do
campo 9.2.

CAMPO 11 - TOTAL ACUMULADO

Este campo somente deveré ser preenchido, obser-
vadas as instrugdes relativas ao campo 8, se Muni-
cipio vier a utilizar mais de uma folha de formula-
rio, hipétese na qual a(s) seguinte(s) deveré(ao)
receber numeracao seqiiencial, a partir de 02, a ser
indicada no lado superior direito da(s) paginas(s).

CAMPO 12 - AUTENTICACAO

Indicar a data de preenchimento do formulario,
bem como o nome e a assinatura do técnico res-
ponsavel pela prestacdo de contas e do dirigente
do Municipio ou do seu representante legal.
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Instrucoes de Preenchimento
Projeto Alfabetizacao é Cidadania
Formulario 4.07 - Relatério de Execuc¢ao Fisica — Prestacao de Contas Final

CAMPO 1 - NOME DO MUNICIPIO

Indicar o nome do Municipio, de acordo a inscri-
¢do no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do
Ministério da Fazenda (CNPYJ).

CAMPO 2 - CNPJ

Indicar o ntimero de inscri¢do do érgao ou entida-
de proponente no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda (CNP]J).

CAMPO 3 - MUNICIPIO -UF

Indicar o Municipio e a sigla da unidade da Fede-
ragdo onde se localiza a sede do 6rgao ou da enti-
dade convenente, indicada no campo 1.

CAMPO 4 - EXERCICIO
Indicar o exercicio (ano) correspondente a celebra-
¢do do convénio .

CAMPO 5 - ACAO i
Indicar a acdo do PLANO DE APLICACAO.

CAMPO 6 - N° DO PROCESSO DE
CONCESSAO

Transcrever dos documentos de transferéncia dos
recursos (convénio, ordem bancéria, etc.) o niime-
ro do processo de concessdo desses recursos.

CAMPO 7 - N° DE CONVENIO/ANO

Indicar o ntimero e o ano do convénio, objeto da
prestagdo de contas final.
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CAMPO 8 - ESPECIFICACAO DA ACAO
Indicar a(s) acdo(des) / especificagdo(des) da(s)
acao(des) objeto da prestagdo de contas final, confor-
me apresentado no campo 8.

CAMPO 9 - UNIDADE

Indicar a unidade da especificacdo da acdo apre-
sentada no campo 8, a qual devera ser a mesma
indicada no campo 9.1

CAMPO 10 - QUANTIDADE

CAMPO DE 10.1 - APROVADA

Indicar a quantidade aprovada e financiada para a
unidade apresentada no campo 9. A quantidade
aprovada estd indicada no campo 9.2.

CAMPO 10.2 - REFORMULADA

Indicar a quantidade reformulada para a unidade
apresentada no campo 9, caso tenha sido autoriza-
da reformulagédo a pedido do convenente.

CAMPO 10.3 - EXECUTADA
Indicar a quantidade efetivamente executada no
periodo de vigéncia do convénio.

CAMPO 11 - AUTENTICACAO

Indicar a data do preenchimento do formulario,
bem como o nome e a assinatura do técnico res-
ponsavel pela prestacdo de contas e do dirigente
do Municipio ou do seu representante legal.
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Instru¢oes de Preenchimento
Projeto Alfabetizacao é Cidadania
Formulario 4.08 - Demonstrativo da Execu¢do Financeira — Receita e Despesa
Prestacao de Contas Final

CAMPO 1 - NOME DO MUNICIPIO

Indicar o nome do Municipio, de acordo com
a inscrigdo no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda (CNPYJ).

CAMPO 2 - CNP]J

Indicar o namero de inscri¢do do érgdo ou
entidade proponente no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda

(CNPJ).

CAMPO 3 - MUNICIPIO -UF

Indicar o Municipio e a sigla da unidade da
Federacdo onde se localiza a sede do 6rgao ou
da entidade convenente, indicada no campo 1.

CAMPO 4 - EXERCICIO
Indicar o ntiimero e o ano do convénio, objeto
da prestagao de contas final.

CAMPO 5 - ACAO )
Indicar a agao do PLANO DE APLICACAO.

CAMPO 6 - N° DO PROCESSO DE
CONCESSAO

Transcrever dos documentos de transferéncia dos
recursos (convénio, ordem bancaria, etc.) o nime-
ro do processo de concessao desses recursos.

CAMPO 7 - N° DO CONVENIO/ANO
Indicar o ntiimero e o ano do convénio, objeto
da prestagao de contas final.

CAMPO 8 — RECEITA

CAMPO 8.1 - VALOR RECEBIDO

Indicar o valor recebido para a execugdo do
objeto do convénio em questao.

CAMPO 8.2 - RENDIMENTOS DA APLICA-
CAO FINANCEIRA

Indicar o valor dos rendimentos auferidos,
pelo Municipio, com as aplicagdes financeiras
dos recursos do convénio em caderneta de
poupanga, fundo de aplicacdo financeira ou
mercado aberto.
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CAMPO 8.3 -TOTAL
Indicar o total da receita, obtido pela soma dos
valores langados nos campos 8.1 e 8.2.

CAMPO 9 — ESPECIFICACAO DA ACAO
Indicar a(s) agdo(des) / especificagao(des) da(s)
agao(0es) objeto da prestacao de contas final, con-
forme apresentado no campo 8.

CAMPO DE 10 - RECEITA EFETIVADA
Indicar o valor da receita efetivada no periodo
de vigéncia do convénio.

CAMPO 11 - DESPESA REALIZADA
Indicar o valor da despesa realizada para a(s)
especificagdo(des) da(s) agdo(des) indicada(s)
no campo 9 no mesmo periodo de vigéncia do
convénio.

CAMPO 12 - SALDO

Indicar o saldo apurado entre a receita efetiva-
da e a despesa realizada, obtido pela diferenca
dos valores lancados nos campos 10 e 11.

CAMPO 13 - TOTAL
Indicar nos espagos correspondentes o soma-
tério dos campos 10, 11 e 12.

CAMPO 14 - TOTAL ACUMULADO

Este campo somente devera ser preenchido,
observadas as instrugdes relativas ao campo
9, se 0 Municipio vier a utilizar mais de uma
folha de formuldrio, hipétese na qual a(s)
folha(s) seguinte(s) devera(ao) receber nume-
ragdo seqiiencial, a partir de 02, a ser indicada
no lado superior direito da(s) paginas(s).

CAMPO 15 ~AUTENTICACAO

Indicar a data do preenchimento do formula-
rio, bem como o nome e a assinatura do téc-
nico responsavel pela prestagdo de contas e
do dirigente do Municipio ou do seu repre-
sentante legal.



Projeto Escola do Novo Milénio - Educa¢ao Basica de Qualidade no Ceara
Projeto Alfabetizacao é Cidadania
Formulario 4.09 — Termo de Recebimento dos Bens — Prestacao de Contas Final

1 - Certifica o(a) ,
(NOME DO ORGAO OU ENTIDADE LEGAL)

sob as penalidades da lei, para fins de prova junto a Secretaria da Educagdo Basica do

Ceara (SEDUC), que o __(inserir o(s) bem(ns) adquirido(s))__ fornecido pela Empresa

objeto do Convénio
(NOME DA EMPRESA FORNECEDORA /CNPJ) (NUMERO E ANO)

foi recebido no total de e encontra-se em perfeito
(INDICAR A QUANTIDADE RECEBIDA)

estado e de acordo com os padrdes técnicos exigidos e pactuados, ficando, no entanto, o
fornecedor obrigado a repor as pecas nas quais se observaram quaisquer defeitos dentro do
prazo de validade do lote, conforme estabelecido no contrato de fornecimento

]

n

(NUMERO E ANO)

LOCAL E DATA

3-

NOME DO RESPONSAVEL PELO RECEBIMENTO | ASSINATURA E CARIMBO DO RESPONSAVEL

PELO RECEBIMENTO
4- Autenticacao
LOCALE DATA
NOME DO DIRIGENTE OU DO SEU ASSINATURA E CARIMBO DO DIRIGENTE OU DO
REPRESENTANTE LEGAL SEU REPRESENTANTE LEGAL
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Instru¢oes de Preenchimento
Projeto Alfabetizacao é Cidadania
Formulario 4.09 - Termo de Recebimento de Bens — Prestacao de Contas Final

CAMPO 1

Indicar o nome do érgao ou entidade legal conve-
nente, o bem e a quantidade adquirida, o nome da
empresa responsavel pelo fornecimento, o nime-
ro e o ano do Convénio, o nimero e a data do do-
cumento comprobatério da entrega do bem.

CAMPO 2

Indicar a localidade e a data da entrega do(s)
bem(ns).
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CAMPO 3
Indicar o nome e a assinatura do responsavel téc-
nico pelo recebimento do bem.

CAMPO 4 - AUTENTICACAO

Indicar o local e a data do preenchimento do for-
mulério, bem como o nome e a assinatura do diri-
gente do Municipio ou do seu representante legal.



FENDE
Formularios
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Anexo 7
Prestacao de Contas Parcial
Relatério da Execugao Fisica

CAMPO 1 - NOME DO ORGAO OU ENTIDADE
CONVENENTE

Indicar o nome do érgao ou entidade convenente,
de acordo com a inscricdo no Cadastro Nacional
de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (citar
a denominacdo constante do cartdo do CNPYJ).

CAMPO 2 - UF
Indicar a sigla da Unidade da Federagdo onde se
localiza a sede do 6rgao ou entidade convenente.

CAMPO 3 - CNPJ

Indicar o ntimero de inscri¢do do érgao ou entida-
de convenente no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica - (CNPJ) do Ministério da Fazenda.

CAMPO 4 - N° DO PROCESSO DE
CONCESSAO

Indicar o niimero do processo de concessdo do qual
se originou o

repasse de recursos.

CAMPO 5 - N° DO CONVENIO/ ANO
Indicar o ntimero e o ano do convénio, objeto da
prestacdo de contas parcial.

CAMPO 6 - N° DA PARCELA
Indicar o ntiimero da parcela do convénio, objeto
da prestacdo de contas parcial.

CAMPO 7 - EXERCICIO

Indicar o exercicio financeiro ao qual se refere a
prestacdo de contas apresentada.
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CAMPO 8 - ACAO/ESPECIFICACAO

Indicar a(s) agdo(des)/especificagdo(des) objeto da
prestagao de contas parcial, conforme apresentado
no projeto gerador do convénio.

CAMPO 9 - UNIDADE
Indicar a unidade da especificacdo da acdo apre-
sentada no campo 8.

CAMPO 10 - QUANTIDADE

CAMPO 10.1 - APROVADA

Indicar a quantidade aprovada e financiada para a
Acéo apresentada no campo 8.

CAMPO 10.2 - REFORMULADA

Indicar a quantidade reformulada para a A¢ao apre-
sentada no campo 8, caso tenha sido autorizada
reformulacdo a pedido do convenente.

CAMPO 10.3 - EXECUTADA

CAMPO 10.3.1 - NO PERIODO

Indicar a quantidade efetivamente executada no
periodo entre a data da liberagdo da parcela e a sua
correspondente prestacdo de contas.

CAMPO 10.3.2 - ATE O PERIODO

Indicar a quantidade efetivamente executada no
periodo entre a data de inicio da vigéncia do con-
vénio e a data da prestacdo de contas da parcela
em questao.

CAMPO 11 - AUTENTICACAO

Indicar a data do preenchimento do formuldrio, bem
como o nome e a assinatura do técnico responsavel
pela execugédo, do técnico responsavel pela presta-
¢do de contas e do dirigente do 6rgdo ou entidade
convenente ou de seu representante legal.
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Anexo 8
Prestacao de Contas Parcial
Demonstrativo da Execucao Financeira (receita e despesa)

CAMPO 1 - NOME DO ORGAO OU ENTIDADE
CONVENENTE

Indicar o nome do érgao ou entidade convenente,
de acordo com a inscricdo no Cadastro Nacional
de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (citar
a denominacdo constante do cartdo do CNPYJ).

CAMPO 2 - UF
Indicar a sigla da Unidade da Federagdo onde se
localiza a sede do 6rgao ou entidade convenente.

CAMPO 3 - N° DO CONVENIO/ANO
Indicar o ntimero e o ano do convénio, objeto da
prestacdo de contas parcial.

CAMPO 4 - N° DA PARCELA
Indicar o ntiimero da parcela do convénio, objeto
da prestacdo de contas parcial.

CAMPO 5 - N° DO PROCESSO DE CONCESSAO
Transcrever dos documentos de transferéncia dos
recursos (convénio, ordem bancéria, etc.) o nime-
ro do processo de concessdo desses recursos.

CAMPO 6 - CNPJ

Indicar o ntimero de inscri¢do do érgao ou entida-
de proponente no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda.

CAMPO 7 - EXERCICIO
Indicar o exercicio (ano) correspondente a celebra-
¢do do convénio.

CAMPO 8 - VALOR RECEBIDO
Indicar o valor recebido para a execugdo do objeto
do convénio em questao.

CAMPO 8.1 - RENDIMENTO DA APLICACAO
FINANCEIRA

Indicar o valor dos rendimentos auferidos, pelo
orgdo ou entidade convenente, com as aplicagdes
financeiras dos recursos do convénio em caderne-
ta de poupanga, fundo de aplicagdo financeira ou
mercado aberto.
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CAMPO 8.2 - VALOR DA CONTRAPARTIDA UTI-
LIZADO

Indicar o valor utilizado pelo 6rgido ou entidade
convenente, a titulo de contrapartida, na execugdo
do objeto do convénio.

NOTA: No caso de Prestagado de Contas Parcial, este
campo somente devera ser preenchido se tiver ocor-
rido aplicacdo de recursos de contrapartida até a
data de sua apresentagéo.

CAMPO 8.3 - TOTAL
Indicar, as somas dos valores dos campos 8, 8.1 e 8.2.

CAMPO 9 - ACAO/ESPECIFICACAO

Indicar a(s) agao(des)/especificagdo(des) objeto da
prestacdo de contas parcial, conforme apresentado
no projeto gerador do convénio.

CAMPO 10 - RECEITA EFETIVADA
Indicar o valor da receita efetivada no periodo de
vigéncia do conveénio.

CAMPO 10.1 - NO PERIODO

Indicar o valor da receita efetivada relativa a par-
cela do convénio, objeto da prestacdo de contas
parcial.

CAMPO 10.2 - ATE O PERIODO

Indicar o valor da receita efetivada no periodo en-
tre a data de inicio da vigéncia do convénio e a data
da prestacdo de contas da parcela em questao.

CAMPO 11 - DESPESA REALIZADA

CAMPO 11.1 - NO PERIODO

Indicar o valor da despesa realizada no periodo
relativo a parcela do convénio, objeto da prestagdo
de contas parcial.

CAMPO 11.2 - ATE O PERIODO

Indicar o valor da despesa realizada no periodo
entre a data de inicio da vigéncia do convénio e a
data da prestacdo de contas da parcela em ques-
tao.



CAMPO 12 - SALDO

CAMPO 12.1 - NO PERIODO

Indicar o saldo apurado entre a receita efetivada e
a despesa realizada, obtido pela diferenca dos va-
lores langados nos campos 10.1 e 11.1.

CAMPO 12.2 - ATE O PERIODO

Indicar o saldo apurado entre a receita efetivada e
a despesa realizada, obtido pela diferenca dos va-
lores langados nos campos 10.2 e 11.2.

CAMPO 13 - TOTAL
Indicar, nos espagos correspondentes, o somatério
dos campos 10.1,10.2, 11.1,11.2, 12.1 e 12.2.

CAMPO 14 - TOTAL ACUMULADO

Esse campo somente devera ser preenchido, obser-
vadas as instrugdes relativas ao campo 13, quando
o0 6rgdo ou entidade convenente vier a utilizar mais
de uma folha de formulario, hipétese na qual a(s)
folha(s) seguinte(s) devera(ao) receber numeracdo
sequencial, a partir de 02, a ser indicada no lado
superior direito da(s) pagina (s).

CAMPO 15 - AUTENTICACAO

Indicar a data do preenchimento do formulério, bem
como o nome e a assinatura do técnico responsavel
pela execugdo, do técnico responsavel pela presta-
¢do de contas e do dirigente do 6rgdo ou entidade
convenente ou de seu representante legal.
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Anexo 9
Prestacao de Contas
Relacao de Pagamentos Efetuados

CAMPO 1 - NOME DO ORGAO OU ENTIDADE
CONVENENTE

Indicar o nome do 6rgao ou entidade convenente,
de acordo com a inscri¢do no Cadastro Nacional
de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (citar
a denominagao constante do cartdo do CNPYJ).

CAMPO 2 - UF
Indicar a sigla da Unidade da Federagao onde se
localiza a sede do érgdo ou entidade convenente.

CAMPO 3 - N° DO CONVENIO/ ANO
Indicar o ntimero e o ano do convénio, objeto da
prestacdo de contas parcial ou final.

CAMPO 4 - TIPO DE PRESTACAO DE CONTAS
Assinalar com “X” a quadricula correspondente
ao tipo de prestacdo de contas.

CAMPO 5 - N° DO PROCESSO DE CONCESSAO
Transcrever dos documentos de transferéncia dos
recursos (convénio, ordem bancéria, etc.) o niime-
ro do processo de concessdo desses recursos.

CAMPO 6 - CNPJ

Indicar o niimero de inscri¢do do 6rgao ou entidade
proponente no Cadastro Nacional de Pessoa Juridi-
ca do Ministério da Fazenda. Devera ser o mesmo
nimero indicado no campo 1 do Anexo FD-1 do
PTA, ao qual corresponde a Prestacdo de Contas.

CAMPO 7 - N° DE PARCELA
Caso seja prestagdo de contas parcial, indicar o
nimero da parcela do convénio.

CAMPO 8 - EXERCICIO
Indicar o exercicio (ano) correspondente a celebra-
¢do do convénio.

CAMPO 9 - N° DE ORDEM

Indicar, em ordem crescente, a numeragao seqtien-
cial correspondente a cada favorecido a ser indica-
do no campo 10.

CAMPO 10 -NOME DO FAVORECIDO/CNPJ OU
CPF

Indicar o nome ou razao social do(s) fornecedor(es)
ou prestador(es) de servicos (pessoa juridica ou
pessoa fisica) que foi(ram) pago(s) com os recur-
sos do convénio, bem como o(s) respectivo(s) CNP]
ou CPF.

CAMPO 11 - LICITACAO
Indicar o procedimento licitatério adotado para a
aquisi¢do do(s) bem(ns) e/ou a contratacdo do(s)
servigo(s) do(s) fornecedor(es) ou prestador(es) de
servigos, utilizando a seguinte codificagdo:

CC = Carta -Convite;

TP = Tomada de Precos;

CO = Concorréncia;

DL = Dispensa de Licitagao;

IL = Inexigibilidade de Licitagao.

CAMPO 12 - DOCUMENTO ;
CAMPOSDE 12.1 A 12.3 - TIPO,NUMERO e DATA
Indicar o tipo, o ntimero e a data do documento
comprobatério da despesa com a aquisi¢do do(s)
bem(ns) e/ou a contratagdo do(s) servigo(s), utili-
zando a seguinte codifica¢do para tipo:

RB = Recibo;

FT= Fatura;

NF = Nota Fiscal.

CAMPO 13
PAGAMENTO

CAMPOS DE 13.1 A 13.4 - N° CH/OB, DATA,
NAT.DESPESA e VALOR

Indicar o niimero e a data dos documentos — che-
que (CH) ou ordem bancaria (OB) — utilizados para
efetuar o(s) pagamento(s) ao(s) fornecedor(es) ou
prestador(es) de servicos, bem como a natureza —
custeio (C) ou capital (K), e o valor da despesa.

CAMPO 14 - TOTAL
Indicar, no espago correspondente, o somatdrio do
campo 13.4.

CAMPO 15 - TOTAL ACUMULADO

Esse campo somente devera ser preenchido, obser-
vadas as instrugdes relativas ao campo 14, quando
o0 6rgdo ou entidade convenente vier a utilizar mais
de uma folha de formulario, hipétese na qual a(s)
folha(s) seguinte(s) devera(ao) receber numeragdo
seqiiencial, a partir de 02, a ser indicada no lado
superior direito da(s) pagina (s).

CAMPO 16 - AUTENTICACAO

Indicar a data do preenchimento do formulério, bem
como o nome e a assinatura do técnico responsavel
pela execugdo, do técnico responsavel pela presta-
¢do de contas e do dirigente do 6rgdo ou entidade
convenente ou de seu representante legal.
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Anexo 10
Prestacao de Contas
Relac¢ao de Bens Adquiridos ou Produzidos

CAMPO 1 - NOME DO ORGAO OU ENTIDADE
CONVENENTE

Indicar o nome do érgao ou entidade convenente,
de acordo com a inscricdo no Cadastro Nacional
Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (citar a
denominagao constante do cartdo do CNPYJ).

CAMPO 2 - UF
Indicar a sigla da Unidade da Federagdo onde se
localiza a sede do 6rgao ou entidade convenente.

CAMPO 3 - N° DO CONVENIO/ANO
Indicar o ntimero e o ano do convénio, objeto da
prestagdo de contas final.

CAMPO 4 - TIPO DE PRESTACAO DE CONTAS
Assinalar com “X” a quadricula correspondente
ao tipo de prestagdo de contas.

CAMPO 5 - N° DO PROCESSO DE CONCESSAO
Transcrever dos documentos de transferéncia dos
recursos (convénio, ordem bancéria, etc.) o nime-
ro do processo de concessdo desses recursos.

CAMPO 6 - CNPJ

Indicar o ntimero de inscrigdo do 6rgéo ou entidade
proponente no Cadastro Nacional de pessoa Juridi-
ca do Ministério da Fazenda. Deverd ser o mesmo
niimero indicado no campo 1 do Anexo FD-1do PTA
ao qual corresponde a Prestagao de Contas.

CAMPO 7 - N° DE PARCELA
Caso seja prestagdo de contas parcial, indicar o
ntimero da parcela do convénio.

CAMPO 8 - EXERCICIO
Indicar o exercicio financeiro ao qual se refere a
prestacdo de contas apresentada.

CAMPO 9 - DOCUMENTO

CAMPOS DE 9.1 A 9.3 - TIPO, NUMERO e DATA
Indicar o tipo, o nlimero e a data do documento
comprobatério da despesa com a aquisi¢do do(s)
bem(ns) e/ou a contratagdo do(s) servigo(s), utili-
zando a seguinte codificacdo para tipo:

RB = Recibo;

FT= Fatura;

NF = Nota Fiscal.

CAMPO 10 - ESPECIFICACAO DOS BENS
Indicar o(s) bem(ns) de capital adquirido(s) ou
produzido(s) (aqueles que, pela sua natureza, au-
mentam o patrimoénio).

CAMPO 11 - QUANTIDADE
Indicar a quantidade do(s) bem(ns) relacionado(s).

CAMPO 12 - VALOR
CAMPO 12.1 - UNITARIO
Indicar o valor unitario de cada bem relacionado.

CAMPO 12.2 - TOTAL
Indicar o valor total, obtido mediante a multiplicacdo
da quantidade pelo valor unitario (campos 11 e 12.1).

CAMPO 13 - TOTAL
Indicar, no espago correspondente, o somatdrio do
campo 12.2.

CAMPO 14 - TOTAL ACUMULADO

Esse campo somente devera ser preenchido, obser-
vadas as instrugdes relativas ao campo 13, quando
o 6rgdo ou entidade convenente vier a utilizar mais
de uma folha de formuldrio, hipétese na qual a(s)
folha(s) seguinte(s) devera(ao) receber numeracao
seqliencial, a partir de 02, a ser indicada no lado
superior direito da(s) pagina (s).

CAMPO 15 - AUTENTICACAO

Indicar a data do preenchimento do formulario, bem
como o nome e a assinatura do técnico responsavel
pela execugdo, do técnico responsavel pela presta-
¢do de contas e do dirigente do 6rgdo ou entidade
convenente ou de seu representante legal.
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Anexo 11
Prestacao de Contas Final
Relatorio da Execugao Fisica

CAMPO 1 - NOME DO ORGAO OU ENTIDADE
CONVENENTE

Indicar o nome do érgao ou entidade convenente,
de acordo com a inscricdo no Cadastro Nacional
de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (citar
a denominacdo constante do cartdo do CNPYJ).

CAMPO 2 - UF
Indicar a sigla da Unidade da Federagdo onde se
localiza a sede do 6rgao ou entidade convenente.

CAMPO 3 - CNPJ

Indicar o ntimero de inscri¢do do érgao ou entida-
de convenente no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica (CNPJ) do Ministério da Fazenda.

CAMPO 4 - N° DO PROCESSO DE CONCESSAO
Transcrever dos documentos de transferéncia de
recursos (convénio, ordem bancéria, etc.) o nime-
ro do processo de concessao que deu origem ao re-
passe desses recursos.

CAMPO 5 - N° DO CONVENIO/ ANO
Indicar o ntimero e o ano do convénio, objeto da
prestagdo de contas final.

CAMPO 6 - EXERCICIO
Indicar o exercicio financeiro ao qual se refere a
prestacdo de contas apresentada.

CAMPO 7 - ACAO/ESPECIFICACAO

Indicar a(s) agdo(des)/especificagdo(des) objeto da
prestacao de contas final, conforme apresentado no
projeto gerador do convénio.

CAMPO 8 - UNIDADE
Indicar a unidade da especificacdo da acdo apre-
sentada no campo 7.

CAMPO 9 - QUANTIDADE

CAMPO 9.1 - APROVADA

Indicar a quantidade aprovada e financiada para a
Acdo apresentada no campo 7.

CAMPO 9.2 - REFORMULADA

Indicar a quantidade reformulada para a A¢ao apre-
sentada no campo 7 caso tenha sido autorizada re-
formulagao a pedido do convenente.

CAMPO 9.3 - EXECUTADA
Indicar a quantidade efetivamente executada no
periodo de vigéncia do convénio.

CAMPO 10 - AUTENTICACAO

Indicar a data do preenchimento do formulario, bem
como o nome e a assinatura do técnico responsavel
pela execugdo, do técnico responsavel pela presta-
¢do de contas e do dirigente do 6rgéo ou entidade
convenente ou de seu representante legal.

MaNuAL DE ORIENTAGAO | 81



TVOHTHAINVINASHAJHT NIS NO HINAORIA Od VINLVNISSY

TVOHTHINVINASHAdH NS Od NO HINIDRIIA Od FNON

SVINOD 30 OYOVISHAd VTad THAYSNOJSHI Od VINLYNISSY

OVONDEXE VTad THAYSNOJSHI ODINDEL Od VINLVNISSY

SVINOD 0 OYIVISHId V1dd THAYSNOISHI Od HNON OYSNDEXH V1dd THAYSNOISHI ODINDIL Od HNON -VLIvVd

—

OVOVOILLNALAY - §L

............................................................................................................... OavINANNDY TVLIOL- €L

...................................................................................................................................... IVIOL- 2l

00T $I-OaTVS- 11

00T $I -VAVZITVHY VSHdSad - 01

00'T $ -VAVAILIAH V.LIHDFY - 6

OVIOVIIIDHASH / OYDV -8

TVIOL-¥4

OAVZITLLN VAILIVJVIINOD VA MOTVA - €4

VIEAINVYNIL OYOVOITdY VA SOLNINIANH - T4

OdIgIDHI YOTVA - T4

00T $3 - VIO - £

OIDIDYIXH - 9

[AND-§

OVSSHONOD Hd OSSHOQId Od oN - ¥

ONV / OINJANOD Od oN - €

dn-¢

HININFANOD HAVAILLNG NO OVOIO Od FNON - T

¢l

OXANVY

(VSESHA q VIIHDTY) VIIIONVNII OVINDIXH VA OAILVIISNOWHA

TVNIA -SV.INOD 4d OYDV.LSadd

JaN4/ D3N

82 | MANUAL DE ORIENTAGAO



Anexo 12
Prestacao de Contas Final
Demonstrativo da Execucdo Financeira (receita e despesa)

CAMPO 1 - NOME DO ORGAO OU ENTIDADE
CONVENENTE

Indicar o nome do érgao ou entidade convenente,
de acordo com a inscricdo no Cadastro Nacional
de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (citar
a denominacdo constante do cartdo do CNPYJ).

CAMPO 2 - UF
Indicar a sigla da Unidade da Federagdo onde se
localiza a sede do 6rgao ou entidade convenente.

CAMPO 3 - N° DO CONVENIO/ANO
Indicar o ntimero e o ano do convénio, objeto da
prestagdo de contas final.

CAMPO 4 - N° DO PROCESSO DE CONCESSAO
Transcrever dos documentos de transferéncia de
recursos (convénio, ordem bancaria, etc.) o niime-
ro do processo de concessao que deu origem ao re-
passe desses recursos.

CAMPO 5 - CNPJ

Indicar o ntimero de inscrigdo do 6rgao ou entidade
proponente no Cadastro Nacional de Pessoa Juridi-
ca do Ministério da Fazenda. Deverd ser o mesmo
niimero indicado no campo 1 do Anexo FD-1do PTA
ao qual corresponde a Prestagao de Contas.

CAMPO 6 - EXERCICIO
Indicar o exercicio financeiro ao qual se refere a
prestacdo de contas apresentada.

CAMPO 7 - RECEITA

CAMPO 7.1 - VALOR RECEBIDO

Indicar o valor recebido para a execugado do objeto
do convénio em questao.

CAMPO 7.2 - RENDIMENTOS DA APLICACAO
FINANCEIRA

Indicar o valor dos rendimentos auferidos pelo 6r-
gao ou entidade convenente, com as aplicagdes fi-
nanceiras dos recursos do convénio em caderneta
de poupanga, fundo de aplicacdo financeira ou mer-
cado aberto.

CAMPO 7.3 - VALOR DA CONTRAPARTIDA
UTILIZADO

Indicar o valor utilizado pelo érgdo ou entidade
convenente, a titulo de contrapartida, na execugdo

do objeto do convénio.

NOTA: No caso de Prestacdo de Contas Parcial, este
campo somente devera ser preenchido se tiver ocor-
rido aplicacdo de recursos de contrapartida até a
data de sua apresentagéo.

CAMPO 7.4 - TOTAL
Indicar o total da receita, obtido pela soma dos va-
lores langados nos campos 7.1, 7.2 e 7.3.

CAMPO 8 - ACAO/ESPECIFICACAO

Indicar a(s) agao(des)/especificagdo(des) objeto da
prestacdo de contas final, conforme apresentado no
projeto gerador do convénio.

CAMPO 9 - RECEITA EFETIVADA
Indicar o valor da receita efetivada no periodo de
vigéncia do conveénio.

CAMPO 10 - DESPESA REALIZADA
Indicar o valor da despesa realizada no periodo de
vigéncia do conveénio.

CAMPO 11 - SALDO

Indicar o saldo apurado entre a receita efetivada e
a despesa realizada, obtido pela diferenga dos va-
lores langados nos campos 9 e 10.

CAMPO 12 - TOTAL
Indicar, nos espagos correspondentes, o somatério
dos campos 9, 10 e 11.

CAMPO 13 - TOTAL ACUMULADO

Esse campo somente devera ser preenchido, obser-
vadas as instrugdes relativas ao campo 12, quando
o 6rgdo ou entidade convenente vier a utilizar mais
de uma folha de formuldrio, hipétese na qual a(s)
folha(s) seguinte(s) devera(ao) receber numeracao
seqliencial, a partir de 02, a ser indicada no lado
superior direito da(s) pagina (s).

CAMPO 14 - AUTENTICACAO

Indicar a data do preenchimento do formulario, bem
como o nome e a assinatura do técnico responsavel
pela execugdo, do técnico responsavel pela presta-
¢do de contas e do dirigente do 6rgéo ou entidade
convenente ou de seu representante legal.
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