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1,0.ORGANIZACAO DA ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO E COORDENACAO

A Assessoria de Planejamento e Coordenacdo & oOrgdo de asses
soramento ac Secretario e aos Departamentos da Secretaria na elaboracao,
definicdo e execucdo de uma politica de educacdo para a rede de ensino,com
destaque para a rede oficial, respeitando-se a livre'iniciativa, mas com
esta interagindo, tanto para apoia-la, quanto para captar do ambiente as
necessidades e aspiracdes da coletividade.

Neste sentido, desenvolvera duas fungGes basicas: a de asse
ssoria e a de coordenacdao das atividades da pastg constituindo para tanto

equipes de trabalho.
1.1. FUNCAO DE ASSESSORAMENTO

A funcdo de assessoramento, nio & somente para o dirigente
maior. Este, naturalmente, deve ser o primeiro a recebeé-lo, pois tem neces
sidade dele na tomada de suas proprias decisBeé, mas os outros dirigentes
ou subordinados, em qualquer nivel de organizacdo, necessitam igualmente
dele no desenvolvimento inteligente do seu trabalho ou agao a ser execu-
tada. O trabalho de assessoramento resumir-se-a numa acido de iluminagao e
unificacdo das partes, num papel de mediacdo entre o plano formulado e
sua operacionalizacao.

Nestes termos, a sua funcdo precipua, junto aos Departamen-
tos, consiste na realizacdao de uma série de atividades que visam a
apoia-los na indicacdo, questionamentb e selecao de acGes que possibilitem
a correcdo dos problemas relacionados com a educacdao que se ministra.

Para tanto, a APC devera exercer um papel consultivo, escla
recedor e mediador entre as necessidades especificas de assessoramento
aos Grgéoé operacionais e até, se for o caso, a negociacao de cooperacao
externa, visando a instrumentalizar para a decisdo ¢ acao.

0 assessoramento ao Secretdario € indispensavel a viabilida-
de politica do planejamento e da coordenacao. Para isto, deve ‘alcangar o
relacionamento indispensavel com o decisor e buscar a conciliagio entre
proposicdes, alternativas e estudos técnicos com vistas ao alcance dos
objetivos educacionais. O assessoramento ao Secretario, tem o objetivo de
propor., sugerir, informar, ser consultivo, para subsidiar o poder deciso-
rio, devendo ser caracterizado claramente o campo e espaco em que esta fun
cdo se dara. . :

Naturalmente,a partir desta concepcdo, ¢ .imprescidivel que
se entenda que a funcdo do assessor passa a ser a-de ''sensor/monitor', que
hoje inclui tanto a escolha das estratégias de acdo, quanto a sua conse-
quente operacionalizacdo. Com efeito, dentre as suas atribuicoes, a dis-
cussdo e escolha de estratégias, ndo pode cingir-se ao Orgido Central, mas
permear-se de informacdes oriundas de redes decisorias institucionalizadas
no sistema administrativo (SE/DERE/UE).
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Considerando que a APC trabalha mais diretamente com os De
partamentos, tem-se que pensar num sistema de trabalho que 'capte os pro
blemas", identifique as varidveis que os explicam ou os determinam e da
possibilidades de intervencdo sobre eles.

Neste esquema, & preciso ter claro quais os problemas que
envolvem um nivel de densidade que escapa a competéncia dos técnicos e
quais aqueles que podem ter solucGes nos seus contextos proprios, (Orgio
central,regional ou local) ou dépendem de indicacoes do decisor maior.

A funcdo de assessoria ndo pode ficar restrita ao apoio
técnico quando da elaboracdo dos PTA ou i solucdo de problemas operacio
nais de natureza financeira, mas deve descer ao nivel do questionamento
permanente do que, quando, como e por que fazer esta e niao aquela acdo.
Caracteriza-se, pois, a assessoria como uma atividade especializada de
pensar os problemas da educagdo, necessitando, em consequéncia, de um
espaco para estudo.

Trata-se em especial, de um questionamento permanente, de
uma ajuda efetiva e da ndo aceitacdo passiva de determinadas agoes por-
que o grupo do Departamento A ou B, assim decidiu. Il necessdrio ter uma
certa previsdo das necessidades, entendendo-se neste exercicio a distin
cdo "do que €" e "do que deveria ser'".

0 assessor de educacdo deve tomar consciéncia de que tra-
balhando com a SE, a DERE, o OME ou a UE vai enfrentar a deniincia, a
critica ou a constatacdo de que a educacdo, em qualquer nivel, esta re-
produzindo as relacGes nem sempre justas da sociedade de classes ou de
que ha oportunidade para modificar a situacdo. 0 assessor esclarecido sa
be que & um especialista da palavra oral e escrita, que entende de poli
tica educacional, de objetivos, estratégias, técnicas, etc. e de quesua
tarefa bidsica € juntar a hegemonia ético-politica e que tem espaco para
lutar pelo aprimoramento da democratizacdo da educacio.

] A funcdo de assessoramento sera desenvolvida por todas as
equipes da APC, que se dividirdo para tarefas mais especificas, em rela

cdo a atividade de coordenacgao.

1.2. FUNCAO DE COORDENACAOQ

Esta funcdo, basicamente desenvolvida atraves de 3 (tres)

atividades especializadas, mas integradas. Sdo elas:

a) Coordenacdo da Politica Estratégica Global

No ambito da Secretaria de Educagdo compete-lhe desenvol-
ver acdes relacionadas, em primeiro lugar, ao encaminhamento de uma me-
‘todologia de planejamento e, em segundo lugar i definicdo de uma politi

ca de educacdo para o Estado.
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Neste sentido, compete i Assessoria de Planejamento e
Coordenacdo desenvolver estudos e metodologias de planejamento que se
constituam num processo participado. Tal metodologia incluird a concepciio
de que planejamento tem um componente de 'utopia' ¢ acido, ¢ de que ambos

estio relacionados com o processo de democratizacdo da escola e da parti-
cipacdo de todas na construcdo de uma sociedade mais justa.

Com efeito, além de valorizar-se a acio (produto) ha de va
lorizar-se o proéesso, nunca se esquecendo que o produto & o resultado de
um conjunto de relacdes e decisdes que devem ser viabilizadas e equaciona
das nos seus diversos niveis (SE/DERE/OME/UE).

Para a definigﬁo da politica educaci9nn] deveriao der orde-
nadas e analisadas, sistematicamente, as informagdes produzidas pelos di-
ferentes orgios componentes do sistema educacional. Esta tarefa devera
apoiar-se em estudos, definicdo de diretrizes e politicas de acdo para os
diferentes graus e modalidades de ensino, além de politicas para treina-
mento de pessoal, saude escolar, material escolar, alfabetizacao, etc que
redundario ‘em beneficio do aluno.

Realizarda,ainda, estudos sobre legislacio financeira e edu
cacional, sobre financiamento da educacao, avaliara resultados educacio
nais alcancados ao longo da vigéncia dos planos de trabalho, com vistas a
subsidiar a tomada de decisdo e acao.

A Politica Educacional ou Plano deve ser tomado como guia
para a acdo, como um conjunto organizado de decisdes que implica numa se-
lecdo inteligente quanto a fins e meios, isto €, quanto a objetivos, meto
dologias e estratégias, a partir das necessidades da populacio.

b) Coordenagdo da Programacdo e Avaliacio Anual

No desempenho da acdo de programar c¢ avaliar o Plano de
Trabalho Anual a Assessoria deve compatibilizar as atividades a serem exe
cutadas pelo Departamentos, Centros, DEREs e UE, preocupando-se tanto com
o processo de captacdo da realidade, quanto.com solucdo dos problemas iden-
tificados. Paralelamente, deve apoiar a programacdo anual selecionando
acdes incluidas nas Propostas Globais de Trabalho, como forma de garantir
a continuidade das acdes, avaliar os seus beneficios ¢ os resultados al-
cancados. :

E preciso ter claro, ademais, que a Secretaria " trabalha
com projetos e atividades e que ambas necessitam de acompanhamento e ava-
liacdo sistemiticas.

Em relacdo aos Projetos, € preciso manter-se sempre infor-
mado sobre o estdgio de execucdo das metas e acoes, das dificuldades sur-
gidas no processo de execucdo, do nivel do desgaste dos recursos, da reper

cussdo que uma acdo possa estar tendo a nivel de DERE ou UE. E uma avalia
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cdo de processo permanente, que julga a utilizacdo de insumos, procedimen
tos, a consecucao de produtos parciais, resultados obtidos, registro cumu
lativo das observacoes realizadas e correcdo de desvios. Evita que se ava
lie apenas ao elaborar os relatdrios exigidos das fontes [linancciras cper
mite que com o registro se possa tomar decisdes para manter, melhorar, ou
cancelar acGes em curso.

Em relacdo ds atividades, deve ser fcito um esforgco perma-
nente para sua execucdo, evitando a tendéncia de se privilegiarem apenas a
coordenacao e assessoria a projetos.

' Ao se trabalhar com atividades, a modernizacio administrati
va tem que se fazer sempre presente, porquanto a sua .acio ¢ mais de nature
za gerencial, incidindo, porquanto, em fluxo, rotinag, cumprimento de pra
zos, remocdo de Obices., definicao de diretrizes, etc.

E preciso ter claro que o acompanhamento deve ser sistemi-
tico e queo reglstro da informacdo & requisito fundamental para o exercicio
da coordenacdio, para a negociagdo, para o assessoramento, para preparar e
discutir a decisdo e formular planos.

Quem acompanha a execucdo, quem coordena, prepara e discu-
te decisdes, pode modificar as decisGes que se mostram incorretas e ava-
liar os resultados, para fundamentar decisoes sobre ag¢oes futuras.

Portanto, & preciso ter o registro permanente dos fatos, a
historia da instituicdo, a historia da acdo e seus rcsultados no momento
em que ela se faz, como fotografia do que passa naquecle momento e nao

3

posterior"
Nesta pers ectiva arante-se a hist6rin de uma decisﬁo de
s 8 s

senvolvendo-se a funcdo coordenadora-articuladora, a partir de um proces-
so coletivo de produgdo de saber, de acdo e de intervencgio na realidade.

Nessa maneira de ver, € preciso organizar ocasides e instan
cias diversas de encontros, discussoées, revisoes coletivas, ndo se poden-
do ter momentos apenas para trabalhar com os técnicos, mas com o Departa
mento, com &s DEREs, e com as UE.

A Coordenacao da Programagao Anual eldhora, acompanha c
controla a programagao orgamentarla, extra—orcamcntulld e financeira, a
sua reformulacdo, a abertura de créditos suplementares, etc., divulga in-
ternamente aos Orgaos de execucdao os .resultados obtldo< com O ﬁndamcntodu

programacdo anual.

¢) Coordenacao de Modernizacdo Administrativa

Coordenar a modernizacio administrativa implica em que se¢
adote um enfoque organizacional que cuida da eficiéncia da organizacido, mas
entende que ela se determina pela atuacio de variaveis politicas, sociolo
gicas e antropologicas e apenas, secundariamente, pela atuacdo de .varia-
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veis juridicas e técnicas. Esta orientacdo induz a que a modernizacgio tra
balha como "sensor" no sentido de ver as coisas acontccerem, induzir a
perfeicdo do sistema, nio se preocupando apenas com rcformas topicas, par
ciais ou momentdneas, mas com a adogdo de métodos, tCcnicas ¢ tecnologias
( computacZo etc.) que encurtem caminhos, reduzam procedimentos, raciona-
lizem servicos, aproveitem ao maximo a capacidade organizativa, gerencial
e o desempenho do pessoal. Preocupa-se, com a geracgio dc processos ¢ espil
cos de descentralizacdo e autonomia de ordem pedagogica, financeira e ad-
ministrativa, sem esquecer que a '‘autonomia', é uma via de miao-dupla e
que a Secretaria, enquanto gerente do sistema de educacido, tem uma funcio
que ndao exclui um planejamento central.

Cuidara ademais, de que a descentralizacio nio deve scr fci
ta para reforgar o descompromisso do poder central com a educacdo, mas pa
ra facilitar a responsabilidade e o trabalho no ambito das DEREs, OME e
UE. Para isto, deverdo ser orientadas a criacdo e instalacdo das Comissoes
Municipais de Educacdo e os Colegiados Escolares, enquanto orgaos delibera
tivos e consultivos.

para desenvolvimento de suas competéncias a Assessoria de
Planejamento e Coordenacdo sera constituida de equipes técnicas de forma-
cio interdisciplinar e do: Servicgo Técnico de Processamento de Dados que,

atraves do Setor de Desenvolvimento e Manutencdo e do Setor de Produgao,
seri incumbido de sistematizar, desenvolver, manter, controlar, executar

as atividades de processamento de dados.

0 Servico de Atividades Auxiliares ¢ o orgao de apoio admi-
nistrativo que tem por finalidade controlar a tramitacio de papéis e docu-
mentos de interesse do orgdo, executar 0sS servicos datilograficos, clabo-
rar o boletim de frequéncia do pessoal, requisitar o material de expedien-
te, bem como assistir o dirigente na preparacao e expedicao de oficios,

circulares e outros documentos.
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0z.

a)

b)

c)

d)

e)

A GESTAO DOS RECURSOS FINANCEIROS

0 controle deve sen feito na APC, com o obfetivo de coordenar me-
Lhon a gestdo, podenr acompanhar o desgaste, elaboran rnelatonios
(RTA) e ten uma visdo do total de necurso gerenciado no ano.

.

Documentos que dao a visao:

Ptanc de AplLicacao

Nota Oncameritaria (empenho)

Nota Financeira (Nota de Pagamento)
RelLatonios emitidos pela Fonte Financiadora

Relatorios a senem gerados,periodicidade e destino:

CEPA; mensal, trimestral e anual
SEB; mensal, Znimestral e anual

FNDE; mensal e anual

SESG; mensal, trnimestral e anual

DCF deve enviarn a APC ate o dia 5, 04 demonstrativos que permitem
o acompanhamento do desgaste e a emissdo de nelatonios para as

fontes financiadoras

Mensalmente, apoas o recebimento da DCF, os tecnicos da APC se
desfocam aos Dept? para acompanhamento do PTA, com 04 demonsirati-
vos financeiros. ALem disso, a Coondenacao da APC dinige circulan
aos Dinetornes, analisando desempenho, acao por acac, de cada proje

to, e solicitando provideéncias.

.Saldos de necursos sao administrados porn ornientacao da APC, que
via de hegra 04 reprograma para a nrede fisica ou para despesas emer
gentes, onde nao ha recunso para cobertura.

0 Satanio Educacﬁa Quota Estadual, trasnferido pelo SG/MEC e com
controle no FNDE E classificado orgamentaniamente na 4130 - Inves-



6)

g)

h)

4)

timento em Regime de Proghamacao Especial. Se o previsto no orca-
mento fon menon do que o valor informado pelo FNDE, a APC dirigina
o§ilcio a SEPLAN, soficitando abertura de credito suplementar. Panra
o desgaste do SE/QE, Plano de Apficacdo deve sern publicado no Dia-
nio Oficial. 0 fluxo de desgaste e as normas de sua administracao
4a0 as definidas pelo Governo Estadual.

0 FEE fambem se subordina as mesmas normas do SE/QE

04 necunsos extraoncamentarios obedecem as dinetnizes do Orngao §4-
nanciador e ndo integram o orcamento e Lsto peamite agilizanr 0
seu uso. Ha Legislacdo especifica quanto a sua movimentacao athra-
ves do BB e necomendacao do MEC, no sentido de que elfes jamais in-

tegrem a cadixa unico.

Ha uma tentativa em curso descentralizacdo de necutsosd para as
DERES ¢ destas para as UE para as acdoes cujo valor seja menon do
que o da carta-convite. Sao Liberados recunsos para  hecuperacies
pequendas, consentos e aquisicao de matenial de consumo. Ha documen
to nesie éentido; eLaborado pela APC e do conhecimento das Delega-
cias. A forma de transfenin o necunso chama-se subrepasse.
SUBREPASSE - ¢ a transfenincia feita pefa Unidade Orcamentaria pa-
ra outra unidade administrativa. Esta ¢ a forma usual de Liberacao
para a& DEREs e UE.

Ha outrha forma ‘que ¢ . o  Aduprimento de fundos que & autornizado
pelo ordenador de despesa, a senvidon publico, para ocorrer despe-
sas nao atendiveds por via bancaria ou para cascs excepcionais. As
despesas realizavedis por meio de supnimento de fundo sao as de pe-
queno vulto,de pronto pagamento, de viagens, para atenden diligen-

clas especdadls.

Qualquer que seja a foama de movimentar os recurscs o soficitante
deve 4indicar sempre: Projeto do Ongao, Projeto da SE, FONTE, META/
ACAR0, Exencicio, Situacao do Projeto.
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03. 0S RECURSOS FINANCEIROS GERENCIADOS PELA APC

- Sdao 0s do QE, na atividade 3.1 - Apoio a Execucao da Programa-
cdo do Ensino de 19 Grau Regular e Supletive e no Projeto Esco-
La Para Todos da SEB, ha a acao 2.12 onde parte dela e de nes-
ponsabitidade da APC. 0 titulo da acdao ¢: "Apoio ao PLanejamento
Educacional e a Execucdo das acoes da Rede Fisica"

0s Etementos de Despesa para a APC, sao:

MATERTAL DE CONSUMO................. cz$ 73.000,00
REMUNERACAD. ..o i v e i e iiieiieeneeeains cz$ 52.000,00
OUTROS SERVICOS E ENCARGOS.......... cz$ 137.930,00

05 da Rede Fisica, Aao:

MATERTIAL DE CONSUMO....... ... cz$ 350.000,00
OUTROS SERVICOS E ENCARGOS.......... cz$ 600.000,00

04. CRITERIOS PARA ALOCACAO DE RECURS(OS PELA SEB

1 - PARA 1986

a) Indicadores utitizados na distribuicdo de necunsos entre  regioes
(nedutores de desigulfdades regionais) e entre as UFs (refacdo .in-
vensa entrne as vaniaveis demanda potenciaf e arrecadacao do SE/QE)

b) Conteudo tecnico-pedagogico da proposta da Unidade Federada e sua
sintese com a Pokitica Nacional, nesultado do Dia do Debate, Poli-
ticas Estaduais e o quadro de caréencias do Sistema Educacdonal;



c)

a)

b)

Esfornco da Unidade Federada, medido athaves:

- do nivel de aplicacdo dos recurnsos em educacao (5 de aplicagac
em 1985 e de previsao para 1986, com relacao ao orncamento global
do Estado, a sen demonstrado pela UF);

capacidade de desempenho financediro com 05 recursos de transfe-
nencia da SEB/MEC

politica de vatorizacdo do magisterio (niveis de sakario dos pro
§essones, Estatuto ou PLano de Carreira pgra o Magistendio) .

1T - PARA 1987

Reducio de desiguldades entre as UF efetuada com base na relagao
invernsa entre a demanda potenciaf e a arrecadagac do Safario Educa

cao (Quota Estadual)

Capacidade de desempenho f§inanceiro da UF, na aplficacao dos nrecuit-
5046 thansfenidos pela SEB/MEC. Procurar-se-a obter um vakor medio
§inal, tomando-se por base as posicoes de dezembro/85, junho e
agostu/86 e observando-se as relacoes, nestes perniodos entre o em-
penhado UF/empenhado MEC e o pago UF/transferido MEC. 0 primeino
cnitenio tem guncao distribuitiva, enquanto o segundo possul a fun
cao de paamiac&o..o valor a sern atribuido como premiacdo serd f4xo
pdna qualquen UF, considerados a posicdo final obtida e seu posi-
cionamento na escola de premiacdo. Somente podendo ter acrescimos

as Secnetanias que obtiverem indices superiones a 50%.

OBSERVACAQ: Sendo a Secretaria de Educacdo Basica a detentonra do
maioh volume de recursos no MEC, o relacionamento deve
sen mais frequente e g preciso discutin o critenio pa-
na distribuicao dos "superavit" eventuadls.

E tambem atraves desta Secnetaria que o Estado neckbe

maion cooperacao tecnica.



05.

01)

02)

03)

04)

05)

06)

07)

08)

09)

ORIENTACDES ESPECIFICAS QUANTO X ELABORACAO, REFORMULACAO E RELQ
TORIOS D0S PLANOS ANUAIS DE TRABALHO

Leitura da proposta estrategica globaf, como forma de Adentifi-

can as acoes financiavedls.

Disthibuicdo parcial de recursos entre Pre-Escolar, 19 Grau Regu

Larn, 19 Grau Supletivo

ELaboracdo do PTA, com 04 Dept9s, discussao em torno de  metas,
acoes e analise detalhada dos custos, etc. A APC devera definin
custos para treinamentos, obras e distrnibuin copia da sistemati-

ca operacional com 04 formularios.

Consolidacdao da Proghamacao, phreenchimento dos formaztos especifi
cos, nedacdo §inal com Introducdo, onde fiquem cfaxras algumas cb

senvacoes peatinentes.

Anatise Previa do PTA pelo MEC no Estado, connecoes, reformula-

coes indciadls, ete.

Encaminhamento do PTA (2 vias) com oficio ao MEC, aguardando ana

Lise, neajustes, etc.

Apos 0s reajustes e tambem quando reformulado, encaminhamento de
3 vias ao CEC, para aprovacdo e, quando aprovado, encaminhan co-

pia da Resolucdo ao Ongdo Financiadox.

Distnibuicdo copias aos Departamentos que o executardo, a DCF

e aos assessones da APC

0 PTA podera sen heformulado durante o ano, sendo a aLtima nefon
mulacdo em agosto,devendo sen obedecida a categordia economica em
cada Projeto/Atividade



10)

06.

Resolucdo do FNDE (Recunso do QF) e das varias Secretarias onrien
tam a elaboracdo do RTA (Refatorio Tecnico Administrativo) dos
necunsos necebidos no ano. Este RTA substitui a prestacao de
contas documental. No caso especifico da FAE, POLO, ha necessida
de da Prestacdao de Contas Documental, afem de relatonios.

CONVENIO ANUAL COM 0 MEC

_ Anualmente o MEC celebra um convenio em que gLcam Lindicados cs

crneditos inicialmente abentos e que sendo gerenciados pela Se-
cnetania. No deconnen do ano, novos recursosd poderdo sen adi-
cionados, sem que o Sechetanio sefa convocado a assinar nevo
convenio. No convénio estao incfuidos tambem 08 bens e secrvi-

cob.

0 Secretdrnio enquanto nepresentante do governadon, devera apie
sentarn crnedenciamento do governo do Estado para poder asds.inar

0 convendo.
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COMPROMISS0OS COM 0 MEC PARA 1987

CHAMADA ESCOLAR, considerada um esforco do MEC e das Secretarias
visando a uma "sensibilizacdo social” que 'conduza as criancas a
escola em 1988. Foi objeto de apresentacao (ha documento na APC)
na reuniao do FORUM de Secretarios de Educacac nos dias 10 e
11/12/86 em Brasilfia, reservando-se o ano de 1987 para apresenta
cao de sugestoes e estudos perntinentes por parte da Secretanias.
Pébéoaﬁmente,.conbideho que 0 Refatonio do Projeto Vencer forne-
ce muitos subsidios ao tema, considerando que este fod tambem um
Profeto de Chamada Escolan. E necessario evitan todos os proble-
mas que enfrentamos e sobretudo dimensionan, previamente, as
DERESs atingdidas, em vez de pulverizar a acao e atrelar a pante de
ampliacdo ou construcao no ano de 1987 aos municipios onde hcou-
ver chamada escolar. Nao eéquecen; trhedlnamento de pessoal, mate-
nial, Lotacao de peééod(, ete.

CENTRO DE INFORMKTICA E EDUCACAO - CIED

- Devera sen instalado em cada Estado, nresponsabilizando-se 0
MEC pon promover o 19 curso de infoamatica e Educacdo para ca-
pacitan Recursos Humanos, foanecendo-Lhes passagens e ajuda de
custo, provern o CIED dos equipamento, assessorar na Amplanta-

cdo e funcionamento.

A Secnetania nesponsabilizan-se-L{a por indicar o4 candidatos ao
curso, elaborar o Projeto, assegurar a instalacao e funciona-
mento e manutencao dos equipamentos. :

Como o Eistado tem problLemas senios de manutencao, uma alterna-
tiva sendia sugerin ao MEC adquinin vagas para alunos da Escola
Publica no SIGMA. Nao teniamos problLema de manutencdo, que ¢
0 mais senio no Estado. A APC tem copia do convendio que  esta



paralizado face a Decreto Presidencial que nado peamiteu adquirin

04 ecquipamentos.

7.3. POLITICA EDUCACIONAL

7.3.1 Na SEB, devera sern indiciado um Seminario sobre: conteado do En-
sino de 19 Grau e cidadanialrediscutindo o curniculo da escola
basica (0f. céncular n? 168 de 05.11.86 - COEPE) Dada a reforma

do MEC, este assunto esta suspendo.

7.3.2 Na area do supfetivo, devem sen estudadas noamas da educacac e
da educacdao supletivo e o Documento "consideracoes para uma Po-
2itica de Educacdo de Aduftos" tambem suspenso, face a Reforma.

7.3.3 Na anrea do 29 Grau, deve sen concfuido o Estudo da Potitica pa-
ra o Ensino de 29 Grau (of. cincufarn n@ 171 de 06.11.86 COES) ;
Esiudos visando a analise e nevisdao do nicfLeo comum do 29 Grau
rneqularn (of. cine. n? 141 de 2.10.86 - COES) e efetuada a Refpon

mulacdo e {mplantacao de um nono curnlculo para habilitacac de

Magistenio no Ensino de 29 Grau. Tambem suspensos.

7.3.3 Na anrea de Educacdo Especial, ver o oficio cincular n? 26/86 de
26.09.56 - CENESP que trata da efaboracdo do Profeto de Curnicu
Los minimos nas areas de DM(5%) DA (1,5%) DV (0,5%) DF (2%) 0D.
Muftiplas (1%).

7.4. ESCOLAS AGROTECNICAS

E necessarnio insistin na instalacao da Escola de Cra-
teiis. (ven ofilcios 044/87 e 045/87/APC) e em outros espacos do Estado
Insistin que o MEC assuma a manutencdo, pois o Estado tem mantido pre

caniamente as exdistentes.



7.5. PROJETO NORDESTE

‘Ha uim esboco de Rotediro de Trabalho, com vistas a
elaboracdo da Politica Educacional (Longo prazo) pa
ra o Ceahrd.

Devendo sen elaborados 5(cinco) documentos, a saben

1_EDENE (Longo prazo) 15 anoé:‘diaguﬁbtico e proghra
macao

7-Plano Quinquenal (retirado do quinzenalt)

3_PLano Uxbano, netinado do quinzenal, para as cdda

des que em 1980, detinham mais de 40.000 habitan-
tes na ZU.

4_PLano Rural

5_peano de Trnabafho Anuaf, provavelmente em dins de
1987.

E um trnabalho que deve ser coorndenado e consolidado
g
pela APC, embora deva contar com a participacdac dos

Depantamentos de outras instancias, etc.

7.6. DADOS E INFORMACUES. SOBRE RECURSOS PGBLICOS PARA 0 ENSINO DE
12 GRAU

E um estudo que a SEB (Nonato 061/223.32.59) esta rea
tizando. ALguns dados, 5ao0 sonies histonicas, outras nao. 08 dados

referem-se a:

1. Receita Estadual (pripria e transferencia)

2. Despesas totails e hna Funcdo Educacao e Cultura

3. Trnansferincia do Estado aos Mundicipios

4. Informacies sobre o quadro do Magistenio Estadual



0§.

046 itens 2 e 3 goram encaminhados incompletos.

D0 RELACIONAMENTO COM 0S URGAOS DO MEC E OUTRAS AGENCIAS EDUCA

TIVAS

COM 0 FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAQ

- Sdo quatro 04 tipos de nelacionamentos:’

a)

b)

c)

Porque efe detem todo o controle das parcelas Liberadas de
duodecimos ou diferencas de bolsas de estudo (DBE) do
SE/QE e porque ele tambem informa o teto do QE para o anc
e 0 que integrara o orcamento do ano seguinte.

Neste caso o contacto ¢ sempre feito com WiLliam D'Avila
FONE: RAMAL :

Porque a Sechetarnia trnabalha com necunsos do QF para efe-
tuan 0s pagamentos dos bolsistas da comunidade e fazenr a
inspecao das esdcolfas credenciadas.

£ o chamado SME (Sistema de Manutencao do Ensino)

A Secretaria informa trimesiralmente atraves de RelLatonios
especificos a situacdo do programa no Estado.

A tendéncia deste programa e a sua extincao, se as esco-

Las panticulanres deixarem...

0 contacto e sempre fedito com

Para hecebern as notas oncamentarnias (empenho) e notas §.i-
nanceiras (Liberacdo necunsos) dos recunsos que o FNDE L.i-
bera atraves das variadas Secretarias do MEC que trabalham
especialmente, com o SE/QF. Mensafmente, ate o dia 10, a
Secretarnia encaminha demonstrativo financeiro ao'FNDE.AIng
ves deste demonstrativo ¢ possivel perceber a nelacdo empe
nhado FNDE/empenhado Estado; pago FNDE/pago Estado..Somen-
fe se 0 Estado apresentar um desgaste de ate 90%; hab.ilita
de a heceben uma parcela do empenhado.



Ainda com nelacdo a estes nrecursos, a Secretardia necebe ondlen-
tacdes, (prazo, formularnios, saldos), sob a forma de Resolucdo
de como efetuar a prestacao de contas ndo documental e a quem
encaminhan.

Atualmente, o processo ¢ encerrado na DEMEC.A ondentacdo para
0 RTA (Relatorio Técnico Administrativo) esta contido nas Reso
Lucdes 34/86 e §4/86.

d) 0 FNDE encaminhava, sistematicamente, nelatonios sobre a anne-
cadacdo, a apficacdao e distrnibuicao do SE. Tambem com ele e
anafisado o probLema de §Luxoc do SE e a rnevisdo da ZLegdisfacao

sobre a materndia.

§.2. COM A SECRETARIA DE EDUCACAQ BASICA

A Secretania, basicamente, mantem a Secretaria de Edu-
cacdo informada de quase tudo que acontece no MEC, atem de deten o
maion volume de recunsdos.

Efe thata da atividade §im-educacdo e cuida do Pae-
escolar, 19 Grau Regular ¢ Supletivo. Efa fod desdobrada da SEPS e
tem a seguinte estrutura, em implantacao:

1.0 Subsecretania de Desenvolvimento Educacional (Agtae)
1.1 Coordenadoria de Recurnsos Teendicos
1.2 Coondenadonia de Planejamento e Avaliacao

.0 Subsecretania de Desenvolvimento Institucional

.1 Coondenadonia de Proghamacao

.2 Coondenadornia de Apoio Institucional

.3 Coondenadonia de Supervisdo e Acompanhamento (Zeze)

N NN NN

Ao tongo da gestao GM o Ceara obteve parcela pondena-
vel de necunsos na antiga SEPS, porque afem de situar-se sempre den
tho dos anitenios definidos para alocacdo de recunsos, mantinha con
tacto permanente para descobrin afgumas brechas que Lhe peamitisse



captar hecurnsos adicionails. Em 1986, porem, o superavit do QF
nao f§oi distribuido crditerniosamente.

Nesta Secretaria, alem dos nrecunsos que a Secretardia
genencia, ha a anatise e distrnibuicdo dos 25% do SE/QF para 04
municipios. Pela estrutura da SEB, & possivel perceber que esta
acdo sera de competéncia da Coordenacdo de Programacdo.

A SEB, coodenara tambem 04 acordos internacdonads (pro
vavefmente o Projeto Nordeste) n formulara politicas, estrate-
gias, dirnetrnizes, normas e garantirda o apoio tecnico e financed-
no ds SE nas areas de 19 Grau Regulan e Supletivo ¢ Educagdo Prg
escolar.

A Secnetarnia de Educacao Basica trabatha com:

a) teto abento

b) demonstrativos financeinos, mensais

c) demonstrativos §isico-financeino, trimestradis (com
putador)

d) Recunsos do SE/QF (19 Grau Regular e Supletivo) e
orcamentarios (Pre-Escolar e 19 Grau) e 05 de acon
dos, com o EDURURAL.

e) e nefativamente nigida com 0s prazos, porque ela
50 ‘fecha a programacdao quando a hecebe dos Estados.

§) tem uma sustematica operacional bastante simples

g) geralmente tem 1 teecnico que acompanha o Estado e
a quem se pode pedir para obten infoamacoes para o
Estado noutras Secretanias.

h) anticula bem o seu trabalho com outras Secretarias
e fundacoes vinculadas ao MEC e ate com a EDUCAR.

§.3. SECRETARIA DE ENSINO DE 29 GRAU

Foi desdobrada a SEPS. Todo o 29 Grau Regufar e Suple
tivo sena de sua competéncia. Ainda nao se sabe como vadl agin,
mas esia se onganizando para cuidanr:
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do ensino agrlcola; das escolas existentes e das
que se edtdo implantando, {nclusive o EDUTEC.

da questdo da habilitacdo para o magisterio, a
nivel de 29 Grau, 4inclfusdive o Logos I1.

de outras habilitacoes ou nao

Com a salda da SEPS, cerntamente perdeu muito hrecur
40, poique como a SEPS. trabafhava com teto aperto o 29 Grau con-
seguiu, de 86 para ca, um pouco mais de necunsos.

Com efa deverao ser analisadas, urgentemente,. 04

segudintes assuntos:

EDUTEC

Escolas Agricolas para o Estado

Como o Estado captara 04 recunsos que a antiga
COAGRI Lhe destinava para manutencao das 4 esco-
Las .

A Assessondia do CENAFOR

A conclusdao do cunso, esquema I

§.4. SECRETARIA DE EDUCACAO FISICA E DESPORTO

Aqui @ muito difilcif penetrar. Apesar de havenem
eLaborado um pre-proposta de poLitica, ha Limitacao de toda o0x-
dem para o Estado, sobretudo em refenincia a material de consdumo
(chegalWa indicar o que pode ser adquirnido) quadras ete.

Ndo se sabe mwito claramente quem da as carntas e
thabalha com uma sistematica para educacdo §isdica e outra para
desponto. A comunicacdo ¢ sempre muito diflcif e raramente hes-
pondem as correspondéncias ou dao orientacoes por escrito. Comu-
nicam-3e fgrequentemente, por telegone com o Coondenador da Educa
cdo Fisica no Estado.

0 que aconteceu de interessante foi o fato de have

nem trnansferido para a SEB a educacdao gisica de 14 a 44 sende.
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Com esta Secretaria deverao sern negocLados:

- necursos para educacdo fisica de 53 a 84 sende
- necuhsos para o Desporto Escolan
- 0 problema da unificacdo das sistematicas diferen-

cladas .

§.5. SERVICO ESTATISTICO DA EDUCACAQ E CULTURA :

Este senvico thabalha de tal forma que 05 funciond-
nios do Estado sentem-se 0s servidores do MEC e 50 a este devemnes

posta imediata.

A sistemdtica ¢ complicada e para ser operacdionaliza
da teve-sec que anexar, por definicac do Estado, um quadro resumo.
Sem isto a Financas da Secretaria ncao thabalhanria.

A estatistica da SEEC e a apuracdo preliminar do Es-
tado ndo batem jamais e eles tém uma visdo de que o Coondenadoxr do
CEDIN deve sen um estatistico. A posicdo da Secretaria ¢ de que de
ve sen um educadon/estatistico, pois este apresenta mais sensibili

dade para 04 problemas da educagdo.
E necessanio, via de regra, o Estado acrescentar ta-

belas ds do SEEC, se quiser obten determinadas informacies uteis ao

Estado.
Reunem-4e frequentemente, com 04 Estados sem a neces

saria permissdo para alocar hecursos suficientes para esta ativida

de no Projeto por eles financiados.
Parece qua a gestdao dos CIEDs sena tratado com o SEEC

§.6. SECRETARIA DE ENSINQ ESPECIAL

A SESPE tem um volume nreduzido de recursos e e muito
exigente na phogramacao, que ¢ sempre acrescida de anexos discrimi
nativos de tudo que vai acontecexr.



E pensamento da SESPE ampliar e intenlonizar o atendi-
mento da Educacao Especial.

Tmabem ndo costuma hesponder com brevidade a anafise do
PTA ¢ a Libenracao de nrecunsos para o Estado.

Reune-4e uma vez ao ano com 04 Estados, quando este ja
apresenta uma pre-proposta do que vadl desenvolver no ano seguinte e
que serd financiado pelo Orgao.

8§.7. FUNDACAQ DE ASSISTENCIA A0 ESTUDANTE

E preciso fdicar de oLho no Informativo FAE. La voce ob-
tem muitas "dicas" do que a FAE pode financiarn. 0 Estado fem aqudi uma
excelente fonte de recedita se conveniente aproveditada. Contudo, e pre
ciso discutin em cada Dinetoria as possibilidades, pois a acao e
fragmentada por Diretornia e cada uma adota sua sistematica difenen-
ciada.

Acoes financiaveis pela FAE:

a) Menenda Escolan. Ven com o PEAE a sistematica atual.

Contudo, a orientacdo ¢ de que edta deve sen municipalizada, assumin-
do o municipio a gestdo a nivel Local, com aquisicao e distribuicao a

escolas de todas as dependencias.

b) Vincufada a merenda escolar ha acdo de cantina esco-
Larn e a de capacitacdo de recurdos humanos. Para 1987, segundo a FAE,
ndo ha previsao de financiamento das duas acoes.

¢) Construcao de galpdo, como esdpaco para heceber a me-

rnenda regdonalizada.

d) Sata de fLeitura, cujo acervo ¢ adquirnido de forma cen
tralizada pela FAE, encaminhando aso Estados apenas o5 frecursos para
ambientacao das salas. 0 treinamento do pessoal ¢ de responsabilidade

da Secretandia.

e) Bolsa de Trabalho, panra estudantes do 29 Grau, em que
a FAE destina uma parte e a Secretaria entrhe com a contrapartida. Sao
atendidas instituicies fitantropicas, hospitais, a propria SE na sua
sede e nas escolas, onde trabalham os monitonres.




§) Livno Didatico, com prioridade para as seniesd And-

ciadas. Neste campo a Secretaria conseguiu imprimin para 1987 todos
04 Livhos produzidos no Estado, em convénio com a 10CE ou com a Edi-
torna Nova Cuftural Litda, a quem a Secretaria auﬁgnizou a impressaoc.A
FAE, porem, 40 paga um caderno de atividade ponr Jﬁﬁﬂﬁ, devendo a Se-
cretania prever recwhsos para impressao em quantidade suficiente as
necessidades das escolas estaduais e municipais.

Com a T0CE ndo tem aceito o valor definido pela FAE, a
Secretarnia convenia com a FAE, que convenia com 'a Noeva Cultural, que
impnime 0s cadennos e o0& entrega ao Estado. A negociacao, ponrem e
demorada e desgastante e o custo a ser pago ¢ da Secretania. 0 Esta-
do aloca, como contrapartida, no SE/QE necunsos para o desenvofuimen
to da atividade, cujo valon ate 1985 ena pago a FAE. Ha problemas
quanto a pontos de entrega.

g) Material Escolan, connenpondendo aos cadernos, Lapis
e borracha entregues ao Estado, para escolas da nede estadual e muni
cipak. Ha tambem problemas quanto a pontos de entrega, duplicacao da
acdo, via EDURURAL e ate quanto ao conteudo do modufo, que deve 4exn

discutido com a FAE:

h) Impressdo de Atfas, ¢ acao que provavelmente a FAE

§inanciana.
i) Saidde Escokan, infelizmente a Secretaria nao tem con

seguido deslanchar, convenientemente, esta acdo junto a FAE. 0 que
g feito junto ao INAMPS, val nefativamente bem.

j) Concursos Literanios, para estudantes, nao explorado

convendientemente no Estado.

§.8. COM A FUNDACAQ EDUCAR

E necessanio uma discussdo mais aprofundada em torno da
questao do analfabeto adulto e da funcdo que a Secretarnia desempenha

ra neste espaco.
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Vern a possibifidade de captacao de recursos e a  Lnte-
gracao da EDUCAR, em torno da eLaboracao e execucac do Projeto Norndes
te (Educacdo Supletiva).

§.9. COM A DELEGACIA DO MEC, NO ESTADO

0 nelacionamento com a DEMEC, se faz para:

a) Anatise e aprovacdao dos RTA; Prorrogacao RTA
b) Analise dos 25% do SE/QF, para 04 municipiosd;

¢) Ha um problLema, em torno da administracao pela DEMEC,
do Projeto do Pre-Escolar, que ate 1985 era gerencia
do pelo MOBRAL;

d) Panticipacao no Profeto Nordeste;

e) Comunicacdo a DEMEC das obras conveniadas com as Pre
feitunas, para chuzan com aqueles financiadas peto
SE/QF (25%)

§) ReformulacZo de PTA, necursos FNDE

§.10. COM A CARITAS, EM FORTALEZA

A Secnetarnia vem auxifiando desde 19§85, para construcao
de escolas, manutencao, pagamento de pessoal, em Locais onde a Secre-
taria nao atua. E celebrado convenio com a Caritas, que adminidtra os

necundos, so0b a supervisao da Secretardia.

§.11. COM 0 DNOCS

A Secretarnia devera assumirn a administracao das escolas
Localizadas nos 09 penimetros Irnigados a parntin de 1987. Detalhes 80
bre esta gestdo contidos em canta circular dirnigida pefa APC aos De-
partamentos da SE. Um problLema senio ¢ o da absorncao de pessoal.



§.12. COM 0 CONSELHO DE EDUCACAO DO CEARA

As nelacies atuais sdo excelentes em teamos de aprova-
cdo de programacdo. Contudo, convem explonar o apoio que o CE pode-
1@ prestan @ SE na area de desenvolvimento da politica educacional,
na adequacdo da Legislacao a situacdo atual do Estado ¢ a uma maior

integracdo na area de inspecao escolan.

De todos 0s PTA elaborados ou reformulados 3 copias de

vem sen encaminhadas ao CEC para analise e aprovacao.



