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Apresentacdo

Ninguém caminha sem aprender a caminhar, sem aprender a fazer o cami-
nho caminhando, refazendo e retocando o sonho pelo qual se pés a caminhar
(Paulo Freire)

Nos ultimos anos a sociedade brasileira passou a exigir 0 acesso a escolarizacdo de
todos os cidadaos. O Estado prop08e e apregoa 0 acesso universal ao ensino, podendo-se
falar numa tentativa de "democratizacdo do ensino". A preocupagdo e 0 COmpromisso
com esse direito garantido por lei fizeram com que o Ceara expandisse seu sistema edu-
cacional, matriculando aproximadamente 98% da populacdo entre 7 e 14 anos em nos-
sas escolas. No entanto, a qualidade do ensino continua sendo um desafio a ser enfren-
tado por todos que fazem a educacéo cearense.

Um dos entraves claramente percebidos na realidade das escolas publicas cearense
¢ a deficiéncia no gerenciamento de recursos financeiros e humanos e a auséncia de
planejamento estratégico que viabilize uma pratica pedagdgica e gerencial voltada para
a melhoria permanente da qualidade do ensino

Em meio a este contexto e aos multiplos desafios da educacdo em nosso estado, a
Gestdo Integrada da Escola (GIDE) surge na perspectiva de um fazer pedagogico mais
eficiente e eficaz, levando a comunidade escolar a reflex@o e agdo em prol do aperfeicoa-
mento da aprendizagem dos alunos, proporcionando assim, uma melhoria significativa
dos indicadores educacionais.

A GIDE possibilita que a escola acompanhe os seus planos e resultados de forma
integrada, podendo realizar efetivamente a¢6es corretivas em tempo habil, permitindo
uma evolucdo constante do trabalho desenvolvido pelas escolas e um direcionamento
para o alcance das metas estabelecidas. A GIDE permite também, um acompanhamento
e monitoramento da SEDUC e CREDE perante as escolas, fortalecendo o Sistema de
Educacdo Béasica do Estado do Ceara.

A Gestédo Integrada resultou de uma demanda do Planejamento Estratégico da Se-
cretaria de Educacéo Basica do Estado do Ceara desenvolvido em 2004 para os anos de
2005 e 2006. Esta necessidade partiu inicialmente da comunidade escolar que ansiava
trabalhar com um instrumento Unico que viabilizasse a concentracédo de talentos e esfor-
cos em agoes planejadas para o sucesso escolar, evitando a sobrecarga de trabalho.
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As escolas da rede publica estadual elaboraram e desenvolveram a Gestéo Integra-
da demonstrando, ap6s sua implementacdo, um consideravel avan¢o no processo de
gerenciamento da rotina escolar. Ap6s um ano de acompanhamento da GIDE, ja se ob-
serva a consolidacéo de uma gestdo mais organizada, focada na melhoria do processo
educativo e em resultados.

O conteudo deste livro reflete esta experiéncia vivida ao longo das fases de implan-
tacdo e acompanhamento da GIDE nas escolas estaduais, onde observamos a necessida-
de permanente de aprimoramento para que possamos prestar a assessoria e apoio ne-
cessario ao bom desenvolvimento do trabalho realizado pelas unidades escolares.

A Gestao Integrada é um processo amplo, complexo e em permanente construcdo/
reconstrucdo, portanto, nesta edicao foram acrescidas informagdes com o intuito de es-
clarecer alguns pontos de mais dificil entendimento demonstrados pelos leitores na edi-
¢ado anterior.

Ressaltamos a relevante contribui¢o dos orientadores, supervisores e téecnicos dos
21 Centros Regionais de Desenvolvimento da Educacdo (CREDE) que demonstraram
confianca, envolvimento e compromisso com o trabalho realizado em parceria com 0s
técnicos da SEDUC. A todos o0 nosso agradecimento com a certeza que muito ainda te-
mos a trilhar.

E objetivo da GIDE subsidiar e aprimorar o processo de ensino e aprendizagem,
reforcando o papel social da escola na formacéao de cidadaos criticos, atuantes e capazes
de assumirem o carater transformador da educacéo.

Acreditamos que com a Gestdo Integrada um grande passo ja foi dado na tentativa
de aproximar a escola que temos daguela que queremos. Impde-se agora que todos aque-
les que fazem da educacédo o caminho para uma vida melhor, sintam-se responsaveis
por ultrapassar as barreiras existentes e alcancar uma melhoria continua da qualidade
educacional. Assim, estaremos fortalecendo a escola publica, compartilhando o sonho e
a esperanca de uma escola verdadeiramente cidada.

Marisa Botdo de Aquino
Supervisora da GIDE/SEDUC
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Introducdo

Gestdao Integrada da Escola (GIDE): uma nova visdo
sobre gestdo escolar

O estado do Cearéa tem vivido nos ultimos 10 anos, no campo da gestéo escolar, pro-
fundas reformas que tem chamado atengdo de observadores nacionais e internacionais.
Essa situacao advém de trés fatores que, associados, conseguiram promover impacto subs-
tantivo no sistema educacional: a vontade politica dos dirigentes locais, o aparato legal
decorrente da nova LDB e o0s avanc¢os no campo da competéncia técnica, alcancados em
decorréncia da qualificacdo de recursos humanos para atuar no sisterma educacional.

Com o advento da elei¢do de diretores escolares em 1995, conforme preconiza a Lei
N° 12.442 de 8/5/95 (revogada pela lei N° 13.513 de 19/7/04) tornou-se imprescindivel
gue as escolas passassem a ter um Plano de Gestéo para o periodo de mandato do Dire-
tor eleito. Esse Plano de Gestdo, num primeiro momento, se baseou no Plano de Desen-
volvimento da Escola (PDE), uma iniciativa do Fundescola/MEC que foi assumido pe-
las escolas, especialmente as do Nordeste do Brasil. No caso do Ceara, um dos benefici-
arios do Programa Fundescola, o PDE adquiriu uma conota¢do de exigéncia.

Ao Plano de Gestdo que o processo de escolha de Diretores induziu, associou-se 0
Projeto Politico Pedagdgico (PPP), exigéncia prevista na prépria LDB de 1996. A partir
de 2001, a SEDUC inicia uma experiéncia em algumas unidades escolares utilizando
ferramentas de gestdo para resultados, em parceria com o Instituto de Desenvolvimento
Gerencial (INDG) e a Fundacao Brava, conhecido como Programa de Modernizagao e
Melhoria da Educacéo Basica (PMMEB).

Um estudo com os trés instrumentos de planejamento e acompanhamento trabalha-
dos nas escolas da rede publica do Estado do Ceara (PPP, PDE e Plano de A¢do-PMMEB)
mostrou que 0s mMesmos apresentavam varios pontos de convergéncia. Quando a unida-
de escolar era solicitada a se envolver na elaboracgéo e producao desses trés documentos, 0
tempo dedicado ao planejamento passou a ser muito maior que 0 necessario, muitas vezes
comprometendo a execugdo das a¢des planejadas em um ou outro deles.

O quadro a seguir apresenta o detalhamento de cada um desses instrumentos e o
roteiro de etapas que cada um deles exige ao longo da sua elaboracéo.

7 9/11/2006, 14:53
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Quadro comparativo dos trés instrumentos de gestédo

Obrigatoriedade Legal

Eixo Central

Desafio Pedagégico

Capacitacdo da Escola

1. Introducdo/Justificativa/
Referencial Teérico

2. Diagnéstico
(A escola que temos)

3. Marco referencial
P (A escola que queremos: misséo,
visdo e valores).

4. Objetivos gerais e especificos

5. Proposta Curricular

Concepcdio de Aprendizagem por drea

6. Mapa Curricular

7. Concepcéio da forma de avaliacdo da aprendizagem adotada pela escola

C/A 8. Avdliacdo do Projeto

Por adesdo

Planejamento Estratégico

Como?2 Caminho para gestdo em
todas as dimensdes

Capacitacdo da Escola

1. Preparacdo: sensibilizagdo para
adesdo da escola; formacdo da
equipe; estudo do manual

2. Andlise situacional global:

a) Perfil e Funcionamento

b) Fatores de Eficécia

c) Avaliacéo Estratégica - SWOT
d) Fatores criticos de sucesso

3. Visdo estratégica: Missdo, visdo,
valores e objetivos estratégicos.

4. Plano de suporte estratégico:
a) Estratégias

b) Metas

c) Planos de Agdo

8. Monitoramento e controle

Por adesdo

Melhoria Continua

Foco em resultados pedagégicos

Capacitacdo da Escola

1. Preparacdo: sensibilizacdo para
adesdo da escola; organizacédo e
apoio

2. Diagnéstico:

a) Indicadores globais e estratificados
pedagégicos

b) Ambiente da escola
(padrdo minimo 58)

3. Estabelecimento de metas
finalisticas no eixo pedagégico:
aprovacdo e abandono e metas 5S
a) Metas Globais

b) Metas estratificadas

4. Andlise de causas para
elaboracdo de planos de acdo
(diagrama de causa e efeito)

8. Acompanhamento e acdes corretivas

Enquanto o PPP se coloca como obrigatoriedade legal a partir da LDB de 1996, o

PDE e o Plano de Acdo do PMMEB sdo instrumentais que a escola pode ou ndo adotar.
Enquanto o PPP se caracteriza como o eixo central que norteia a concepgdo da escola,
uma vez que é com ele que se delineia a visdo de sociedade, homem, educac¢édo que se
pretende, o PDE e 0o PMMEB séo vistos como instrumentos gerenciais que disponibili-
zam ferramentas para a escola, estando o primeiro focalizado na gestédo estratégica e o
segundo na melhoria continua e na gestao de resultados.

A tentativa de construir um uUnico instrumental de gestdo escolar implicou num
trabalho de analise de cada um dos instrumentais, que contou com a colaboracédo de
especialistas e discussdes onde foram ouvidos diversos sujeitos, desde aqueles que li-

8 9/11/2006, 14:53



‘ GIDE 2007.p65

Gestdo Integrada da Escola n

dam diretamente com os instrumentais no ambiente escolar até os que os conceberam.
Num primeiro momento, procurou-se classificar o roteiro de etapas de cada um dos
instrumentais no Ciclo PDCA e a partir dai realizar um estudo das interfaces. Foi anali-
sado cada item que constituia os instrumentais e mantida a esséncia de cada um deles,
buscando a complementaridade em torno de um Unico instrumental. O que se observa
na analise é que:

= A implantacdo de qualquer instrumental necessita de capacitacdo por parte de
todos que fazem a escola.

= O item 1 Introducao/Justificativa/Referencial Tedrico do PPP € mais abrangente
e da suporte tedrico a construcao de um projeto mais denso.

= Oitem 2 nos trés documentos se refere ao Diagnostico, etapa imprescindivel para
todo e qualquer tipo de planejamento.

= O item 3 — Marco Referencial no PPP e Visdo Estratégica no PDE — expressam a
mesma finalidade.

= O item 4 — Objetivos gerais e especificos — do PPP pode englobar o Plano de Su-
porte Estratégico do PDE e a Andlise de causas para elaboracdo dos Planos de
Acdo do PMMEB.

= Ositens 5, 6 e 7 do PPP — Proposta Curricular e Concepcao de Aprendizagem por
area, Mapa Curricular, Concepcéo da forma de avaliacdo da aprendizagem ado-
tada pela escola — ndo se encontram presentes nos dois outros instrumentais (PDE
e PMMEB), no entanto, se colocam como aspectos importantes que passam a ser
incorporados a nova proposta, uma vez que dizem respeito ao cerne da escola e
ao processo ensino-aprendizagem.

= Os itens — Avaliacdo do Projeto (PPP), Monitoramento e Controle (PDE) e Acom-
panhamento e acOes corretivas (PMMEB) — se enquadram no ciclo PDCA nos
momentos C e A, fase de verificacdo e intervencéo. Destas abordagens, o enfoque
do PMMEB que trabalha ndo sé o acompanhamento, mas com a defini¢do de
acoes corretivas tem um carater mais abrangente e dirigido para gestdo de resul-
tados, 0 que o torna mais efetivo que os demais.

O resultado do trabalho foi a concepcéo da Gestao Integrada da Escola (GIDE) que busca:
a) A construcdo de Unico instrumento de gestdo com foco em resultados.

b)A eliminacédo do retrabalho nas escolas, diminuindo a dispersédo de energia e
talento devido ao uso dos diferentes instrumentos de gestao.

c) A melhor utilizagcdo dos recursos existentes.

d)A integracdo do planejamento nas escolas nas dimensdes estratégica, pedago-
gica e gerencial, alinhando as pessoas e potencializando os resultados.

e) O acompanhamento e avaliacdo de planos e resultados de forma integrada: imple-
mentacao de acdes corretivas em tempo habil e padronizacdo de melhores préticas.
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A GIDE estd em andamento nas escolas da rede estadual do Ceard, tendo como foco:

= Gerenciamento para resultados: elaboragdo de planos de a¢éo, implementacéo e
acompanhamento, padronizacdo e tomada de ac¢des corretivas.

= Enfoque politico pedagdgico: referencial pedagogico, defini¢ao do perfil de pes-
soas que se quer formar.

= Metas globais e estratificadas: estabelecidas na atividade fim com defini¢édo de
objetivos e politicas.

A Gestado Integrada da Escola teve sua implantacdo nas escolas da rede publica
estadual em 2005, momento em que 0s gestores das escolas e dos CREDE receberam
formacéo especifica para a implementacdo da Gestdo Integrada.

Neste mesmo ano, a GIDE foi aprovada pela Camara de Educacéo Basica do Conse-
Iho de Educacdo do Ceara (CEC), de acordo com o Parecer N° 722/2005 de 26/10/05,
passando a ser o documento oficial nos processos de regulamentacdo dos estabeleci-
mentos de ensino e de seus cursos junto ao CEC, em substitui¢do aos Projetos Politicos
Pedagdgicos, Planos de Desenvolvimento Escolar e Planos de Acdo, sem que seja dis-
pensada a apresentacdo do Regimento Escolar. Ressalta-se que este regimento deve es-
tar em consonancia com todo o processo da Gestédo Integrada da Escola.

ApOs a experiéncia vivida com sucesso ha rede estadual, houve uma demanda de
113 municipios em implantar a GIDE em suas redes de ensino. Diante dessa demanda,
sentiu-se a necessidade de buscar, junto ao Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacéo (FNDE), o reconhecimento da Gestdo Integrada da Escola como instrumen-
to Unico de gestao para o Estado do Ceard. Para isso, houve varios momentos de estu-
dos, analises e adaptac¢6es de alguns instrumentais da GIDE por uma comisséo forma-
da por representantes do FNDE/FUNDESCOLA/SEDUC/INDG. A Gestéao Integrada
recebeu o reconhecimento por parte do Ministério da Educacdo (MEC) em 7 de julho
de 2006, através da assinatura do Termo de Compromisso entre a Secretaria da Educa-
cdo Basica e o FNDE.

Como toda inovacéo, ndo se pode perder de vista a necessidade de aperfeicoamen-
to ndo s6 dos instrumentais, mas um continuo processo de reflexdo e formacao acerca
do trabalho que vem sendo realizado. O ciclo de melhoria deve ser considerado como
um processo continuo e inesgotavel, onde a inteligéncia humana pode exercitar ao ma-
Ximo a sua capacidade de otimizar processos e produtos.

Nos topicos a seguir, serdo conceituados e detalhados as etapas e os procedimen-
tos necessarios para o bom desenvolvimento da GIDE. Importante destacar que tais
atividades devem ser desenvolvidas num trabalho articulado com toda a comunidade
escolar, uma vez que a complexidade do fenbmeno educativo envolve e mobiliza o
esforgo de todos.

10 9/11/2006, 14:53
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Processo GIDE - PDCA da Escola

______________________________________________________________________________________

MARCO Marco Situacional
REFERENCIAL v

Marco Doutrinal

A4

Marco Operativo

. DIAGNOSTICO Andlise de Resultados

Y

Andlise Estratégica

Metas Anuais Estratificadas Estratégias
Y Y

Planos de Acdo da Escola <&

| S

Implementar Proposta
Curricular e Planos de Ao

v

Acompanhamento e
Acoes Corretivas

(A 2

Avaliagdo e Agdes Corretivas

iIJESENVOL‘H’IMENTU Metas Globais Plurianuais

Legenda

( Enfoque Politico-Pedagégico < Metas Globais e Estratégicas ( Gerenciamento para Resultados
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1. Diagnéstico da Escola

O diagnéstico deve ser composto pela analise de resultados e anélise estratégica.
Enquanto a analise de resultados ira trabalhar com os indicadores pedagdgicos e de
gualidade dos servigos educacionais produzidos pela escola, a analise estratégica possi-
bilita que a escola se avalie como um todo, por meio da analise dos Fatores Determinan-
tes do Ambiente Escolar e pela SWOT (forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas).

1.1. Anélise de Resultados

Consiste no levantamento de informacdes sobre a escola e dados do seu desempe-
nho. E a localizagio das necessidades da escola a partir da analise da realidade e/ou do
confronto com um parametro aceito como valido. Primeiramente, a escola precisa se
identificar, e para isso devera utilizar o quadro abaixo, informando dados como locali-
zacdo, numero de salas, docentes, entre outros.

Formulario 1: Identificacdo e Caracterizacdo da Escola

1. Nome da Escola:

COD. SEEC: CNPJ:

1.1 Anexos: Municipio/Distrito:
. Nome do(a) Diretor(a):

. Membros do Nucleo Gestor:

. Endereco:

. Telefone:

. E-mail:

. Localizagéo:

. Grupo de Trabalho GIDE:

O 00 N o0 U1 A W DN

. Niveis de Ensino ministrados
10. NUumero de alunos em cada nivel/modalidade (Censo 2006):
Fundamental: EJA: Médio: TAM: TOTAL:

11. Numero de alunos em cada nivel/modalidade (Matricula 2007):

Fundamental - Diurno: EJA:- Diurno: Médio - Diurno: TAM: - Diurno: TOTAL:
- Noturno: - Noturno: - Noturno: - Noturno:
14 9/11/2006, 14:53
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Gestdo Integrada da Escola

12. NUmeros de turmas (Ano: 2007)

Ensino Fundamental: EJA: Ensino Médio: TAM:

13. NUumero de professores em sala de aula:

13.1 NUmero de professores em outras atividades pedagégicas (PCA, Lab., Mult., NG.):
14. NOmero de funciondrios (excluindo professores em sala de aula)::

15. Relacdo aluno/docente: 15.1 Relacéo aluno/néo docente:

16. Percentual dos professores (em sala de aula) com licenciatura plena:

17. NUmero de salas de aula: Biblioteca:

18. Laboratério(s): Quadra Esportiva:

19. Organismos Colegiados em atuacgéo na escola:

Orientagdes para preenchimento do Formulério 1

Item 8: 0 Grupo de Trabalho GIDE € composto por representantes de todos os segmen-
tos da escola. Todos os membros do Nucleo Gestor devem fazer parte desta equipe. E
aconselhavel também, que representantes de todos os turnos componham o Grupo de
Trabalho..

Este grupo acompanhara todas as fases da Gestao Integrada, sendo o principal articula-
dor do planejamento realizado com a execucdo dos planos de agéo.

Item 13: refere-se ao quantitativo de professores em efetiva regéncia de classe, indepen-
dente de sua carga horaria.

Item 15: diz respeito a divisdo entre o somatorio do item 10 (Fundamental + EJA + Mé-
dio + TAM) pelo quantitativo do item 13. Quanto a relacéo referente ao item 15.1, divi-
de-se 0 somatorio do item 10 pelo item 14.

Itens 17 e 18: referem-se ao espaco fisico da unidade escolar.

Item 19: especificar quais os Organismos Colegiados existentes na escola.

15 9/11/2006, 14:53
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2. Marco Referencial

O Marco Referencial ¢ a tomada de posicdo da escola. E a sua referéncia de base, e o
gue ela planeja em relagdo a sua identidade, visdo de mundo, sonhos, valores, compro-
missos. Expressa o rumo, o horizonte, a direcdo que a escola escolheu. Implica, portanto,
em opcao e fundamentacao.

O Marco Referencial nasce como busca de respostas a inquietacdes de natureza filosé-
fica, ideoldgica e politica. A escola como instituicdo social desempenha funcdes que Ihes
sdo proprias e que os educadores que ali trabalham devem ter clareza sobre as respostas.

Algumas questdes podem nortear a definicdo do Marco Referencial, quais sejam:

= A instituicdo escolar tem sua existéncia marcada pela manutencdo dos status
qguo ou pela capacidade de transformacéo social?

< Como uma escola democratica pode efetivamente colaborar para a construcao
do homem novo?

< Que modelo de sociedade é necessario construir para as novas geracgoes?
= Como a escola se define em relagédo a sua comunidade?
= Quais seus compromissos politicos, sociais, educacionais?

No Marco Referencial procura-se expressar o sentido do trabalho da escola e as
grandes perspectivas para a sua caminhada no sentido de preparar as novas geragoes
para o exercicio pleno da cidadania num Estado de Direito.

O Marco Referencial subdivide-se em 3 partes, que sao:
e Marco Situacional
= Marco Doutrinal ou Filosofico
= Marco Operativo
2.1. Marco Situacional

O Marco Situacional é construido pelo olhar que os diversos sujeitos envolvidos
lancam sobre a realidade que afeta a escola. Algumas questdes orientam a estruturacao
do Marco Situacional, entre elas:

e Como a comunidade vé a escola?

= Quais os tracos mais marcantes da comunidade que podem ser assimilados
pela escola?
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= Que sinais denunciam vitalidade na escola?
= Que indicativos apontam dificuldades e resisténcias junto a comunidade?

O momento de elaboracdo do Marco Situacional demanda uma analise da realida-
de mais ampla na qual a escola esta inserida. E importante situar, investigar o pano de
fundo, os elementos estruturais que condicionam a escola e seus agentes. Deve-se res-
saltar que neste Marco o que se pretende € uma visdo geral da realidade e ndo uma
analise da escola (esta analise deve ser feita no Diagnostico).

Muitas vezes, ao fazer consideracdes sobre a realidade, a tendéncia mais recorrente
é apontar e destacar apenas 0s aspectos negativos, pois sdo 0s que mais incomodam e
por isso, ttm mais visibilidade. No entanto, é importante fazer esforgos no sentido de
identificar aspectos positivos, que podem apontar caminhos e fortalecer a esperanca.

O Formulario 2 apresenta alguns aspectos que devem ser descritos quando da ela-
boracdo do Marco Situacional. Ressalta-se que os exemplos relacionados no seguinte
formulario servem apenas como subsidio para a escola construir seu Marco Situacional
e que a coluna outros deve ser preenchida com aspectos relevantes da realidade global
considerados pela comunidade escolar.

17 9/11/2006, 14:53




‘ GIDE 2007.p65

Formulario 2: Aspectos Gerais da Sociedade

SITUAGAO

ECONOMICA

* Economia Globalizada.

* Divida externa.

* Juros Altos.

* Desemprego.

* Renda familiar baixa.

» Concentracdo de renda.

* Maior participagéo
da mulher no mercado
de trabalho.

* Aumento do trabalho de
menores.

* Sociedade marcada
pelo consumismo.

* Demanda de maior
escolaridade pelo
mercado

VALORES UNIVERSAIS

EDUCAGAO

+ Alto indice de analfabe-
tismo no Brasil.

* Universalizacéio do
Ensino Fundamental.

* Baixa qualidade do
ensino.

* Alto indice de repeténcia
e abandono.

* Despertar para a gestdo
da escola.

» Baixos salérios para dos
profissionais da
educacdo.

* Falta de recursos
materiais.

+ Caréncia de método
gerencial na educagdo.

* Capacitagdio deficiente
dos profissionais da
educacdo.

ESTRUTURA FAMILIAR

» Avango tecnolégico em ¢ Meios de comunicagdo

areas especificas. sem compromisso com
« Caréncia de recursos os valores, veiculando a
tecnolégicos na drea violéncia, criminalidade
educacional. (disseminacdo de contra-
* Falta de capacidade valores sem uma postura

técnica dos profissionais  critica).
para a utilizagdo dos Facilidade de acesso a

equipamentos. informacéio (revistas, TV,
* Pro-info Internet).
+ Avancos cientificos na

medicina.

* Facilidade de desloca-
mento/intercémbio.

* A educagdo contempla

de forma pouco explicita

o trabalho com valores
1. Honestidade.
2. Respeito.
3. Amor.
4. Paz.
5. Cooperagdo.
6. Unido.

» Consciéncia da impor-
tancia do resgate dos
valores.

* Familia com estrutura
diferenciada.

« Poucos filhos.

* Pouca convivéncia entre
pais e filhos.

* Pais alienados das
necessidades dos filhos.

* Falta de visdio de pais e
filhos sobre o futuro.

PARCERIA
ESCOLA-FAMILIA
* Iniciativas isoladas de ¢ Drogas;
abertura de espagos; * Alto indice de
* Pouca interacdo entre prostituicdo infantil;
familia e escola. * Violéncia, efc.

Depois de uma avaliagdo geral da realidade, faz-se necessario apontar a visao de
mundo que a escola conseguiu apreender, quais 0s principios e atitudes que elegeu para
formar o ser humano, que concepcdes e fundamentos assumiu para o processo educati-
vo. Vale salientar que toda e qualquer postura adotada em relagdo a cosmovisao, a for-
macao do ser humano e concepcéo de educacdo implica em assumir 0s aspectos positi-
VOSs e negativos que existem em cada escolha.

No quadro a seguir, a escola devera identificar como ela percebe a realidade do
mundo, do ser humano e da educacéo, destacando aspectos negativos e positivos.
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Formulério 3: Avaliacdo Geral da Realidade pela Escola

COMO A ESCOLA PERCEBE ASPECTOS POSITIVOS ASPECTOS NEGATIVOS

MUNDO

SER HUMANO

EDUCACAO

2.2. Marco Doutrinal ou Filoso6fico

O Marco Doutrinal ou Filoséfico corresponde a direcéo, ao horizonte maior, ao ideal
da escola (realidade global desejada). E a proposta de sociedade, pessoa, educacao que a
escola assume. Aqui sdo expressas as grandes ambi¢fes da escola.

Toda educagéo se baseia numa visdo de homem e de sociedade. O que ocorre fre-
gUentemente nas escolas é que estas visfes ndo sdo explicitadas, nem discutidas, poden-
do levar a sérias distor¢des na formacdo dos educandos, que estardo sobre influéncias
diversas num momento precioso da construcdo de seu carater e personalidade.

O processo de elaboracédo do Marco Doutrinal dé a oportunidade tanto de explicita-
cdo, quanto de debate e busca de um consenso minimo sobre questbes fundamentais
acerca do processo educativo.
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Formulério 4: Ideal de Escola

Que tipo de sociedade
queremos construir?

Que saberes a sociedade
atual necessita?

Que tipo de pessoa
queremos formar?

Que finalidades queremos
para a Educacdo?

Que papel desejamos para a
Escola em nossa realidade?

2.2.1. ldentidade Estratégica

A ldentidade Estratégica da forma e direcdo ao futuro da escola. Seu processo de
construcao comeca na identificacdo de onde a escola se encontra e aonde ela quer che-
gar, portanto, parte de uma situacdo real para o desenho de uma situacdo desejada. A
busca desse ideal exige que todos os esfor¢os da escola tenham unidade, sejam coeren-
tes e canalizados para o objetivo de obter um desempenho superior ao atual.
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A ldentidade Estratégica é composta de trés elementos:
= Missao

= Visao de futuro

< Valores da escola.

A Missao ¢ uma declaracéo sobre o que a escola &, sua razdo de ser, seus clientes e 0s servicos que
presta. A missao define o que é a escola hoje, seu propésito e como pretende atuar no dia-a-dia. A
missédo cria um clima de comprometimento da equipe escolar com o trabalho que a escola realiza e
com o seu futuro.

A Visao de futuro define o que a escola pretende ser no futuro. Incorpora as ambigdes da
escola e descreve o quadro que se quer atingir. D&, assim, forma e direcdo ao futuro da escola.
Uma visdo compartilhada une as pessoas e impulsiona-as a buscar seus objetivos apesar de todas
as dificuldades.

Valores sio as idéias fundamentais em torno das quais se constréi a escola. Representam as convic-
¢Oes dominantes, as crengas basicas, aquilo que a maioria das pessoas acredita. Os valores permei-
am todas as atividades e relacdes existentes na escola e descrevem como ela pretende atuar no
cotidiano enquanto busca realizar sua visao.

O exercicio para definicdo desses trés elementos precisa envolver toda a comunida-
de escolar, uma vez que a busca da situacdo desejada pressupde um pacto colaborativo,
onde a participacdo dos gestores, dos pais, dos alunos e da comunidade em geral é de
fundamental importancia para o bom desenvolvimento da escola.

Formulario 5: Identidade da Escola
Misséo

Viséo do futuro

Valores
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2.3. Marco Operativo

O Marco Operativo expressa o ideal especifico da instituicio. E a proposta dos critérios de
acao para os diversos aspectos relevantes da escola, tendo em vista a missao, visao de futuro e
valores estabelecidos. Ao elaborarmos este Marco, precisamos estar atentos a sua compatibili-
dade com o Marco Situacional e, em especial, com o Marco Doutrinal, pois, caso contrario,
pode ficar desarticulado em relacdo a realidade e as grandes finalidades assumidas.

Convém ressaltar, contudo, que néo se trata de propor acdes concretas que se vai
realizar, mas de enunciar os grandes posicionamentos da escola como um todo e das
pessoas que compdem seus quadros.

O Marco Operativo diz respeito a duas dimensdes do trabalho escolar, a saber:
< Dimensdo Pedagogica
= Dimensdo Administrativo-Comunitaria.

2.3.1. Dimenséo Pedagodgica

Trata do processo de planejamento pedagogico, do desenho curricular, da definicdo
do objetivo e dos conteudos, das metodologias adotadas, do processo de avaliacdo da
aprendizagem, da disciplina escolar, da relacdo professor/aluno, entre outros. Nesta
dimensdo a escola devera descrever sucintamente como sera realizado o trabalho peda-
gogico tendo como referéncia o Marco Doutrinal e o objetivo geral da educacéo, além de
sua missdo como escola formadora de cidadé&os.

Formulario 6: Dimensédo Pedagdgica

Dimensdo Pedagégica

1.Como a escola pretende
desenvolver a sua prética
pedagdgica para concretizar o
ideal definido no Marco
Doutrinal?

2. Que mecanismos a escola
utilizaré para garantir que a
proposta pedagégica seja
definida e implementada pela
comunidade escolar?

3. Que estratégias o Nicleo
Gestor pretende adotar para que
o planejamento contemple a
proposta pedagégica definida e
favoreca a reflexdo da prdtica
pedagégica?
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4. Que concepcdo de curriculo
permeard o trabalho pedagégico
visando & construcdo da
sociedade definida no Marco
Doutrinal?

5. Que estratégias e recursos
pedagdgicos a escola pretende
utilizar para a efetivacéo do
curriculo e dinamizacédo do
processo de ensino e
aprendizagem?

6. De que forma a escola
pretende trabalhar o processo de
avaliacdo da aprendizagem e os
indicadores educacionais internos
e externos?

7. O que a escola pretende fazer
para reorientar o trabalho
pedagégico a partir dos desvios
e dificuldades detectados na sua
prdtica?

Gestdo Integrada da Escola m

O quadro a seguir deve ser utilizado pela escola para descrever em linhas gerais a
organizacdo do trabalho escolar. Ressalta-se que alguns aspectos relacionados no se-
guinte formulario devem estabelecer uma relagdo direta com o Regimento Escolar.

Os exemplos citados no Formulario 7 servem apenas como subsidio para a escola

construir seu Marco Operativo.
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Formulario 7: Dimensao Pedagdgica

OBJETIVO GERAL DESENHO CURRICULAR CONTEUDOS DISCIPLINARES

Art. 22 - A educagdo, dever da Contetdos Conceituais: fatos, Questdes Organizacionais:
familia e do Estado, inspirada dados, conceitos e principios. tempo, espaco, selecdo de

nos principios de liberdade e nos  Contetdos Procedimentais: material.

ideais de solidariedade humana,  habilidades, estratégias, e Questdes Diddticas: autonomia,

‘ GIDE 2007.p65

tem por finalidade e pleno técnicas. diversidade, disponibilidade para
desenvolvimento do educando, Conteldos Atitudinais: atitudes, aprendizagem.

seu preparo para o exercicio da  valores e normas. Exemplos:

cidadania e sua qualificacdo Competéncias, atitudes e 1. Aprendizagem com foco em
para o trabalho. (LDB / 9394 / habilidades resultados.

199¢)

PLANEJAMENTO METODOLOGIA

® Realizar sessdes de
planejamento coletivo;

e Enfatizar a
inferdisciplinaridade;

® Resgatar os
conhecimentos
prévios dos alunos;

e Contextualizar
contetdos e
experiéncias do
cotidiano;

® Registrar as
melhores praticas.

® Compromisso de
todos os segmentos
com as normas
disciplinares contidas
no regimento;

e Desenvolver trabalho
sistemdtico com os
valores universais

2. Valorizar experiéncias e
diferencas individuais dos alunos.

3. Diversificar materiais
didéticos e locais de
aprendizagem.

4. Diversificar linguagens e
técnicas (teatro, dangas, jogos)

5. Utilizar abordagem interdis-
ciplinar e contextualidade.

DISCIPLINA
(diretrizes de convivéncia)

AVALIAGAO

® Aspectos a serem
trabalhados em todo
0 processo:

® Opgdo pelo curriculo
semi-aberto.

o Aprendizagens
minimas pré-
definidas.

® Matriz curricular
fundamentada na
proposta das
diretrizes da
Secretaria de
Educacdo Bésica
expedida anualmente

Aspectos Qualitativos:
avaliacdo realizada ao
longo do processo.

Aspectos Quantitativos: os
resultados finais de cada
etapa deverdo ser expressos
em notas (0 a 10)

Formulario 8: Dimens3o Pedagdgica (Proposta Curricular por Area/Disciplina/Nivel/Ano)

O curriculo € um elemento de interacao entre sujeitos na busca da construcao social
do conhecimento. O curriculo integrado tem como propdésito organizar e orientar a préa-
tica pedagdgica dos educadores, buscando a interdisciplinaridade como meio de se al-

cancar uma formacgdo mais ampla.

E preciso considerar na organizagéo curricular que o curriculo ndo é um elemento
neutro, ele passa uma ideologia e expressa uma cultura, portanto ndo pode estar separa-

do do contexto social.
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Faz-se necessaria a compreensdo e 0 compromisso da comunidade escolar com sua
responsabilidade social a partir da consciéncia de que a proposta curricular influenciara
na qualidade da educacéo e, consequentemente, na vida dos nossos educandos.

Ensino Fundamental

Area de Conhecimento

Disciplina:

Nivel de Ensino: ANo:

Professores (as):

Atencdo: Para elaboragdo do Desenho Curricular e Definigdo dos Contetdos de cada disciplina, a Escola
devera consultar a Matriz Curricular Ensino Fundamental disponivel no SADRE e a leitura e/ou consulta
aos Parametros Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental, bem como as Matrizes de Referéncia
do SPAECE e SAEB, disponiveis no Relatério de Rendimento Escolar 2003 do SPAECE e nos Diarios de
Classe 2005 e as Diretrizes da SEDUC.

Visao Geral da Disciplina: Contextualizacdo, interface com outras disciplinas e obje-

tivos.
MARCOS DE APRENDIZAGEM CONTEUDOS DETALHAMENTO DOS CONTEUDOS
12 BIMESTRE
2° BIMESTRE
32 BIMESTRE
42 BIMESTRE
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Formulario 8: Dimenséao Pedagogica (Proposta Curricular por Area/Disciplina/Nivel/Ano)
Ensino Médio

Area de Conhecimento

Disciplina:

Nivel de Ensino: ANo:

Professores (as):

Atencaos Para elaboracéo do Desenho Curricular e Definicdo dos Contetidos de cada disciplina, a Escola
devera consultar a Matriz Curricular Ensino Médio disponivel no SADRE e a leitura e/ou consulta aos
Parametros Curriculares Nacionais para o Ensino Médio, bem como as Matrizes de Referéncia do SPAE-
CE e SAEB, disponiveis no Relatério de Rendimento Escolar 2003 do SPAECE e nos Diarios de Classe
2005 e as Diretrizes da SEDUC.

COMPETENCIAS/HABILIDADES CONTEUDOS DETALHAMENTO DOS CONTEUDOS
12 BIMESTRE

2° BIMESTRE

32 BIMESTRE

42 BIMESTRE

2.3.2. Dimensdo Administrativo-Comunitaria

E nesta dimenso que a escola ira definir sua organizag&o em relagdo aos dirigentes, aos
servicos que oferece, as formas de participacdo dos trabalhadores, as condi¢des de trabalho,
assim como as relagdes internas no ambiente escolar. Além disso é neste momento que a
escola define os tipos e formas de relacionamento com as familias e a comunidade, os modos
de participacdo e organizacdo dos alunos, as atividades esportivas e culturais.
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Gestdo Integrada da Escola

A gestdo democréatica € um principio consagrado pela Constituicdo (CF, 1988 Art.
206, V1) e LDB (Lei 9394796 Art. 3° VIII) e abrange cinco dimensdes: gestdo pedagdgica,
gestao participativa, gestdo de pessoas, gestdo de resultados e gestdo de servigos de
apoio e recursos fisicos e financeiros. Estas dimensdes irdo subsidiar as a¢cdes a serem
desenvolvidas no cotidiano escolar.

Os Organismos Colegiados sdo considerados como mecanismos de interlocugao,
participacédo e mobilizacdo da comunidade escolar, atuando como controle social tendo
em vista a qualidade do ensino e a eficacia das politicas educacionais.

Ressalte-se aqui que a escola deve definir a importéncia da atuacéo destes organis-
mos (Conselho Escolar, Grémios Estudantis, Associa¢do de Pais, Congregacédo de Pro-
fessores), bem como, a sua interagdo com o Nucleo Gestor e comunidade no comparti-
Ihamento de decisBes e informacdes. E através da participacio desses organismos que
poderemos garantir um maior controle social dos servicos prestados pela escola e, con-
sequentemente, a melhoria da escola publica cearense.

Para elaborar a dimensdo administrativo-comunitaria do Marco Operativo, a escola
devera descrever no Formulario — 9 algumas caracteristicas que definirdo a sua gestédo
administrativa, tendo em vista a relacdo estabelecida entre a escola, a comunidade e par-
cerias, bem como, o relacionamento do Nucleo Gestor com os Organismos Colegiados.

Formulério 9 — Dimensdao Administrativo-Comunitéaria

DIMENSAO ADMINISTRATIVO-COMUNITARIA

1. Que modelo de gestdo a escola pretende adotar?

2. Quais os mecanismos que o Nucleo Gestor ird utilizar para
repassar as informacdes (indicadores educacionais, recursos
financeiros, etc) de maneira répida e precisa entre os alunos,
professores, funciondrios, pais e comunidade?

3. Como o Nucleo Gestor pretende trabalhar os organismos
colegiados para que possam participar das decisdes e solugdes de
problemas da escola?

3.1 Conselho Escolar: Como serd definida a escolha dos membros
e suas formas de atuagdo na gestdo escolar

3.2 Grémio Estudantil: Como a escola pretende estimular e apoiar
a organizagdo dos alunos e a escolha dos seus representantes?
Quais as estratégias que serdo utilizadas para garantir a
participagdo efetiva do Grémio nas tomadas de  decisdes
pedagégicas, administrativo-financeira e sécio-cultural?

3.3 Associacdes e outros parceiros: Como a escola prefende
desenvolver atividades em parceria com outros servicos pUblicos
(satde, conselho tutelar,seguranga) e /ou instituicdes (universidades,
ONGs, empresas, fundagdes, efc.), que venham a contribuir na
elaboracdo e execucdo de projetos voltados para melhoria da
aprendizagem dos alunos, combate a violéncia, as drogas,
DST/AIDS, evasdo, reprovacdo, preparacdo dos jovens para o
mercado de trabalho, assim como a formacdo continuada dos
professores, coordenadores, funciondrios e conselho escolar?
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DIMENSAO DA GESTAO ADMINISTRATIVO-COMUNITARIA

3.4 Escola e Comunidade: Que mecanismos o Nicleo Gestor e
conselho escolar pretendem buscar para manter a escola aberta
nos finais de semana, a fim de que a comunidade possa usufruir os
espacos fisicos(salas, patio, quadra de esporte, biblioteca, etc.)2

3.5 Evento Sécio-Cultural na Escola: Como a escola prefende
realizar os momentos de confraternizagdes (festas juninas, natalinas,
formaturas, aniversarios, etc), garantindo a efetiva participacéo
dos alunos, pais, professores, funciondrios e comunidade em
geral?

4. Como a escola pretende gerenciar os recursos financeiros da
manutencdo (capital e custeio) que serdo repassados pela SEDUC
em quatro parcelas (margo, maio, agosto e outubro)?2

4.1 Quais outras fontes de recursos a escola dispée (PDDE/ FNDE,
Cantinas, outdoor, projetos, etc.) e onde pretende utilizar?

4.2 Que estratégias o Nicleo Gestor da escola utilizard para prestar
contas junto & comunidade dos servicos prestados e recursos
financeiros recebidos de forma transparente e em tempo hébil?

5. Como a escola pretende organizar o seu ambiente fisico
escolar, tendo em vista a melhoria da aprendizagem dos alunos e
condigdes de trabalho do professor?

6. Como a escola pretende trabalhar a formagdo continuada dos
professores, coordenadores e funciondrios, tendo em vista a melhoria
da prética pedagégica e conseqiientemente da aprendizagem do
aluno?

7. Que mecanismo o Nicleo Gestor ird utilizar para trabalhar a
pontualidade e assiduidade dos alunos, professores, funcionérios
e coordenadores, no sentido de garantir o cumprimento da
jornada escolar diaria/anual?

8. Como a escola pretende trabalhar a convivéncia escolar, no
sentido de garantir um ambiente alegre, amigdvel, respeitoso,
comprometido e soliddrio entre os que fazem a escola?

9. Que estratégia a escola utilizard para trabalhar a disciplina/
indisciplina dos alunos, professores e funciondrios?

10. |Infra-estrutura: Quais os espacos que necessitam de
reforma/ampliagéo ou construgdo e que impacto estes trariam
para a melhoria do processo ensino-aprendizagem?

11. Equipamentos e mobilidrios: Quais os equipamentos e
mobilidrios que a escola necessita adquirir e que melhoria estes
trariam para a aprendizagem dos alunos e o trabalho do professor2
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3. Perfil e Funcionamento

E nesta etapa que sdo levantados os indicadores da escola que revelam o trabalho
realizado durante o ano, observando os usuarios finais e mais importantes do processo
educativo — os alunos. E através da analise minuciosa e criteriosa desses indicadores que
vai ser possivel fundamentar e definir as metas e 0 acompanhamento periédico dos
resultados.

Os dados mais importantes e que permitem mensurar a eficiéncia da escola dizem
respeito as taxas de aprovacao, reprovacao e abandono Para que as metas sejam as mais
realistas possiveis, é necessario fazer um levantamento desses indicadores, observando
os trés anos anteriores, e que tais dados sejam os mais estratificados possiveis.

Para coletar os resultados historicos por nivel de ensino a escola deve preencher a
tabela abaixo, colocando os numeros absolutos para cada um dos indicadores e calcu-
lando os percentuais que eles representam. Importante lembrar que a soma dos trés
percentuais deve, necessariamente, totalizar 100%.

TAXA DE APROVACAO: € a relacd@o entre o nimero de alunos aprovados e a matricula final multiplica-
da por cem (100). Matematicamente, pode ser expressa pela seguinte formula:
Taxa de Aprovagédo = Numero de alunos aprovados x 100

Matricula Final

Exemplo: Ao término do ano letivo a EEFM “X” aprovou 180 alunos dentre os 230 da matricula final, tendo
assim, uma taxa de aprovacao de 78,26%.

TA= 180 x 100 = 78,26%
230
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TAXA DE REPROVACI-\O: € a relacdo entre o nimero de alunos reprovados e a matricula final multipli-
cada por cem (100). Sua féormula matematica é a seguinte:

Taxa de Reprovagédo = Numero de alunos reprovados x 100
Matricula Final

Exemplo: Ao término do ano letivo a EEFM “X” contabilizou 27 alunos reprovados dentre os 230 da
matricula final, tendo assim, uma taxa de reprovacao de 11,74%
TR = _27 x100 = 11,74%
230

TAXA DE ABANDONO: é a relacdo entre o nimero de alunos que abandonaram e a matricula final
multiplicada por cem (100). A formula matematica que expressa a taxa de abandono é:

Taxa de Abandono = Numero de alunos que abandonaram a escola x 100
Matricula Final

Exemplo: Ao término do ano letivo a EEFM “X” contabilizou 23 alunos abandonados dentre os 230 da
matricula final, tendo assim, uma taxa de abandono de 10%

TAb = 23 x 100 = 10%
230
Obs.: Matricula Final = Matricula inicial + Admitidos - Transferidos
TAXA DE APROVACAO + TAXA DE REPROVACAO + TAXA DE ABANDONO = 100%

De acordo com o exemplo da EEFM “X": 78,26% + 11,74% + 10% = 100%
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Formulario 10: Perfil de Funcionamento - Estratificagéo dos Indicadores Pedagdgicos

| arrouagao

A S e s e
2004
2005
2006

2004
2005
2006

APROVAGAD
T

TEMPO DE AVANCAR DO
ENSINO MEDIO (TAM)

2004
2005
2006

EDUCAGAO DE JOVENS| APROVACAO
EADULTOS (EJA) | pBs. | % m-m-

2004

| APROVACAO |
e
; | APROVAGAO

2005
2006

Formulario 10.1: Graficos do Perfil e Funcionamento dos Indicadores Pedagogicos

Como forma de melhor visualizar os dados coletados quando da estratificacdo dos
resultados, torna-se necessario construir graficos constando os dados de aprovacao, re-
provacdo e abandono para cada um dos anos que constam na série historica.

Resultado Global

Ensino Fundamental
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Ensino Médio

Tempo de Avancar Ensino Médio (Tam)

Educacgédo de Jovens e Adultos (EJA)

3.1. Estratificacdo de resultados

Para que as metas definidas sejam as mais exequiveis possiveis, € importante que,
além do resultado global, calculado para cada nivel ou modalidade de ensino, a escola
investigue os resultados histéricos por turno, preenchendo as tabelas a seguir e calcu-
lando as taxas de aprovacao, reprovacao e abandono.

Formulario 11: Estratificacdo de Resultados

ENSINO FUNDAMENTAL TOTAL
DIURNO [ ass. [ % [ ass | % [aes [ % [ass [ % |

2004
2005

2006
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ENSINO FUNDAMENTAL| APROVAGAO REPROVAGAO i o) TOTAL
NOTURNO mes. | % [ mBs. | % [ aABs. | % |aAes. | %

2004

2005
2006

ENSINO MEDIO APROVAGAO REPROVAQAO ABANDONO TOTAL

I

I

2004
2005
2006

ENSINO MEDIO APROVAGAO REPROVAQ ABANDONO

NOTURNO ABS. % - %

2004
2005
2006

TEMPO DE AVANCAR DO|  APROVAGAO REPROVAQAO ABANDONO

ENSINO MEDIO (TAM)

DIURNO % % %

2004

2005
2006

TEMPO DE AVANCAR DO|  APROVACAO REPROVA(; J.\:7.\\[sle]\[o)

ENSINO MEDIO (TAM)
2 ]

TOTAL

NOTURNO %

2004

0

2005
2006

APROVA(; RE PROVA(; :\:7:\\\[p]e]\\[0]

EDUCACAO DE JOVENS E TOTAL

ADULTOS (EJA) DIURNO

I

% %
2004
2005

2006
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EDUCAGCAO DE JOVENS E APROVAGCAO REPROVAGAO ABANDONO TOTAL
ADOLTOS (E) NOTURNO! pps. T oo [ ass [ o | s [ % s [ % |

2004
2005

2006

Formulario 11.1 — Gréficos do Perfil e Funcionamento dos Indicadores Pedagégicos

Como forma de melhor visualizar os dados coletados quando da estratificacdo dos
resultados, torna-se necessario construir graficos constando os dados de aprovacéo, re-
provacao e abandono para cada um dos anos que constam na série historica.

Resultado Estratificado

Ensino Fundamental Diurno

Ensino Fundamental Noturno

Ensino Médio Diurno

Ensino Médio Noturno
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Tempo de Avancar (Tam) Diurno

Tempo de Avancar (Tam) Noturno

Educacéo de Jovens e Adultos (EJA) Diurno

Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) Noturno
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Formulério 12: Distor¢do Idade-Série

Este formulério é utilizado para registrar os alunos que se encontram em distor¢ao
idade/série. Segundo o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisa (INEP), a distorcao
idade/seérie é definida como a matricula de um aluno com dois ou mais anos além da
idade recomendada cursando uma determinada série.

ENSINO FUNDAMENTAL |

Distorcdo Idade-Série — (1° ao 5° ano) - Ano

TOTAL DE
ALUNOS COM
IDADE SUPERIOR
. . . . . . A SERIE TAXA DE
ATE 07 | ATE 08 | ATEO09 | ATE 10 | ATE 11 | ATE 12 |+ DE 12|  RESPECTIVA DISTORGAO
ANOS | ANOS | ANOS | ANOS | ANOS | ANOS | ANOS (B) (B/A) X 100
1°

Acel. |
9,10, 11
anos

TOTAL

ENSINO FUNDAMENTAL 11

Distorcdo Idade-Série — (6° ao 9° ano) - Ano

TOTAL DE
ALUNOS COM
. IDADE SUPERIOR
MATRI- A SERIE TAXA DE
CULA | ATE12 | ATE 13 | ATE 14 | ATE 15 | ATE 16 |+ DE 16 RESPECTIVA DISTORGAO
FINAL (A)] ANOS | ANOS | ANOS | ANOS | ANOS | ANOS (B) (B/A) X 100
62
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ENSINO MEDIO

Distorcao Idade-Série — (12 a 32 série) - Ano:

TOTAL DE
ALUNOS COM
. IDADE SUPERIOR
MATRI- A SERIE
CULA | ATE 15 | ATE 16 | ATE 17 | ATE 18 | ATE 19 | + DE 19 RESPECTIVA
FINAL(A)] ANOS | ANOS | ANOS | ANOS | ANOS | ANOS )]
]2

2°
-

TOTAL

Formulario 12.1: Grafico da Distor¢cdo Seérie-ldade

Ensino Fundamental |
Ensino Fundamental 11

Ensino Médio
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Formulario 13: Perfil e Funcionamento: Analise das Disciplinas Criticas

No final de cada ano, a escola devera preencher o quadro abaixo, identificando para
cada turno e série as disciplinas criticas. Uma disciplina é considerada critica quando a
média dos alunos for inferior a média de aprovacdo da escola. A referida média devera
estar em consonancia com as diretrizes expedidas anualmente pela SEDUC e respalda-
da pelo Regimento Escolar.

Ensino Fundamental

TURNO SERIE DISCIPLINA MEDIA DA DISCIPLINA

DIURNO

NOTURNO

Ensino Médio

TURNO SERIE DISCIPLINA MEDIA DA DISCIPLINA

DIURNO

NOTURNO
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Formulério 13.1: Graficos das Disciplinas Criticas

Gréficos das Disciplinas Criticas (por nivel e ano)
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4. Diagnéstico da Qualidade dos Servicos
Educacionais

Este diagnostico é realizado por meio do Padrdo Minimo do 5S. Este Padrdo é um
roteiro de avaliacdo que tem como objetivo fornecer um referencial do ambiente escolar
para que a escola possa, a partir de auto-avalia¢des periddicas, gerenciar suas melhori-
as, mantendo os itens sob sua responsabilidade dentro dos padrdes minimos do Estado.

Formulério 14: Diagnostico da Qualidade dos Servigos Educacionais

LOCAL EVIDENCIAS PONTOS | ENCAMINHAMENTO

1. Hé& arquivos suficientes para todas as pastas dos
alunos.

2.  Os arquivos estdticos (morto) ficam em locais de
facil acesso.

Secretaria 3. Existem rotinas definidas para assegurar a
movimentacdo dos alunos na escola: (matricula de
alunos, transferéncias, remanejamentos,
elaboragdo de histérico).

4. Os materiais de uso comum estdo sempre & mdo
quando necessdrio.

Paredes sem pichagdo.

Arejada e clara.

Nomero de carteiras = nimero de alunos.
Boa fixagdo dos pés e do encosto.

Carteiras sem pichagéo.

Quadro com boa visibilidade de letras pelos
alunos das Gltimas carteiras.

Salas de Aula 7. Boa audigdo do professor pelos alunos em todas
as posicdes da sala.

8. O piso, paredes, teto e janelas estdo limpos(pd,
casa de aranha etc).

9. lixeira em local de fécil acesso.

10. As janelas ndo tem (vidros ou persianas)
quebrados, abrem e fecham adequadamente.

G >N =

1. Os armérios estdo em locais que ndo atrapalham

a circulagdo.
2. Os armérios estdo com boa apresentacdo,
Sala dos inclusive por cima.
Professores 3. Em cima da mesa, se vé apenas itens utilizaveis.

4. Os armdérios estdo identificados.
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LOCAL EVIDENCIAS PONTOS |ENCAMINHAMENTO

Biblioteca/Sala
de Multimeios
Laboratérios
de Informdética
e Ciéncias
Banco do

Livro

Banheiros

Cantina

42

e

o

AEORES e

o

10.
11.

Os livros estdo dispostos de forma a ndo serem
danificados.

Ha& mesas/cadeiras para os alunos utilizarem os livros.

Nao hé presenca de pé e outras sujeiras.

Ha lixeira.

Hé separacdo dos livros dentro de critérios definidos
e conhecidos.

Néo hé livros sobrando sem utilizacéo.

Os materiais do Laboratério de Ciéncias estdo
identificados, dispostos no lugar certo e limpos.

Paredes sem pichacdo, sujeira e buracos.

Vasos sanitdrios bem afixados.

Vasos sanitdrios limpos.

Néo hé odor desagradavel.

Hé identificacdo de banheiro feminino e masculino.
Possui lixeira e fornece papel e sabdo.

As instalagdes sanitérias/hidrdulicas estdo livres de
vazamentos e/ou entupimentos.

Existem avisos de conscientizacdo nos banheiros.

Os alimentos estdo guardados em recipientes com
tampas em prateleiras isoladas de outros produtos.

O cardépio do dia/semana é afixado em local
visivel e obedece o cronograma de atendimento.

A alimentagdo é servida em local apropriado e em
temperatura adequada.

A distribuicdo da alimentacdo segue, diariamente, o
mesmo hordrio.

Existem lixeiras/vasilhames apropriados, para que
cada aluno jogue os restos de alimentos que ficam
nos pratos.

E reservado um espaco especifico para que os
alunos coloquem os pratos, colheres, talheres e
copos usados, de preferéncia separando cada peca
em um recipiente diferente.

Os itens utilizados para alimentos estdo separados
daqueles utilizados para limpeza.

A validade dos alimentos é observada.

Na&o hé animais ou insefos no local.

Na&o hé dgua empogada na pia ou no chéo.

Ha auséncia de acimulo de residuos que provocam
a infestacdo de insetos e roedores.

. Hé higienizacdo (antes e depois) em todos os

alimentos, utensilios, equipamentos e instalacdes
usadas para o preparo dos alimentos.
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Depésito
Merenda
Escolar

Quadra
Esportiva

Areas Néo
Construidas

Jardins/
Hortas

Pétio Limpo,
Agradavel e
Seguro

Portaria Limpa,
Segura e com
Boa
Visibilidade

Painéis
Informativos

w

@ =

@ > @0 =

K =

= @

43

Produtos ensacados estdo empilhados sobre estrados
e/ou prateleiras afastadas da parede.

Os alimentos pereciveis estdo armazenados em
temperatura de refrigeracdo adequada.

Os pacotes ja abertos foram novamente lacrados.
O depbésito estd limpo, arejado, com circulagdo de
ar e boa claridade.

Os primeiros produtos recebidos sdo os primeiros a
serem consumidos.

Os produtos de limpeza e botijdes de gés ndo estdo
armazenados no mesmo depbésito dos alimenticios,
evitando assim contaminagdo.

Na&o h& animais ou insefos no local.

Ha quadras para a pratica de esportes na escola.
As quadras sdo cobertas.

O piso da quadra estd em boas condices.

Existe pintura de demarcacdo dos jogos no piso das
quadras.

Ndo existe mato nas dreas ndo construidas.
Auséncia de lixo e outros materiais. acumulados.

A area ndo acumula dgua em objetos que possam
proliferar a dengue.

Se a escola tem jardim ou horta e como estdo
cuidados (livres de lixo, materiais de construgdo,
grama cortada).

Tem lixeiras visiveis e em local de facil acesso.
Piso sem buracos.

Muros internos sem pichacdo.

Piso sem lixo no chdo.

Néo acumula materiais desativados (sacos,
embalagens, sucatas, efc).

Sem presenca de mato, sujeira e objetos.
Identificacdo da escola visivel, sem sujeiras e sem
pichacdo.

A entrada é segura - alguém controla a portaria ou é
fechado com campainha.

Apresentam informagdes atualizadas.

O Painel de Gestdo a Vista contém os planos de
ac¢do, metas, gréficos de resultados, missdo, visdo e
dados gerais da escola.

Estdo em locais de circulacdo e facil leitura

Sem sujeira de 6leo, marcas de dedos, manchas, poeira.
Esté localizado em local arejado sem incidéncia de sol.

Gestdo Integrada da Escola n
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LOCAL EVIDENCIAS PONTOS |ENCAMINHAMENTO

Computador/
TV/Video e
Outros
Equipamentos

Pessoal
Utilidades

Materiais de
Uso
Coletivo

Atitudes

44

Auséncia de alimentos ou liquidos préximos aos
computadores.

A fiac@o estd em local sem riscos de provocar
acidentes.

Ha padrdo(rotina) para utilizagdo dos equipamentos.

Os alunos utilizam vestuério limpo.

Os professores ddo exemplo de vestudrio.

A cantineira apresenta roupa limpa, cabelos. presos
e unhas aparadas.

A faxineira utiliza luvas para lavar os banheiros.
Nao existe pessoas fumando no local de preparagdo
e distribuicdo dos alimentos.

Na&o hé& vazamentos nas torneiras.

Nao hé luzes ligadas indevidamente.

O consumo de agua tem sido registrado todos os
meses (tabela e gréficos).

O consumo de energia tem sido registrado todos os
meses (tabelas e graficos).

O consumo de telefone tem sido acompanhado
(tabelas e gréficos).

A Escola definiv acdo para redugdo/manutencdo do
consumo de é&gua, luz e telefone, bem como agdes a
reducdo deste consumo.

A Escola realiza a prestacdo de contas dos recursos
recebidos, obedecendo aos formulérios e
documentagdo padrdo exigidos pelos érgdos
competentes(SEDUC, MEC), bem como os prazos
estabelecidos.

A prestacdo de contas dos recursos é exposta nos
painéis da Escola, em local visivel para toda a
comunidade.

Existe na Escola uma Comissdo de licitagdo, cuja
responsabilidade é o processo de aquisicdo de bens
e contratagdo de servico.

As pastas com documentos de Gestdo e
Planejamento, Regimento Escolar, Prestacdo de
Contas estdo em local conhecido e de facil acesso a
toda a comunidade escolar.

Existe na Escola um calendario anual de atividades
para fortalecimento dos 5 Sensos.

O Calendério é obedecido. As atividades sao
registradas.

A Escola é limpa, organizada e tem aparéncia afrativa.
H& cuidados com os aspectos estéticos da escola
(quadros decorativos, flores, vasos, plantas, etc).

A Escola trabalha com projetos e ou/campanhas
educativas de preservagdo da sadde mental e fisica
dos alunos e professores (alcolismo, tabagismo e
outras drogas, gravidez, auto-estima).
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11.

12.

13.

Ha reunides sistematicas de pais.

Hé observancia dos avisos de NAO FUMAR nas
dependéncias escolares.

A Escola acompanha o indice de absenteismo dos
professores e o cumprimento das atividades de
recuperacdo, evitando prejuizos ao processo de
ensino-aprendizagem.

O indice de absenteismo e o atraso nos hordrios dos
funcionérios ndo prejudicam o cotidiano escolar.
Os professores sdo pontuais nas salas de aula e
oftimizam o tempo de aprendizagem.

As aulas iniciam e terminam no horério.

. A escola possui diretrizes que especifica as normas

de comportamento para alunos e professores,
funciondrios e comunidade em geral.

As normas sdo de conhecimento de toda a
comunidade escolar.

As atividades, os equipamentos, os livros e os
materiais a serem utilizados séo preparados antes
do inicio das aulas.

Os professores sdo pontuais nas salas de aula e
ofimizam o tempo de aprendizagem.

Gestdo Integrada da Escola H

Deve-se atribuir 1 (um) ponto para cada evidéncia atendida satisfatoriamente e 0
(zero) para as evidéncias ndo atendidas satisfatoriamente. Caso algum item nao se apli-
gue a escola, ele ndo devera ser contabilizado. Apds pontuar todo o Padrdo, deve-se
calcular o percentual obtido em relacdo a quantidade de itens avaliados e traduzir o
resultado em fardis de desempenho. Para calcular o percentual de pontos, dividir a “pon-
tuacdo obtida” pela “pontuacdo maxima possivel” e multiplicar por 100.

Resultado do diagnostico do Padrdao Minimo de 5S - Farol de Resultado

Orientacdes para calculo manual do farol:

Para calcular o percentual de pontos, dividir a “pontuacéo obtida” pela “pontuacédo maxima possivel” e multiplicar

por 100.

Célculo do farol =

Pontuacéo obtida x 100
Pontuacdo maxima possivel

Resultado do diagnostico do Padrdo Minimo de 5S — Farol de resultado

Atingiu de 80% a 100% dos itens

Atingiu de 60% a 79% dos itens

‘ Atingiu de 59% dos itens

Resultado do Farol

%

45
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5. Andlise Estratégica

A Andlise Estratégica também compde a etapa de Diagndstico. E composta por:

= Analise dos critérios determinantes de eficacia escolar e identificacdo de pon-
tos problematicos.

= Analise das forcas e fraquezas (ambiente interno) e das oportunidades e amea-
cas (ambiente externo), expresso através da matriz denominada SWOT.

A Analise Estratégica deve subsidiar a definicdo de metas de melhoria, defini¢do de
estratégias e construcédo de Planos de A¢do com foco em resultados.

5.1. Analise dos Critérios Determinantes da Eficacia Escolar

Avalia a qualidade da escola em relagdo a critérios que determinam a eficacia esco-
lar. Tais critérios séo os que, se bem gerenciados, tornam a escola eficaz. Subdividem-se,
didaticamente, em sete grupos:

1. Ensino e Aprendizagem.
2. Clima Escolar.

3. Pais e Comunidade.

4. Gestédo de Pessoas.

5. Gestdo de Processos.

6. Infra-estrutura.

7. Resultados.

A escola, no inicio de cada ano, devera avaliar a sua situacdo em relacdo a todas as
caracteristicas. Apoés esta analise, é importante priorizar Critérios de Eficacia Escolar e
Requisitos de forma que a escola possa concentrar seus esforgos e energias em critérios/
requisitos detectados como pontos prioritarios para a aprendizagem dos alunos.

E importante ressaltar que pontos prioritarios dizem respeito a um critério/requisi-
to que seja impactante para o desenvolvimento da aprendizagem dos alunos indepen-
dente de ser avaliado como bom ou ruim na escola.

A escola devera trabalhar com cinco entre os sete Critérios de Eficacia Escolar. Den-
tre os cinco critérios de eficécia, dois sdo pré-definidos pelo Fundescola (Ensino e Apren-
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dizagem e Resultados), o terceiro diz respeito a Infra-estrutura, o quarto é definido pela
SEDUC (Gestéo de Processos) e o quinto pode ser definido pela Comunidade Escolar, se
necessario.

A escola deve selecionar dois requisitos por Critério de Eficacia Escolar pelo grau
de impacto do requisito nos resultados do processo de ensino e aprendizagem.

Instrucdes para o Preenchimento

Para efetuar a Analise dos Critérios de Eficacia Escolar, a escola deve seguir os se-
guintes passos:

1. O Grupo de Sistematizacdo (GT GIDE) deve definir quem estara envolvido na
analise e em quais areas. A analise dos critérios deve envolver as pessoas que
mais diretamente estejam ligadas ao assunto que sera analisado.

2. Cada caracteristica precisa ser cuidadosamente analisada e pontuada com base
em evidéncias, utilizando-se a escala abaixo. A escola deve informar também, no
local apropriado, qual (quais) a(s) evidéncia(s) ddo suporte a pontuagdo. Exem-
plos de evidéncia sdo: dados coletados e registrados pela escola, atas de reunido,
observacdo direta documentada dentro de sala de aula, documentos escritos e
adotados pela escola como norma, entrevistas, regulamentos etc. A identificagdo
e a preocupacao com evidéncias levam a escola a uma maior objetividade, a con-
clusdes tomadas com base em fatos e dados, sem “achismo”. As evidéncias que
estdo colocadas para algumas caracteristicas neste instrumento devem ser consi-
deradas apenas como exemplos, para que a escola saiba como proceder.

Escala:

1 = Nunca / Muito Fraca

2 = Raramente / Fraca

3 = As vezes / Regular

4 = Na maioria das vezes / Bom
5 = Sempre / Muito bom

3. Apos a pontuacdo, identificacdo e listagem das evidéncias, a escola devera selecio-
nar, para cada critério, ndo mais do que dois requisitos e trés caracteristicas para
cada requisito, considerados prioritarios, levando em conta o seu impacto na me-
Ihoria do desempenho do aluno e da escola. Essa selecdo deverd ser colocada na
Ficha-resumo e serd uma das informacg@es que a escola levara em conta na constru-
¢do do seu plano de acéo.

4. Como visto anteriormente, sdo 0s seguintes os critérios de eficacia escolar:

1. Ensino e Aprendizagem: principal processo da escola, diz respeito a aquisi¢ao
de conhecimentos e habilidades por parte dos alunos, proposta pedagdgica, pla-
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nejamento pedagodgico, método pedagdgico, estratégias de ensino, praticas edu-
cacionais e avaliacdo da aprendizagem.

2. Clima escolar: atmosfera geral da escola, lideranca, ordem, disciplina, seguranca
e compromisso, ambiente propicio a aprendizagem.

3. Pais e Comunidade: participacdo e cooperacgdo institucional dos pais e comuni-
dade na escola, contribuicdo dos pais e de outros parceiros para o sucesso acadé-
mico dos alunos e para o melhor desempenho da escola.

4. Gestao de Pessoas: exceléncia da equipe para o desempenho das fun¢des com
profissionais habilitados e capacitados.

5. Gestao de Processos: clara compreensdo da missao da escola, objetivos claros e
amplamente difundidos, planejamento estratégico, método gerencial definido,
gerenciamento da rotina, trabalho em equipe, informacdes gerenciais, existéncia
de indicadores e de avaliacédo de gestéo.

6. Infra-estrutura: condigdes materiais de funcionamento (instalacdes, equipamen-
tos) para que o ensino e a aprendizagem acontecam de forma adequada.

7. Resultados: (desempenho geral da escola): taxas de aprovacao, reprovacao, aban-
dono, distorcéo idade-série, satisfacdo dos alunos, pais, colaboradores e socieda-
de, indicadores de melhoria das préaticas de gestdo, cumprimento das metas esta-
belecidas.

O quadro a seguir, assim como os resultados historicos dos ultimos trés anos (For-
mulério 10), servirdo de parametro e deverdo ser analisados por todos os segmentos
antes da aplicacdo do Formulario 15 — Analise dos Critérios de Eficacia Escolar, objeti-
vando uma avaliagdo mais fidedigna e fundamentada nos resultados apresentados pela
Unidade Escolar.

Resultados obtidos pela Unidade Escolar Resultados desejados pelo Estado e Unido

SAEB/ANRSC/

SPAECE - 2004 ANEB - 2005

Portugués Matemadtica

42/EF Acima de 200 Acima de 250

8¢/EF Acima de 275 Acima de 350

32/EM Acima de 375 Acima de 400
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Nota Explicativa:

T ‘ GIDE 2007.p65

O Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacgdo Basica (SAEB) tem como objetivo principal
oferecer subsidios para a formulacéo, a reformulagédo e o monitoramento de politicas publicas de
educacdo no Brasil. Nesse Sistema, busca-se identificar os niveis de qualidade da educacéo
brasileira por meio da avaliagédo do desempenho dos alunos em momentos conclusivos de diver-
sas etapas de seu percurso escolar, ao mesmo tempo em que se contextualizam, por meio de
estratégias que incluem a aplicacdo de questionarios, as condicdes em que 0 ensino acontece.

Pela Portaria Ministerial MEC N.° 931, de 21 de marco de 2005, o SAEB foi reinstituido e
passou a ser composto por dois processos: a Avaliacdo Nacional da Educacéo Béasica (ANEB) e a
Avaliacdo Nacional do Rendimento Escolar (ANRESC). Essencialmente, a Portaria Ministerial
instituiu a ANEB para substituir o que antes era conhecido como SAEB e criou a ANRESC. Dessa
forma, tendo em vista, inclusive, a manutengéo da série histérica, a ANEB deve ser pensada como
sendo a oitava edicdo do SAEB.

A origem do Sistema de Avaliacdo do Ceara relaciona-se com a intengdo da Secretaria de
Educacédo do Estado do Ceara em ter informag6es mais localizadas sobre o Sistema Educacional
Cearense, mais particularmente dos resultados das escolas publicas estaduais. Surge assim, em
1992, o sistema de avaliagcdo do Ceara, inicialmente chamado de “Avaliacdo do Rendimento Escolar
dos Alunos de 42 e 82 Séries”, popularizando-se nos meios escolares como “avaliacéo da 42 e 82"

Em fevereiro de 2000, o sistema de avaliacédo foi institucionalizado por meio da Portaria N°
101/00, passando a denominar-se Sistema Permanente de Avaliagdo Educacional do Ceara
(SPAECE), unificando as duas sistematicas de avaliagGes realizadas no Estado: a avaliacdo do
rendimento escolar e a avaliacdo institucional. Tal fato representou uma decisdo politica impor-
tante e um relevante passo para o fortalecimento e uso das atividades avaliativas no Estado.
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1.1. Curriculo
organizado e
articulado

1. Ensino e Aprendizagem

I ey g g

1.1.a) A escola possui e utiliza
parémetros curriculares.

1.1.b) A escola tem uma Proposta
Pedagégica que orienta o processo de
ensino e aprendizagem.

1.1.¢) A escola tem objetivos e metas
definidos na Proposta Pedagégica, para
cada série ou ciclo e disciplina, de acordo
com os pardmetros curriculares adotados.
1.1.d) Os professores definem com o diretor
e coordenador pedagégico a metodologia
de ensino a ser seguida na escola.

1.1.e) Os contelddos para cada
disciplina e para cada série ou ciclo sGo
organizados de forma seqiencial.

1.1.f) Os professores sabem qual o
contedo a ser trabalhado em cada
série ou ciclo e em cada disciplina.
1.1.g) Os professores sabem qual o
contetdo trabalhado no ano anterior por
outro professor.

1.1.h) As efapas e niveis de aprendizado
a serem alcancados pelos alunos estdo
claramente definidos. Como?

1.1.i) Os objetivos de aprendizagem sdo
cobertos e alinhados com as avaliacdes
propostas.

1.1.)) A equipe escolar renesse para revisar o
curriculo a partir da avaliagdo, do
monitoramento e da prética de cada professor.

Formulério 15: Anélise dos Critérios de Eficacia Escolar

4

4

5

8

Ex.: documento com defi-
nicdio dos pardmetros.

Total de pontos obtidos no requisito 1.2:

I e

1.2. Protecéo
do tempo de
aprendizagem

1.2.a) Os eventos escolares e os assuntos
administrativos s&o organizados e tratados
com um minimo de interrupcdo das aulas.
1.2.b) O tempo previsto para cada
matéria é claramente definido e seguido
pelos professores.

1.2.c) Os professores comecam e
terminam as aulas pontualmente.

1.2.d) A interrupcdo de aula devido a
auséncia de professores, reunides,
recessos, etc. € minima.

4

S

Ex: calenddrio de
eventos extra-classe,
atas de reunides

Total de pontos obtidos no requisito 1.2:
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Requisitos aracteristicas

1.2.e) Os professores dispdem de um
plano de aula pronto quando os alunos
enfram na sala de aula.

1.2.f) A transicdo entre atividades
desenvolvidas em sala de aula é rapida.
1.2.g) A maior parte do tempo dos alunos
na escola é dedicada a atividades de
aprendizagem.

1.2.h) Durante o tempo dedicado as
aulas, os professores se concentram nas
atividades de ensino.

1.2. Protecao
do tempo de
aprendizagem

Gestdo Integrada da Escola n

scala videncias
1 2 &
4 5
1 2 8
4 5
1 2 8
4 5
1 2 3
4 5

Total de pontos obtidos no requisito 1.2:

I e G g

1.3.a) Os professores procuram constantemente
propor atividades que propiciem a préfica de
valores e atitudes almejados.

1.3.b) O ritmo de instrugdo é ajustado
para atender aos alunos que aprendem
com maior ou menor facilidade.

1.3.c) Os alunos que ndo terminam as
atividades durante a aula recebem
orienfacdo especial, para que se
mantenham no ritmo da turma.

1.3.d) As disciplinas criticas recebem maior
atengdo por parte da escola e dos professores.
1.3.€) Os professores conhecem as
necessidades da turma e ddo atencdo individual
e estimulo aos alunos com dificuldades.

1.3.f) Os professores explicam aos alunos
os objetivos das ligdes e da matéria numa
linguagem simples e clara.

1.3.g) Os professores estabelecem uma
relacdo entre as licdes, assinalando aos
alunos os conceitos ou habilidades-chave
estudados anteriormente.

1.3.h) Os professores estimulam a
curiosidade e o interesse dos alunos,
relacionando o contetdo da licdo com
coisas relevantes do dia-a-dia dos alunos.
1.3.i) Durante as aulas, os professores
fazem perguntas sobre pontos-chave da
licdo para verificar a compreenséo e
estimular o raciocinio dos alunos.

1.3.j) Exercicios, tarefas e provas sdo
corrigidos e devolvidos rapidamente, e
usados para replanejar as atividades.
1.3.1) Os professores fazem elogios e criticas
construtivas aos alunos em sala de aula.
1.3.m) Os professores evitam a ocorréncia
de inferrupgdes em sala de aula, ndo
desperdigando o tempo de ensino e de
aprendizagem.

1.3.n) Os problemas de disciplina séo
resolvidos na sala de aula, sem necessidade
de encaminhar os alunos & direcdo.

1.3. Prdticas
efetivas dentro
de sala de aula

4 5
1 2 3
4 5
1 2 3
4 5
1 2 3
4 5
1 2 3 E)}: Ficha de acompa-
nhamento, gréficos de
4 5 desempenho dos
alunos por disciplina
1 2 3
4 5
1 2 3
4 5
1 2 3
4 5
{ 4 2 5 J Ex:Pesquisa de
satisfagdo junto
aos alunos
1 2 3
4 5
1 2 3
4 5
1 2 3
4 5
1 2 3
4 5

Total de pontos obtidos no requisito 1.3:
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1.4. Estratégias
de ensino
diferenciadas

Sttt | covowiten | bee

Evidéncias
Ex: Atividades

propostas no plano de
aula dos professores

1.4.a) Os professores usam e arficulam 1 2 3
técnicas variadas de ensino, incluindo tarefas 4 5

e deveres individuais, discussdo em sala,

trabalho em grupo, exercicios e monitorias.

1.4.b) Os professores utilizam televisdo, 1 2 3
video, computador e outros materiais 4 5
interativos, quando necessdrio.

1.4.c) Os alunos sdo ativamente 1 2 8
engajados nas atividades de sala de aula. 4 5
1.4.d) Os professores utilizam material de uso 1 o) 3
social nas prdticas pedagégicas, estimulando 4 5

os alunos a perceberem o vinculo entre as

atividades escolares e extra-escolares.

1.4.€) Os professores aproveitam os espacos 1 2 3
externos para redlizar afividades cofidianas 4 5
como ler, contar, histérias, fazer desenhos, efc.

1.4.f) Os professores propdem atividades 1 2 3
pedagégicas fora da escola como 4 5
passeios, excursoes, etc.

Total de pontos obtidos no requisito 1.4:

B

1.5 Deveres de
casa freqientes
e consistentes

1.5.0) Os professores passam dever de Ex: Deveres de casa
casa sempre que necessdrio.

1.5.b) Os alunos fazem o dever de casa 1 2 3
regularmente. 4 5
1.5.c) O conteddo e a freqiiéncia do dever 1 2 3
de casa sdo adequados & idade e ao 4 5
ambiente familiar dos alunos.

1.5.d) Os deveres de casa séo passados 1 2 3
em quantidade suficiente e em nivel de 4 S
dificuldade adequado para consolidar e

ampliar o conhecimento do aluno.

Total de pontos obtidos no requisito 1.5:

I e g pe—

1.6 Disponibili-
dade e utilizacdo
de recursos
diddtico-pedagé-
gicos

Ex: Deveres de casa pre-

1.6.a) Os professores e alunos dispdem de
vistos no Plano de Aula.

materiais pedagégicos e didaticos 4 5
adequados, que permitem atividades

diversificadas dentro de sala de aula.

1.6.b) A equipe escolar conhece o material 1 2 3
pedagégico e didédtico existente na escola, 4 5
sabe onde estdo guardados e utilizam-nos

quando necessario.

1.6.c) As criangas podem identificar seus 1 2 3
livros-texto e descrever seu contetdo. 4 5
1.6.d) Os alunos podem identificar outros 1 2 3
materiais de leitura. 4 5
1.6.e) Os alunos possuem caderno, papel, 1 2 3
l&pis, borracha, etc. 4 5

Total de pontos obtidos no requisito 1.6:
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1.7.a) Os professores fazem uma Ex: Relatério com os
avaliagdo diagnéstica no inicio de cada 4 resuliados da avaliacéo
etapa de ensino, para que possam pér em

prética seu planeja-mento de forma

adequada as caracteristicas dos alunos.

1.7.b) Os professores monitoram 1 2 3
continuamente o progresso dos alunos e 4 5
sabem quantos e quais alunos estdo em
dificuldades em cada disciplina/contetdo.
1.7.c) Hé coleta de dados, arquivos e 1 2 3
relaté-rios sobre o desempenho dos alunos. 4 5
1.7.d) A avaliagdo do desempenho dos 1 2 3
alunos em todos os niveis estd adequada 4 5
aos objetivos de ensino.
1.7 .e) A equipe escolar utiliza os 1 2 3
resultados de testes e relatérios de 4 S
avaliagdo para localizar problemas
potenciais e propor solucdes.
1.7. Avaliagéo 1.7.f) A equipe escolar utiliza essas 1 2 3
continua do informacdes para fazer revisdes da forma 4 5
rendimento dos 6 6 curriculo esté organizado,
e articulado e é trabalhado na escola.
1.7.g) A escola utiliza padrdes de desempenho 1 2 3
para avaliar a aprendizagem dos alunos, com 4 5
base nos parémetros curriculares.
1.7.h) Os alunos tém clareza dos contetdos 1 2 3
e do grau de expectativa da aprendizagem 4 5
que se espera deles nas avaliagdes.
1.7.i) Em momentos determinados, é 1 2 3
delegada aos alunos a responsabilidade 4 5
de se auto-avaliarem.
1.7.j) Séo aplicados diferentes instrumentos 1 2 3
de avaliagdo e proporcionadas vérias 4 5
situagdes de aprendizagem para
possibilitar o desenvolvimento das
capacidades dos alunos, integrar os
contetdos curriculares, contrastar os dados
obtidos e observar a transferéncia das
aprendizagens em contextos diferentes.

Total de pontos obtidos no requisito 1.7:
Total de pontos obtidos no critério 1:
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T N T

2.1.
Estabelecimento
de altos padroes
de ensino

2.1.a) Os professores t&m claros os objetivos
de aprendizagem que devem ser alcangados
por todos os alunos.

2.1.b) O diretor e os professores sdo capazes
de citar as metas e os objetivos curriculares da
escola para pais de alunos e demais pessoas
da comunidade escolar.

2.1.c) O direfor e os professores comunicam
aos alunos as mefas de aprendizagem e de
comportamento estabelecidas.

2.1.d) Os alunos com dificuldades de
aprendizagem recebem auxilio, estimulo e
apoio para atingir o nivel de aprendizagem
esperado.

2.1.e) O diretor e os professores monitoram
regularmente o desempenho dos alunos,
sabendo quais alunos estdo em dificuldades
em cada disciplina.

2.1.f) O diretor acompanha, com freqiiéncia,
o desempenho dos professores e o
desenvolvimento de seus programas
curriculares.

2.1.g) A escola dispde de pardmetros e
instrumentos que permitem acompanhar o
desempenho de professores e alunos.

2.1.h) Os padrées que definem o sucesso
académico sdo claros e conhecidos por todos
os professores e alunos.

2.1.i) A escola estabelece relacao clara entre
os objetivos de aprendizagem, as atividades
de ensino e a avaliagdo dos alunos.

2.1.j) A equipe escolar define padrdes de
desempenho para avaliar os alunos, com base
nos pardmetros curriculares adotados.

2.1.1) A escola prové apoio e orientagdo na
implementag¢&o do curriculo.

2.1.m) O professor planeja, no comego do
ano, como frabalharé sua disciplina durante o
ano letivo, informando os alunos sobre seu
plano de trabalho.

2.1.n) O plano de curso do professor contém
as informacdes necessarias sobre a matéria,
como ensiné-la, como avalié-la.

Total de pontos obtidos no requisito 2.1:

54
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e

2.2. Altas
expectativas em
relagéo a
aprendizagem dos
alunos

2.2.a) No contato com pais e alunos, diretor e
professores expressam sua confianca na
capacidade de aprendizagem dos alunos,
independentemente de etnia, classe social ou
outras caracteristicas pessoais.

2.2.b) O diretor, no contato com professores,
expressa sua confianca na capacidade de
aprendizagem dos alunos.

2.2.c) A direcdo mantém o ensino e a
aprendizagem como centro do didlogo e
atencdo de toda a equipe escolar.

Total de pontos obtidos no requisito 2.2:

I T

2. 3. Comunicagéo
regular entre a
equipe escolar,
pais e a
comunidade

2.3.a) O diretor promove reunides freqientes
com o corpo docente, com pauta antecipada.
2.3.b) A comunicagdo da escola com os pais e
a comunidade é freqiiente.

2.3.c) Os pais entram em contato com o diretor
por iniciativa propria.

2.3.d) O diretor envolve-se em atividades
organizadas pela comunidade.

2.3.e) A escola promove eventos na escola de
inferesse da comunidade.

2.3.f) A diregdo da escola procura envolver os
pais nas decisdes relativas & melhoria da escola
e enfatizam que a sua participagdo faz muita
diferenca no desempenho dos alunos.

2.3.g) Toda a equipe escolar trabalha de forma
cooperativa e harmoniosa.

1

4

2

8

3

Total de pontos obtidos no requisito 2.3:

e e L L

2.4. Presenca
efetiva do diretor

2.4.a) O diretor participa das assembléias
escolares, supervisionando o bom andamento
dos trabalhos.

2.4.b) O diretor & encontrado facilmente na
escola, fora de seu gabinete.

2.4.c) O diretor permanece na escola durante o
periodo de atividades escolares.

2.4.d) O diretor aumenta a freqiiéncia e a
qualidade dos contatos informais entre os
membros da equipe escolar quando necessdrio.
2.4.e) O diretor lidera o estabelecimento e a
implementacdo de normas de comportamento
entre os membros da equipe escolar.

2.4.f) O diretor estd constantemente informado
da eficécia das atividades de ensino
desenvolvidas pelos professores.

1

1

4

Total de pontos obtidos no requisito 2.4:

55
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T S T

2.5. Ambiente
escolar bem
organizado e
agraddavel

2.5. o) A escola é limpa, organizada e tem
aparéncia atrativa.

2.5.b) As aulas iniciam-se e terminam no hordrio. 1 2 3
4 5
2.5.c) As tarefas, os livros e os materiais a serem 1 2 g
utilizados sGo preparados antes do inicio das aulas. 4 5
2.5.d) Os alunos sdo estimulados a participarem 1 2 3
da organizagdo, decoracdo, ordem e limpeza 4 5

das salas de aula.

Total de pontos obtidos no requisito 2.5:

T T

2.6. Normas e
regulamentos
escolares

2.6.a) A escola possui um cédigo de conduta

escrito que especifica as normas de 5
comportamento para alunos e professores dentro

e fora de sala de aula.

2.6.b) O cédigo de conduta € amplamente divulgado 1 2 8

e é conhecido por alunos, professores e pais. 4 5
2.6.c) As normas de disciplina sdo aplicadas 1 2 3
pronta e integralmente para todos. 4 S
2.6.d) Os procedimentos de disciplina séo 1 2 B3
rotineiros e de fécil e répida aplicacdo. 4 5
2.6.e) Ha normas em relacdo a atrasos e faltas, 1 2 3
tanto para professores quanto para alunos. 4 5

Total de pontos obtidos no requisito 2.6:

B N

2.7. Confianga dos
professores no seu
trabalho

2.7.a) Os professores consideram-se capazes de

ensinar bem.

2.7.b) Os professores sentem-se & vontade com 1 2 3
os materiais de aprendizagem, integrando-os ds 4 5
tarefas de sala de aula e tém idéias criativas

sobre como ensinar.

2.7 .c) Os professores acham seu trabalho 1 2 3
significativo. 4 g

Total de pontos obtidos no requisito 2.7:

B

2.8. Compromisso
e preocupagéo da
equipe escolar
com os alunos e
com a escola

2.8.a) Os alunos confirmam que os professores

estdo comprometidos com o ensino e se

preocupam com eles.

2.8.b) Os professores estabelecem altos 1 2 3
padrées de trabalho e comportamento. 4 5
2.8.c) A equipe escolar e os pais se referem & 1 2 3
escola como um lugar onde hé atengdo e 4 5
cuidado em relagdo aos alunos.

2.8.d) O absenteismo e a impontualidade dos 1 2 3
professores s&o vistos como um problema na 4 5
escola.

Total de pontos obtidos no requisito 2.8:

56
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Requisitos Caracteristicas m Evidéncias

2.9.a) Os professores planejam as atividades de
ensino de forma cooperativa.

2.9. Trabalho em  2-9.b) Os professores trocam idéias entre si. ] 4 2 5 .
eavipe 2.9.c) Os professores, diretor e equipe técnica 1 2 3
trabalham em conjunto para tratar de questdes 4 5

de interesse da escola.

Total de pontos obtidos no requisito 2.9:
Total de pontos obtidos no critério 2:

I T

3.1.a) A comunidade contribui voluntariamente Ex: Relagdo das
com a escola, para garantir a manutencéo e atividades
3.1. A_p°'° melhoria das condicdes de atendimento aos realizadas pela
maierlt?l da alunos e funciondrios. escola em que ha
comunidade . : L
3.1.b) A equipe escolar e os pais dos alunos 1 2 3 aparticipagdo da
reGnem-se para discutir as necessidades 4 5 comunidade.

materiais da escola e os maneiras de atendé-las.

Total de pontos obtidos no requisito 3.1:

I S

3.2.a) A escola promove eventos que permitam
3.2. Comunicagdo  contato entre pais e professores.

freqiente entre 3 5 1) o5 professores comunicam-se 1 2 3

corpo docente e freqientemente com os pais. 4 5

pais 3.2.c) Os pais comparecem e participam das 1 2 3
reunides para as quais sdo convidados. 4 5

Total de pontos obtidos no requisito 3.2:

I T

DA P 3.3.a) Os pais tém participagdo nas reunides

da comunidade na do Colegiado.
gestéo da escola 3.3.b) Os pais sabem quem é seu representante 1 2 3
no Colegiado. 4 5

Total de pontos obtidos no requisito 3.3:

B

3.4.a) Os pais participam de reunides de
avaliacdo na escola.

3.4.b) Os pais acompanham os deveres de casa 1 2 3
. dos filhos. 4 5
3.4. Envolvimento 2 et . ~
A 2l 3.4.c) Ha evidéncia de leitura, conversagoes e 1 2 3
brincadeiras dirigidas no lar. 4 5
3.4.d) A equipe escolar incentiva os pais a 1 2 3
acompanharem o progresso de seus filhos. 4 5

Total de pontos obtidos no requisito 3.4:
Total de pontos obtidos no critério 3:
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4.1.a) A direcéo tem claramente definidas Ex: Regimento da esco-
as fungdes e atribuicdes de todo o pessoal S la com as atribuicdes
da escola e expressa qual a sua expectativa claras de cada membro
em relacdo & equipe escolar. da equipe escolar
4.1.b) A direcdo monitora e avalia as 1 2 3
atividades desenvolvidas por todos os 4 5
colaboradores da escola.
4.1.c) A direcdio identifica necessidades de 1 2 3
aperfeicoamento de toda a equipe escolar para 4 5
a melhoria de suas habilidades profissionais.
4.1.d) A direcdo organiza espago e tempo 1 2 3

4.1.Gestéo do para que os membros da equipe escolar se 4 5

reGnam, troquem experiéncias, estudem,

planejem, efc.

4.1.e) A diregdo providencia atualizagéo 1 2 3

para o seu pessoal docente, técnico e 4 5

administrativo, com a freqiiéncia necesséria.

4.1 f) Os colaboradores séo valorizados 1 2 3

por meio de mecanismos de profissionalizagdo 4 5

e responsabilizagdo.

4.1.9) A escola adota medidas de 1 2 3

promocdo do bem-estar para auxiliar os 4 5

colaboradores a atingir as metas.

4.1.h) A escola acompanha o nivel de 1 2 3

satisfacdo, participagdo e bem-estar dos 4 5

colaboradores.

Total de pontos obtidos no requisito 4.1:

I T S

4. 2.a) Os professores conhecem

metodologias de avaliagdo e usam esse 4 5
conhecimento para desenvolver avaliagées

coerentes e consistentes.

pessoal docente e
ndo-docente

4.2.b) Os professores demonstram ter 1 2 3
dominio da matéria que ensinam. 4 S
4.2 .c) Os professores participam, com 1 2 3
freqiéncia, de cursos de atualizagdo, 4 5

demonstrando empenho no seu

desenvolvimento profissional.

4.2.d) A diregdo da escola identifica 1 2 3
4.2. Formagéio e necessidades de aperfeicoamento de 4 5
desenvolvimento  pessoal docente e ndo docente para a

melhoria de suas habilidades profissionais.

4.2.e) A direcdo da escola define anualmente 1 2 3

um programa de desenvolvimento do pessoal 4 5

docente e ndo-docente.

4.2 f) Os professores utilizam abordagens 1 2 3

pedagégicas atualizadas. 4 5
4.2.9) A equipe escolar (docentes e ndo 1 2 3
docentes) aceita inovagdes e se mostra 4 5
envolvida em processos de mudanga.

4.2.h) Os professores tm informagées 1 2 3
atualizadas sobre tecnologia e recursos 4 5

educacionais.

Total de pontos obtidos no requisito 4.2:
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4.3. Compromisso
da equipe escolar
com os objetivos e
metas da escola

4.3.a) Os professores e funciondrios sdo
comprometidos com os objetivos e metas
da escola.

4.3.b) Os professores e funciondrios
conhecem os objetivos e metas da escola.
4.3.c) Os supervisores ou coordenadores
pedagdgicos orientam os professores para
o alinhamento entre suas praticas docentes
e os objetivos e metas da escola, prestando
assisténcia sempre que necessdrio.

4.3.d) A equipe escolar avalia o
desempenho de seu pessoal e o da escola
como um todo, bem como o seu esforco
para mudanca.

4.3.e) Docentes e ndo-docentes
demonstram entusiasmo no desempenho de
suas funcdes.

Gestdo Integrada da Escola n

1 2 3
4 S

1 2 3
4 5

1 2 3
4 S

1 2 3
4 5

Total de pontos obtidos no requisito 4.3:
Total de pontos obtidos no critério 4:

T N

5.1.
Conselho/Colegia
do Escolar atuante

5.1.0) A escola dispde de um Colegiado ou
Conselho Escolar com funcdes e atribuicoes
bem definidas.

5.1.b) O Colegiado ou Conselho funciona
de maneira permanente.

5.1.c) O Colegiado ou Conselho realiza
reunioes sistemdticas.

5.1.d) As reunides do Colegiado ou
Conselho sdo marcadas com antecedéncia,
em horério que todos possam participar e
com divulgacdo prévia da pauta.

5.1.e) Os segmentos representantes da
comunidade interna e externa & escola t&m
participagdo efetiva no Colegiado ou
Conselho.

5.1.f) Os processos de ensino,
aprendizagem e gestdo participativa da
escola atendem ao que foi definido e
validado pelo Colegiado ou Conselho.

Total de pontos obtidos no requisito 5.1:

1 2 3
4 5

1 2 3
4 5

1 2 3
4 S

1 2 3
4 5

1 2 3
4 S
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5.2. Utilizacdo e
controle dos
recursos
financeiros

5.2.0) A diregdo é capaz de demonstrar que os
insumos escolares adquiridos com os recursos
provindos do governo, da comunidade e dos
pais sdo alocados de acordo com as
necessidades detectadas pela escola.

5.2.b) A direcdo tem obijetivos claros para
a aplicagdo dos recursos financeiros
disponiveis, efetuando os gastos de acordo
com os procedimentos legais.

5.2.¢) A direcdo submete o planejamento
para a aplicagdo dos recursos financeiros ao
Colegiado ou Conselho Escolar, bem como a
prestacdo de contas dos gastos efetuados.
5.2 d) A diregdo controla e registra de forma
apropriada os gastos efetuados pela escola.

I I S

Total de pontos obtidos no requisito 5.2:

I R gy pr—

5.3. Planejamento
das agées

5.3.a) A escola define conjuntamente seus
objetivos, metas e estratégias e os planos
de agdo para alcangé-los.

5.3.b) O diretor e os professores tomam
decisdes conjuntas relativas ao hordrio escolar,
aos livrostexto e demais recursos utilizados.
5.3.c) O Curriculo Escolar é discutido e
definido por toda a equipe escolar, com
validagdo do Colegiado ou Conselho.
5.3.d) Os processos criticos da escola sdo
gerenciados com auxilio de indicadores de
desempenho com vistas a realizagdo de
melhorias.

Total de pontos obtidos no requisito 5.3:

4

I e

5.4.0bjetivos
claros

5.4.a) Os obijetivos da escola sdo
claramente definidos e aceitos pela
comunidade escolar.

5.4.b) Os profissionais da escola sabem o
objetivo do seu trabalho e estdo mobilizados
para a andlise e melhoria dos processos.
5.4.c) A escola tem autonomia para decidir
sobre hordrios escolares, mefodologias
adotadas, equipamentos e materiais necessérios.
5.4.d) A escola dispde de critérios e instrumen-
tos para deferminar a eficacia escolar.

5.4.e) A escola estabelece metas de
exceléncia.

4

4

4

5

Total de pontos obtidos no requisito 5.4:
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B S T

5.5.Rotina
organizada

5.5.a) A escola dispée de procedimentos

administrativos bem definidos,

padronizados e utilizados.

5.5.b) As pessoas na escola conhecem e 1 2 3
utilizam todos os procedimentos disponiveis 4 5
para executar bem o seu trabalho.

5.5..c) Cada profissional da escola sabe 1 2 3
medir e avaliar o resultado de seu trabalho. 4 S
5.5.d) Os dados necessarios ao 1 2 3
gerenciamento da escola sGo levantados de 4 8
forma competente.

5.5.e) Os problemas que surgem na escola 1 2 3
sdo comunicados & direcdo. 4 S
5.5.f) As atividades e processos 1 2 8
desenvolvidos na escola sdo documentados 4 5

e otimizados.

5.5.g) As informacdes circulam de maneira 1 2 3
rapida e correta entre setores e 4 S
colaboradores.

Total de pontos obtidos no requisito 5.5:
Total de pontos obtidos no critério 5:

e e

6.1. Instalacoes
adequadas da
escola

6.1.a) O prédio e o pdtio escolar sdo bem

conservados e tém aparéncia atrativa. 4 S
6.1.b) Os banheiros sdo limpos e mantidos 1 2 3
em condi¢des adequadas de uso. 4 5
6.1.c) A escola possui um espago disponivel 1 2 8
para atividades de leitura e pesquias. 4 5
6.1.d) O espago escolar (salas, 1 2 3
laboratérios, biblioteca, etfc.) sdo utilizados 4 5

e de forma adequada.

6.1.e) Os alunos t&m consciéncia de sua 1 2 3
participagdo na conservagdo do patriménio 4 5
escolar.

Total de pontos obtidos no requisito 6.1:
Total de pontos obtidos no critério 6:

B

7.1. Desempenho
académico dos
alunos

7.1.a) Os histéricos académicos recentes

mostram evolucdo favorével em relacdo

as médias nacionais/estadual/regional.

7.1.b) Os dados de desempenho 1 2 3
demonstram elevagdo na taxa de 4 5
aprovagdo em todas as séries e

disciplinas, e esta taxa situa-se,

atualmente, em patamares de exceléncia.

7.1.c) A taxa de abandono tem

diminuido consistentemente a cada ano.

7.1.d) A média de aprovagdo dos alunos, 1 2 3
em Portugués e Matemdtica, tem 4 5
aumentado a cada ano e situa-se,

atualmente, em patamares de exceléncia.

7.1.e) A distorcdo idade-série tem

diminuido consistentemente a cada ano.

Total de pontos obtidos no requisito 7.1:
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Requisitos Caracteristicas m Evidéncias

7.2.a) Ha evidéncias de que todas as

metas estabelecidas nos planos de agéo da

escola sdo integralmente cumpridas.

7.2.b) Os resultados da escola indicam 1 2 3
tendéncia crescente no nivel de satisfacdo da 4 S
equipe escolar, dos pais e da comunidade
em relagdo aos servicos prestados.

7.2.c) Ha evidéncias de tendéncia de
melhoria na qualidade dos processos de
gestdo e servicos da escola.

Total de pontos obtidos no requisito 7.2:

7.2. Desempenho
geral da escola

Total de pontos obtidos no critério 7:
Formulario 15.1; Ficha Resumo dos Critérios de Eficacia Escolar

O quadro abaixo sintetiza a pontuacao geral dos critérios e servira para a escola verifi-
car o total de pontos atingidos em cada critério, de acordo com a realidade avaliada.

Critérios

Ensino e
Aprendiza

Pais e . | Gestéo de | Gestéo de | Infra- Resultad Total
::IZ?:sm- pessoas | processos | estrutura |"ooo 0c0s| o

Clima
escolar

Formulario 15.2: Avaliacao Estratégica da Escola

A escola deve avaliar somente 2 requisitos como alto impacto. Estes requisitos serao
os fatores criticos de sucesso, ou seja, aqueles que a escola entende como prioritarios
para serem trabalhados inicialmente. Os demais requisitos poderédo ser considerados
como médio ou baixo impacto, tendo os de alto e médio impacto prioridade sobre os de
baixo impacto no momento em que a escola definir suas a¢bes para o plano.

LEGENDA:
- Baixo Impacto Baixo Impacto |:| Baixo Impacto
|
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Forma de Preenchimento

O coordenador do grupo deve conduzir a discussdo da equipe e marcar a opgao em
funcdo do consenso do grupo.

Curriculo Organizado e Articulado.

Protecdo de tempo de Aprendizagem.

Préticas efetivas dentro de sala de aula.

Estratégia de ensino diferenciada.

Deveres de casa freqientes e consistentes.
Disponibilidade e utilizacdo de recursos didaticos -
pedagbgicos.

Avaliagdo continua dos rendimentos dos alunos.

1. Ensino-
aprendizagem

o uhNwih =

N

2.1 Estabelecimento de Altos Padrdes de Ensino.
2.2 Altas expectativas em relagdo a aprendizagem dos alunos.

2.3 Comunicacdo Regular entre diretor, professores, pais e a
comunidade.

2.4 Presenca efetiva do Diretor.

2. Clima escolar 2.5 Ambiente escolar bem organizado e agradével.
2.6 Normas e regulamentos escolares.
2.7 Confianca dos Professores no seu trabalho.

2.8 Compromisso e Preocupagdo da equipe escolar com os
alunos e com a escola.

2.9 Trabalho em Equipe.

3.1 Apoio Material e Financeiro da Comunidade.
3. Pais e 3.2 Comunicagdo freqiiente entre corpo docente e pais.
Comunidade 3.3 Participacdo da comunidade na gestdo da escola.
3.4 Envolvimento dos pais na aprendizagem.

4.1 Gestdo do pessoal docente e ndo docente.

4. Gestdo de 4.2 Formacdo e desenvolvimento.
Pessoas 4.3 Compromisso da equipe escolar com os objetivos e as metas
da escola.

5.1 Conselho Escolar atuante.
5.2 Uutilizagdo e controle dos recursos financeiros.

o ta
ﬁ Gestdo de 5.3 Planejamento das acdes.
rocessos v
5.4 Obijetivos Claros.
5.5 Rotina organizada.
6. Infra-estrutura 6.1 Instalagdes adequadas da escola.
7. Resultados 7.1 Desempenho Académico dos alunos.

7.2. Desempenho geral da escola.

Formulario 16: Sintese dos Critérios de Eficacia

A partir dos requisitos selecionados como de alto impacto, a escola devera fazer a
avaliacdo da sua situacdo em relagdo as caracteristicas de cada requisito.
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Para cada critério de eficacia listar os dois requisitos priorizados no formulario anterior e
até trés caracteristicas. E importante ressaltar que, obrigatoriamente, quatro critérios devem
estar presentes: Ensino e Aprendizagem, Gestdo de Processos, Resultados e Infra-estrutura,
podendo a escola escolher um outro critério, neste caso, a escola trabalhara com cinco critérios.

Cada caracteristica associada ao requisito critico (fator critico) precisa ser cuidado-
samente analisada e pontuada de acordo com as alternativas constantes da seguinte
escala. Assim, ira ser construido o farol estratégico da escola, ou seja, qual a situagdo
atual da escola em relacéo a cada requisito critico.

LEGENDA:

- 1 = Nunca / Muito fraca 4 = Na maioria das vezes / Bom

- 2 = Raramente / Fraca I:l 5 = Sempre / Muito bom

3 = As vezes / Regular

Critérios de Requisitos/Fatores

Eficacia Criticos de Eficacia Caracteristicas

Ensino e
Aprendizagem

Gestéo de
Processos

Infra-estrutura

Resultados

Opcional
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5.2. Analise Estratégica - SWOT

Para construir a sua analise SWOT, a escola deve analisar seu ambiente interno
(forcas e fraquezas), seu ambiente externo (oportunidades e ameacas) e as caracteristi-
cas com status vermelho da analise dos critérios de eficacia escolar.

A Escola deve priorizar os 5 aspectos mais criticos da discussao do grupo, nos quais
deve concentrar seus esforgos.

Ambiente Interno

= Forgas: 5 acOes importantes para a escola e que ela realiza bem.

= Fraquezas: 5 acBes importantes para a escola, mas que ela ndo esta realizando.
Ambiente Externo

= Oportunidades: 5 situacOes externas a escola (de natureza politica, econdémica,
social, tecnoldgica, legal) que, se conhecidas a tempo, podem ser melhor aprovei-
tadas pela mesma.

= Ameagas: 5 situacdes externas a escola (de natureza politica, econémica, social, tec-
nologica, legal) que, se conhecidas a tempo, podem ter 0 seu impacto minimizado.

Para construir a SWOT da escola, varias fontes devem ser utilizadas:

1. Avaliacdo da situacdo atual da escola em relacéo as caracteristicas associadas aos
requisitos criticos:

= Fraquezas: caracteristicas com status vermelho
= Forgas: caracteristicas com status verde

2. Andlise de resultados da escola: pedagogicos e qualidade dos servigos educacio-
nais (padrao minimo 5S)

= Fraquezas: indicadores com resultados ruins
= Forgas: indicadores com bons resultados
3. Anédlise da situacéo geral da escola:
= Ambiente externo: para identificar oportunidades e ameagas.
= Ambiente interno: para complementar as forgas e fraquezas.

Os aspectos analisados trardo significativas contribuicdes para a compreensao dos li-
mites e das possibilidades da escola, voltados para a construgdo de estratégias a serem tra-
balhadas ao longo da gestédo visando proporcionar o atingimento das metas estabelecidas.
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Formulério 17: Analise SWOT da Escola
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6. Desenvolvimento

O desenvolvimento consiste no estabelecimento de metas (anuais e plurianuais por
nivel de ensino e metas anuais estratificadas por turno) e na elaboracdo de planos e
estratégias para o alcance das metas. O estabelecimento das metas deve ser baseado na
analise de resultados (onde a escola estd e onde quer chegar) e na visao de futuro que ela
construiu para si.

A definicdo de estratégias e planos deve levar em consideracdo a analise estratégica
realizada (fatores de eficacia, forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas).

6.1. Desafios de longo prazo — Metas Plurianuais

A analise estratégica deve orientar a escola para os desafios de longo prazo, ou seja,
horizonte de planejamento maior que 1 ano. A definicdo das metas pluriaruais deve ter
o0 horizonte da duracéo da gestdo do Nucleo Gestor da escola (4 anos).

Para definir as metas globais (nivel de ensino), a comunidade escolar deve analisar
os resultados histéricos, tendo como referéncia o desafio definido na visao de futuro da
escola, bem como, as metas definidas pela SEDUC para o Estado do Ceara.

Nivel de resultado
futuro desejado
da Escola

Nivel de resultado
atual da Escola

Periodo de gestdo do Nucleo Gestor
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Formulério 18: Defini¢do das Metas Plurianuais
Metas de Aprovacao e Abandono

I I I A

Fundamental Meta 2008

Médio Meta 2008
Ano 2008

TAM Meta 2008

EJA Meta 2008

Meta de Melhoria dos Indicadores do SPAECE

I T I N

Portugués

Melhoria dos indices

do SPAECE
Matemaética

Meta de Aprovacdo em Exames Vestibulares,
Cursos Teécnicos e/ou Concursos Publicos

I e T N

Aprovagdo em

Ano 2008 excmesj ve‘shbulares, Meta 2008
curso técnico e/ou

concursos publicos

Ano 2008

Meta de Qualidade dos Servicos Educacionais

T

Melhoria na

Ano 2008 qualidade dos
servicos

educacionais

6.2. Definicdo de Metas plurianuais e anuais estratificadas

Meta é o resultado a ser atingido no futuro. E constituida de trés partes: objetivo a
ser atingido, valor e prazo. Deve ser estabelecida sobre os fins, nunca sobre os meios.

A escola deve definir metas desafiadoras, mas passiveis de serem alcangadas. Para isso
¢ feita a analise diagnostica dos dados historicos obtidos, da situagdo em que se encontra a
escola e aonde ela quer chegar. Essas metas precisam ser compartilhadas e perseguidas pela
comunidade escolar para que todos sintam-se responsaveis pelo sucesso ou nao da escola.
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As metas plurianuais de aprovacdo e abandono sao definidas por nivel de ensino
para o periodo de duracdo da gestao do Nucleo Gestor da escola (4 anos), conforme dito
anteriormente.

Na escola, as metas pedagdgicas sao:
= Aumento da aprovacao e reducdo do abandono.
= Melhoria dos indicadores do SPAECE.

= Aumento da aprovacao em exames vestibulares, cursos técnicos e/ou concursos
publicos.

A meta de qualidade dos servi¢os educacionais deve ser referente ao atingimento
do Padrdo Minimo de 5S, ou seja, a meta deve ser elaborada tomando por base o resul-
tado do percentual atingido na avaliagdo interna realizada pela escola.

Quanto a meta de melhoria dos indicadores do SPAECE, a escola deve analisar os
indicadores propostos pela SEDUC com todos os segmentos da comunidade escolar,
estabelecendo relacdo com os resultados obtidos pela escola no SPAECE 2004/2006.
Devem ser discutidos os descritores da Matriz de Referéncia do SPAECE, focalizando
aspectos que podem ser aperfeicoados no ambito escolar e que contribuam para melho-
ria dos seus resultados.

Indicadores desejados pela SEDUC para o SPAECE

EF Acima de 200 Acima de 250
EF Acima de 275 Acima de 350
EM Acima de 375 Acima de 400
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Formulério 18.1: Definicdo ds Metas Anuais

Metas de Aprovacao e Abandono

I T =

Fundamental Meta 2007

Médio Meta 2007
Ano 2007

TAM Meta 2007

EJA Meta 2007

Fundamental Meta 2008

MEDIO Meta 2008
Ano 2008

TAM Meta 2008

EJA Meta 2008

Meta de Melhoria dos Indicadores do SPAECE

Metas estabelecidas

Ano 2008

Meta de Aprovagdo em Exames Vestibulares, Cursos Técnicos e/ou Concursos Publicos

Ano 2007

Ano 2008
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Meta de Qualidade dos Servicos Educacionais

Ano 2007

Ano 2008

6.2.1. Elaboracéo de gréafico das metas

E interessante que os graficos com a projecao das metas anuais por nivel de ensino
apresentem o resultado histérico dos ultimos 3 anos como referéncia. O gréfico ird mos-
trar o caminho a ser percorrido pela escola durante os quatro anos de atuacao do Nucleo
Gestor e deve ser construido para a Area Pedagdgica (Aprovacéo e Abandono por nivel
e modalidade, SPAECE, Concursos e Vestibulares) e Infra-Estrutura (Qualidade dos Ser-
vigcos Educacionais).

Formularios 18.2: Gréaficos de Projecdo das Metas Anuais
Ensino Fundamental

Ensino Médio

Tempo de Avancar do Ensino Médio (TAM)
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Educacéo de Jovens e Adultos (EJA)

Spaece

Concursos e Vestibulares

Qualidade dos Servigos Educacionais

6.3. Definicdo de metas anuais estratificadas

A meta anual por nivel de ensino é a meta global para o primeiro ano do periodo da
gestdo do Nucleo Gestor da Escola. A estratificacdo das metas ajuda a Escola na localiza-
¢ao do problema para que as a¢des de melhoria dos resultados sejam tomadas de forma
mais eficaz e os resultados possam ser melhor acompanhados.

A Escola deve estratificar as metas de aprovacado e abandono por turno.
Exemplo:
< Ensino Fundamental Diurno

= Ensino Fundamental Noturno
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< Ensino Médio Diurno

= Ensino Médio Noturno

Os resultados dos turnos diurno e noturno sao diferentes e ha especificidades em
cada um deles, portanto, é interessante que a escola estratifique suas metas nos turnos e
que depois as consolide para obter a meta global de cada nivel.

Formulério 18.2 - Defini¢cdo das Metas Estratificadas

RESULTADO DO RESULTADO DO
ENSINO FUNDAMENTAL ENSINO MEDIO

DIURNO NOTURNO DIURNO NOTURNO

Diurno Meta 2007
Fundamental
Noturno Meta 2007
Diurno Meta 2007
Noturno Meta 2007
Diurno Meta 2007
Noturno Meta 2007
Diurno Meta 2007
Noturno Meta 2007
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Formulario 19: Definicdo das Estratégias

As estratégias sdo de natureza qualitativa, tém uma vida relativamente longa e de-
vem ser suficientemente amplas para englobar a maneira pela qual se pretende alcancgar
as metas plurianuais da escola. As estratégias devem ser baseadas na analise estratégica
da escola (forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas) e nos pontos problematicos.

Intomos w
Fatores _ " Fraquezas
Externos %
Oportunidades
° «

Ameacas
T

Fatores Criticos Sucesso

o

Requisitos
Priorizados

(8)

6.4. Elaboracdo dos Planos de Acéo
6.4.1. OrientacOes para o Brainstorming

I) Relacionar caracteristicas do Formuléario 15, com farol vermelho, vinculado ao
problema trabalhado na sessdo do Brainstorming (méaximo de 5 caracteristicas).

I1) Listar as causas levantadas pelos participantes na sessdo do Brainstorming.
I11) Submeter a votacéo, conforme método trabalhado.

IV) Apos a votagdo que analisaram as causas geradoras de alto indice de abandono
e baixo indice de aprovacéo na escola, serdo estabelecidas contramedidas para
elaboracéo dos Planos de Agéo (ver anexo).
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Formulario 20 — Ficha Resumo do Brainstorming

Caracteristicas com farol Causas listadas no Resultado da aplicagéio do

vermelho que fizeram parte Brainstorming Brainstorming
do Brainstorming (antes da votagéio) (agdes mais votadas)

6.4.2 Elaboracéo dos Planos de Acéao

Para atingir metas anuais estratificadas é importante planejar, ou seja, identificar
caminhos para solucéo dos problemas. Os Planos de A¢do devem ser elaborados para o
altimo nivel de estratificacdo das metas anuais da escola. Ex. Plano de Ac¢do para au-
mento da aprovacdo do ensino fundamental turno diurno.

No Plano também serdo incluidas as a¢cdes de médio e longo prazo necessarias para
se atingir as metas plurianuais. Estas a¢des devem ser propostas a partir das estratégias
definidas para a escola. Em geral, deve ser seguida a regra 80 - 20, ou seja, 80% das a¢oes
devem estar focadas na meta anual e 20% no horizonte de médio e longo prazo.

As ac¢des do plano devem ser elaboradas visando & melhoria do processo ensino e
aprendizagem e consequen-temente, dos indicadores pedagodgicos. Para isso, as escolas
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na construcgdo de seus planos, precisam priorizar agées que causem impacto para alcan-
car as metas estabelecidas.

Um plano de acdo bem construido deve conter a¢des concretas e articuladas com o
Diagnostico e o Marco Referencial, evitando-se assim, a¢gdes de dificil execucdo que pouco
contribuem para o bom desenvolvimento do processo educativo. As escolas precisam
inserir em seus planos, acdes voltadas ao seu planejamento orcamentario anual, tendo
por base os valores a serem repassados pela SEDUC e demais institui¢fes financiadoras.

Solicitacdes de equipamentos e materiais devem estar voltadas ao favorecimento
das atividades didatico-pedagogicas.

Meta = Fim « Plano de A¢do = Meios para atingir o fim

No Plano de Acéo sdo colocadas contramedidas (a¢des, caminhos) que blogueiam
as principais causas do problema. Vale ressaltar que problema é a diferenca entre a situ-
acdo atual da escola e a meta estabelecida para o ano.

As causas principais do problema e suas contramedidas devem ser levantadas por
meio do Brainstorming (Vide Anexo 1 — Formulério 20).

Para elaborar o Plano de Acao a escola deve verificar também o Marco Referencial e
as caracteristicas com farol vermelho associadas aos pontos problematicos a serem tra-
balhados pela escola.
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Formulério 21: Plano de Acéo — Ensino Fundamental Diurno

Escola:

Meta Plurianual:

Estratégia:

Meta Anual Estratificada:

Cusios

Justifi- | Procedi- , SEDUC mH

cativa mento
(Por que) (Como) Capi-| Cus- |Capi-
i tal | teio | tal

Gestao
Pedagégica

o
2
—
153
=
1%
=
S
S
(-9

o
o]
2
(%]
o
O

Gestdo de

Gestédo de
Resultados

Gestédo de Servicos

de apoio e
recursos fisicos
e financeiros
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Formulario 21: Plano de Acéo — Ensino Fundamental Noturno
Escola:

Meta Plurianual:

Estratégia:
Meta Anual Estratificada:

Custos

Justifi- Procedi- SEDUC
cativa .
(Por que)
Cus- Capi- Cus- Capi-

Gestao
Pedagégica

Participativa

Gestdo

Gestao de

Gestao de
Resultados

7

o

o

[
(3 (SN}
w G0
o ¢ .E
TOoand
o0 9 c
WO QL O
™ 0O > C
00’3:':
OT L o
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Formulério 21: Plano de Acéo - Ensino Fundamental EJA

Escola:

Meta Plurianual:

Estratégia:

Meta Anual Estratificada:

Justifi- Procedi-
cativa
(Por que)

Gestdo
Pedagégica

Participativa

Gestao

Gestéao de

Gestédo de
Resultados

Gestéio de Servigos

de apoio e
recursos fisicos
e financeiros

Cusios

SEDUC

Cus- |Capi-| Cus- |Capi-
teio | tal | teio | tal
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Formulério 21: Plano de Agédo — Ensino Médio TAM
Escola:

Meta Plurianual:

Estratégia:
Meta Anual Estratificada:

Custos

Justifi- Procedi- SEDUC
cativa .
(Por que)
Cus- Capi- Cus- Capi-

Gestao
Pedagégica

Participativa

Gestdo

Gestao de

Gestao de
Resultados

7

o

o

[
(3 (SN}
w G0
o ¢ .E
TOoand
o0 9 c
WO QL O
™ 0O > C
00’3:':
OT L o

‘ GIDE 2007.p65 81 9/11/2006, 14:54 ‘



m GIDE 2007

Formulério 21: Plano de Agdo — SPAECE

Escola;

Meta Plurianual:

Estratégia:

Meta Anual Estratificada:

Custos

Justifi- | Procedi- , SEDUC | PDDE |

cativa
P . .
(Por que) Cus- [Capi-| Cus- |Capi-
teio | tal | teio | tal

Gestao
Pedagégica

o
2
=
<3
o=
B
T
<}
(-9

o
1]
B
(%]
("]
(V)

Gestao de

Gestao de
Resultados

7

o

o

[
(3 (SN}
w G0
o ¢ .E
TOoand
o0 9 c
WO QL O
™ 0O > C
00’3:':
OT L o
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Formulario 21: Plano de Acdo — Concursos e Vestibulares

Escola:

Meta Plurianual:
Estratégia:

Meta Anual Estratificada:

Justifi-
cativa
(Por que)

Gestao
Pedagégica

Participativa

Gestdo

Gestao de

Gestao de
Resultados

7

o

o

[
(3 (SN}
w G0
o ¢ .E
TOoand
o0 9 c
WO QL O
™ 0O > C
00’3:':
OT L o
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Procedi-

Custos

SEDUC

Cus- [Capi-| Cus- |Capi-
teio | tal | teio | tal
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Formulario 21: Plano de Acéo — Qualidade dos Servigos Educacionais
Escola:

Meta Plurianual:

Estratégia:

Meta Anual Estratificada:

Custos

Justifi- Procedi- SEDUC
cativa .
(Por que)
Cus- Capi- Cus- Capi-

Gestao
Pedagégica

Participativa

Gestdo

Gestao de

Gestao de
Resultados

7

o

o

[
(3 (SN}
w G0
o ¢ .E
TOoand
o0 9 c
WO QL O
™ 0O > C
00’3:':
OT L o
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6.4.3 Areas constituintes do Plano de Ac¢éo

T ‘ GIDE 2007.p65

1. Gestdo Pedagdgica

Foco da Analise: O processo de ensino aprendizagem
Itens a serem observados:

= Proposta curricular.

= Objetivo de cada area, disciplina de acordo com PCN’s (Parametros Curriculares
Nacionais) e RCB’s (Referenciais Curriculares Basicos).

e Tempo pedagogico.

= Organizacdo do trabalho docente (planejamento e metodologia).

= Estratégias de ensino e recursos pedagogicos.

= Sistema de avaliacdo de aprendizagem.

= Instrumentais utilizados pela escola para avaliacdo de aprendizagem.
= Taxa de aprovagao, reprovacao e abandono.

= Calendario - total de dias letivos, sabado de estudo, de recuperacdo de aulas e
planejamento.

= Diarios de classe, registro dos contetidos e fechamento dos mesmos.
= Projetos pedagogicos desenvolvidos.

2. Gestdo Participativa:

Foco da Analise: A Gestdo Participativa e Controle Social

Itens a serem observados:

= Canais de comunicacdo (fluxo e sistema de comunicacao).

= Parcerias com outras instituicoes.

= Clima escolar.

= Relacdo do Nucleo Gestor e demais segmentos escolares.

= Envolvimento dos Organismos Colegiados na tomada de decisdes e agoes.
= Estratégias de atuacdo dos Organismos Colegiados na gestdo escolar.

3. Gestdo de Pessoas
Foco da Analise: O cumprimento das a¢Ges administrativas.
Itens a serem observados:

= Assiduidade e pontualidade dos profissionais (instrumentos de monitoramento
da frequéncia).
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= Relagbes interpessoais.

= Formagcao continuada dos gestores, professores, funcionarios e organismos cole-
giados.

= Compromisso da equipe escolar com as metas e agdes estabelecidas.
= Normas e regulamentos escolares.

= Clima e relacionamento.

= Funcdes docentes.

4. Gestédo de Resultados:

Foco da Analise: O processo de ensino aprendizagem e seus resultados.
Itens a serem observados:

= Resultados da aprendizagem — Resultados histéricos SPAECE/SAEB.
= Grau de satisfacdo do usuério.

= Implementacdo de programas e projetos voltados para resultados.

= Estabelecimento de altos padrdes de ensino.

5. Gestdo de Servicos de apoio e recursos fisicos e financeiros:
Foco da Analise: O exame da aplicacdo dos recursos publicos.
Itens a serem observados:

= Gestao financeira.

Aplicacdo e prestacdo de contas dos recursos financeiros.

Fluxo de atendimento.

Implementacdo dos Programas pelo Estado, Unido e outros.

Uso e conservacao do patrimonio escolar, equipamentos, tombamento.

Merenda escolar, carddpio e adequacao do armazenamento da merenda.

Transparéncia e planejamento no recebimento e aplicagdo dos recursos.
= Organizacdo do ambiente fisico-escolar.

Nota Explicativa |

A organizagdo do ambiente fisico escolar, bem como, as condi¢gdes para o desenvolvimento das
atividades de ensino-aprendizagem tém sua relevancia na melhoria da aprendizagem dos alunos, as-
sim como, na satisfacdo dos professores, funcionarios, pais e comunidade, quando este ambiente se
torna agradavel, limpo, organizado, arborizado, entre outros.
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Para isso, faz-se necessario que a gestdo da escola e comunidade priorize 0s espagos que impac-
tam positivamente nas acdes pedagodgicas e com o recurso da manutengdo faca suas adaptagoes de
acordo com a sua demanda.

No caso de projetos mais ousados como grandes reformas, ampliacdes e / ou construgdes, citar 0s
espacos que necessitam de reforma ou construgéo, justificar o por qué, dizer o impacto do beneficio na
aprendizagem do aluno, qual a fonte de financiamento, o periodo para execucéo. Vale ressaltar que
demandas como essa s6 tem sentido se forem exequiveis em curto espacgo de tempo.

Na aquisicéo de equipamentos, mobiliarios e servigos, a escola deve citar quais e porque necessita
e qual o impacto desses na aprendizagem do aluno e melhoria no trabalho do professor, qual o custo,
como sera obtido e qual a fonte de recurso. Vale ressaltar que a Unidade Escolar devera ter cuidado com
a qualidade do produto ou servico a ser adquerido. Caso ndo disponha de conhecimento técnico e
especificacdes, deve recorrer ao setor de compras da SEDUC/COAF/COGED.

Nota Explicativa Il
1. Aredacéo das Metas Pedagdgicas e Qualidade dos Servigos Educacionais devem contemplar:
Objetivo: Reducao dos indices de abandono e elevacao dos percentuais de aprovacao
Prazo: Plurianuais: até dezembro de 2008. Anuais: até dezembro de 2007
Valor: Plurianuais: conforme descrito no Formulario 18 — por nivel
Anuais: conforme descrito no Formulario 18.2 — por turno

2. As metas devem ser exequiveis, sempre levando em consideracéo a disponibilidade humana e
material da Escola.

3. Os verbos utilizados para elaborar metas devem vir no tempo INFINITIVO.

4. As agdes referentes aos Organismos Colegiados, aos Projetos Pedagdgicos, a Andlise SWOT, ao
Material de Escrituracéo e a Escola/Comunidade, serdo distribuidas entre os planos, pois séo agoes
que contemplam toda a Unidade Escolar e consequentemente ndo gera sobrecarga.

5. Na coluna Responsavel deve ser descrito o nome de uma Unica pessoa e ndo o cargo, nao signi-
ficando dizer, que aquela pessoa sera responsavel sozinha pela execugdo da acdo, mas a que
respondera sobre o andamento da acéo.

6. Na coluna Prazo especificar o periodo da execugéo da agao.

7. Na coluna Local especificar o local onde devera acontecer a agéo.

8. Na coluna Justificativa a escola devera explicitar o por qué, a razao de ser da agao.
9. Na coluna Procedimento explicar como fazer acontecer a acéo.

10. Na coluna Custo a escola fard o planejamento estratégico para a utilizagdo dos recursos oriundos
das fontes: SEDUC, PDDE, Recursos Proprios (rendas advindas de outdoor e outros).

11. Quanto a elaboracédo do plano de acéo da Qualidade dos Servicos Educacionais, a unidade escolar
deve considerar os encaminhamentos dados as evidéncias com pontuacdo ZERO do Formulario
14 — Diagnostico da Qualidade dos Servigos Educacionais — 5S
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7. Painel de Gestao a Vista

O Painel de Gestédo a Vista da Escola € formado por um conjunto de dados que
permite a comunidade escolar acompanhar e analisar os resultados da escola. O painel
deve ser colocado em local de facil acesso para que todos possam contribuir para a exe-
cucdo das acdes, evitando assim, a ineficacia de um planejamento guardado na gaveta.

Deve apresentar a Gestédo Integrada da Escola contendo as principais informagoes:
= Marco Referencial da Escola: Dados gerais da Escola e Quadro sintese por marco.

= Resultados e metas da Escola: Taxas de Aprovagéo, Reprovacédo e AbandoN°, Metas
estabelecidas e Graficos de acompanhamento dos resultados.

= Estratégias e planos de acdo para atingir as metas.
Coloque abaixo a foto do Painel de Gestéo a Vista construido na sua escola.
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Anexo 1
Orientacéo para Secdes de Brainstorming

1. Introducédo

Brainstorming ou “tempestade de idéias”, como é popularmente conhecida, é uma
dindmica de grupo em que as pessoas, de forma organizada e cooperativa, com oportu-
nidades iguais, podem dar opinides sobre determinado problema, encontrando as cau-
sas e sugerindo solucgdes.

Esta dinamica cria um ambiente propicio para a manifestacdo de pontos de vista
diferentes das pessoas sobre as causas do problema e solugdes. “Muitas cabecas pensam
melhor do que uma s6”.

Apresenta-se, abaixo, um quadro contendo orientagdes comportamentais para um
Brainstorming eficaz.

JNTGGRA¢A0 DA ecuire
e Comportamentos para o Brainstorming eficaz
* Ter a mente aberta
e Suspender pré-julgamentos
» Deixar fluir o pensamento
e Apresentar grande nimero de idéias
* Respeitar as opinides das outras pessoa
* Nao ter receio de dar idéias

e Evitar comentarios negativistas

Este documento orienta, de maneira bastante objetiva, 0s passos a serem seguidos
na preparacao e realizacdo do Brainstorming na sua escola:

1. Formagdo de um grupo de representantes da comunidade escolar.

2. Explicacdo do problema.

3. Determinacéo das causas levantadas pelos participantes.

4. Insercao das causas que foram extraidas das caracteristicas com farol vermelho
nas causas levantadas pelos participantes.

Atencao: cuidado para ndo haver duplicidade de causas. Se a causa extraida das caracteristicas
com farol vermelho ja tiver sido levantada pelos participantes do Brainstorming, ndo ha necessidade
dela se repetir, pois prejudicara a priorizacao das causas.
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5. Priorizacdo das causas.
6. Elaboracédo do Plano de Acéo.

Atencdo: ao elaborar o plano de acdo, ndo esquecer de inserir as estratégias retiradas da analise SWOT.
Para elaborar o plano de acédo integrado da escola, deve ser seguida a regra 80 - 20, ou seja, 80% das
acOes devem estar focadas na meta anual (a¢bes sugeridas no Brainstorming) e 20% no horizonte de
médio e longo prazo (estratégias extraidas da andlise SWOT).

7. Gerenciamento das agdes previstas no Plano

2. Explicacédo do Problema

Um problema é um resultado indesejavel de um trabalho, ou a diferenca entre um
resultado alcangado e a meta proposta. O lider do grupo devera conduzir a se¢do de
Brainstorming, apresentando aos participantes as metas estabelecidas e a situacao atual.

3. Determinacgao das Causas

O Lider do Brainstorming deve desenhar o Diagrama de Causa e Efeito (ou “Espi-
nha de Peixe”) em um quadro, da seguinte forma:

Professor Aluno Familia Outros
Problemas:
Escola Material Método Condicoes
Diddtico Pedagégico Ambientais

A figura acima serve para orientar o pensamento dos participantes quanto as possi-
veis causas dos problemas. Em seguida, devem ser distribuidos, para cada pessoa, 4
papéis nas dimensdes 10cm x 5cm. Cada membro da secao deve refletir sobre as causas
dos problemas apontados e escrever uma causa em cada papel. A redacdo deve ser clara
e sucinta. Esta técnica permite que as pessoas se manifestem de forma independente.

Observacao: é importante que, neste momento, cada participante aponte somente causas para o pro-
blema, e ndo as solugdes ou os “culpados”.

Quando todos terminarem de escrever as causas nos papéis, o Lider deve ler, em
voz alta, a primeira causa da primeira pessoa localizada a sua direita e perguntar, aos
outros participantes, quem apontou a mesma causa, ainda que utilizando outras pala-
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vras. O Lider devera, entdo, recolher todos os papéis com estas causas e anexa-los ao
Diagrama de Causa e Efeito (Espinha de Peixe) no local mais adequado. O Lider, em
seguida, toma a segunda causa do primeiro participante, faz sua leitura, coleta os papéis
similares dos outros participantes e anexa a Espinha de Peixe. Quando todas as causas
apontadas pelo primeiro membro forem lidas, o Lider devera passar para a segunda
pessoa, seguindo sempre o sentido anti-horario, até que se esgotem todas as causas apon-
tadas pelos participantes da secgéo.

Ao esgotar todas as causas apontadas pelos participantes, o Lider devera ler as cau-
sas extraidas das caracteristicas com farol vermelho dos Critérios de Eficacias Escolar e
verificar se ela coincide com alguma causa levantada anteriormente por algum partici-
pante. Caso a causa ainda nado tenha sido levantada, a mesma devera ser inserida no
Diagrama de Causa e Efeito, o lider devera repetir esse ato, até que se esgote as causas
extraidas das caracteristicas vermelhas dos fatores de eficacia.

Al'engao: o lider deve pedir ao participante que detalhe aquilo que escreveu, caso sua idéia ndo
esteja muito clara, para evitar interpretagées erréneas. Ao final desta etapa, todas as causas levantadas
devem ser escritas em um quadro.

4. Priorizacdo das Causas

Nesta etapa, os participantes devem votar nas causas apontadas pelo grupo e extra-
idas das caracteristicas com farol vermelho, atribuindo maior peso as principais e me-
nor peso as menos importantes.

Considere uma situacédo em que foram apontadas, ao todo, 20 causas. Cada partici-
pante deve receber 20 fichas de votacédo, dispostas da seguinte forma.

A distribuicdo de menos fichas de valor mais elevado (10 pontos) forca os membros
da secdo a hierarquizar as causas, pois, segundo o Principio de Pareto, “poucas sdo as
causas fundamentais e muitas as triviais”.

Valor da Ficha Significado Quantidade de Fichas Percentual das
Causas Levantadas

Causa muito

0,
[ieRRios importante 20%
5 pontos Causa de i,m.poriﬁnciu 6 30%
média
Causa pouco
3 pontos importante 10 50%
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Observacao: quando o nimero total de causas apontadas pelo grupo for diferente de 20, deve ser man-
tida a mesma proporgéo usada no exemplo, ou seja, devem ser distribuidas poucas fichas de 10 pontos,
algumas de 5 pontos e um namero maior de fichas de 3 pontos, sendo o nimero total de fichas por partici-
pante igual ao nimero total de causas.

De posse das fichas, cada membro do grupo devera relacionar uma ficha a cada
causa. O Lider Ié a primeira causa, recolhe os votos das pessoas (cada pessoa da uma
ficha) e soma os pontos relativos aquela causa. Deverdo ser realizadas votagdes sucessi-
vas, até completar o niumero total de causas. Neste ponto, todas as fichas terdo sido
utilizadas pelos participantes. O Lider, em consenso com o grupo, escolhe de 3 a 5 cau-
sas que atingiram maior pontuacdo, descartando as demais.

5. Elaboracdo de um Plano de Acéo (Contramedidas para Atacar as Causas do Problema)

Ao serem priorizadas as causas mais importantes, o Lider devera realizar um novo
Brainstorming, para que o grupo possa sugerir aces para atacar estas causas.

Cada participante devera receber tantos papéis quantas forem as causas prioritari-
as. Em cada papel deve ser escrita uma acédo (contramedida) para cada causa. E necessa-
rio que se proceda a discussao das a¢des apontadas pelo grupo, buscando dar preferén-
cia as contramedidas mais baratas, simples, faceis e rapidas de serem implementadas,
considerando que as metas deverao ser atingidas até dezembro de 2006.

Condensadas estas ac¢des, elas devem ser redigidas em um Plano de Acéo que, além
das contramedidas, deve conter também as seguintes informagcdes: quem (responsavel),
quando (prazo), onde (local), por que (justificativa) e como (procedimento). Inserir nes-
se mesmo plano, as estratégias extraidas da analise SWOT, néo se esquecendo da regra
80 - 20 citada anteriormente.

Veja o exemplo abaixo:

Meta: aumentar para x% a taxa de aprovacao e reduzir para y% a taxa de abandono
Agdo Responsével Prazo Local Justificativa Procedimento
(O que) (Quem) (Quando) (Onde) (Por que) (Como)

Nome da pessoa Descricdo do Detalhamento

Descricéio da Data limite para Descricéio da

- ve estd » ~ local on Do “eomo”
agdio a ser 9 a implementacdo ocal o de’ finalidade da de eIl €
. coordenando da acd a agdo serd - agdo serd
realizada B a agdo agdo
a agao executada executada
Usando
linguagens
N | diversificadas,

. . . a escola e . ili
Ministrar aulas Celina . ; Paralnetivar utilizando
mais atrativas  (Supervisora) Diariamente em locais os alunos ambientes

alternativos alternativos,
diversificando e
enriquecendo o
material diddatico
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6. Gerenciamento das Ac¢Oes Previstas no Plano
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ApOs a elaboragdo do Plano de Acéo, é imprescindivel que a Direcdo da Escola
supervisione, atentamente, a execucdo de todas as acbes, cobrando do responsavel a
realizacdo das atividades da forma como foram planejadas e dentro do prazo predeter-

minado.
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Matriz da Analise de Robustez

Esta ferramenta serve para avaliar o grau de impacto das a¢des do Plano de Acéo
em relacdo as metas.

Objetivos:

= Fazer com que a escola foque seus esforgos e recursos nas metas.

= Evitar que a escola trabalhe com um plano extenso, mas com ag¢des pouco im-
pactantes para o atingimento das metas, gerando frustracdo no levantamento

dos resultados.
O quadro abaixo orienta como fazer a analise do Plano de Ac¢do de sua escola:

Impacto sobre a meta
I

Apro i (S Abans Grau de imopacto
vagdo | dono Total

‘ 80%  10% 1 3 5

Realizar aulas mais atrativas X X 5 10
Realizar reuniées mensais com os pais X X X 6
Controlar a frequéncia do aluno X X 3
Realizar projeto pedagégico X 5 5

Meméria de cdlculo

Impacto sobre a meta (2) x Grau de impacto (5) = 10
Impacto sobre a meta (2) x Grau de impacto (3) = 6
Impacto sobre a meta (1) x Grau de impacto (3) = 3

Impacto sobre a meta (1) x Grau de impacto (5) = 5

Realizar aulas mais atrativas

Realizar reuniées mensais
com pais

Realizar projeto pedagégico
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Contatos GIDE/SEDUC

E-mail: gide@seduc.ce.gov.br
Telefone: 3101.3975
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Técnicas e-mail

Marisa Botéo de Aquino
(Supervisora)

Antonia Mariuza Alves Lessa
Francisca Joyce Guerreiro Jorge Marques
CREDE 02 e MACRO E

Benedita Carvalho Mota de Andrade
Maria Helena de Almeida Oliveira
CREDE 06 e 39 Regiéio — CREDEFOR

Germana Pacelli Bessa
Imelde Bezerra Toledo
CREDE 06 e 62 Regiéio - CREDEFOR

Maria Idismar Melo Almeida
M? das Gracas Duarte Menezes de Castro
CREDEs 01, 09 e 22 Regico - CREDEFOR

Régia Maria Carvalho Xavier
Anténio Elder Monteiro de Sales
MACRO C e 19 Regicio - CREDEFOR

Vilce Maria Cadore
M? Izete Lima Maia
MACRO D e 49 Regiéio - CREDEFOR

Walérya Maria da Silva
Maria Ana Amarante Azevedo
MACRO F e 59 Regiéio — CREDEFOR

marisaba@seduc.ce.gov.br

marivza@seduc.ce.gov.br
joycegj@seduc.ce.gov.br

benedita@seduc.ce.gov.br
helenaa@seduc.ce.gov.br

germanapbb@seduc.ce.gov.br
imelde@seduc.ce.gov.br

idismar@seduc.ce.gov.br
gracamenezes@seduc.ce.gov.br

regiamcx@seduc.ce.gov.br
helderms@seduc.ce.gov.br

vilce@seduc.ce.gov.br
izetelm@seduc.ce.gov.br

waleria@seduc.ce.gov.br
marana@seduc.ce.gov.br

“Tudo que é feito pela md@o do homem, pode e deve ser melhorado”
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INTERESSADO: Secretaria da Educacgdo Bésica - SEDUC

EMENTA: Analisa e tece consideragées a respeito do documento Gestdo Integrada
da Escola (GIDE), a luz do disposto na Resolugdo N2 395/2005 - CEC.

RELATORA: Marta Cordeiro Fernandes Vieira

SPU N2 05242071-0 PARECER: 0722/2005 APROVADO: 26.10.2005

| - RELATORIO

Temos em maos, para analise e consideracdo, o Oficio N° 71/2005-COGED/SEDUC, por
meio do qual Maria Marlene Amancio Vieira — Coordenadora de Articulacdo e Gestao Educaci-
onal, da Secretaria da Educacdo Basica do Ceara, encaminha a este Conselho de Educacéo o
documento Gestéo Integrada da Escola (GIDE).

O Oficio faz referéncia a Resolug¢do N° 395/2005-CEC, que estabelece as diretrizes para
elaboracédo dos instrumentos de gestdo da educagdo basica, justificando “que desde junho de
2005, as escolas da Rede Estadual de Ensino estdo utilizando a Gestdo Integrada da Escola
(GIDE), como instrumento de gestdo”. E que este é um dossié que condensa O Projeto Politico
Pedagdgico (PPP); o Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE) e o Programa de Moderniza-
¢cdo e Melhoria da Educacéo Basica (PMMEB).

Anexado ao Oficio o manual utilizado para a capacitacdo e implementacéo da iniciativa
que se caracteriza como “uma demanda do projeto estratégico da SEDUC”. (ipsis litteris)

No texto introdutério do manual, 1é-se: “a partir de um estudo de interface, foram elimina-
das as superposicdes e mantidas as grandes contribui¢@es de cada um dos programas” utilizan-
do-se, na GIDE, uma linguagem simples e objetiva.

A proposito do texto acima transcrito, vale louvar a medida, uma vez que os Programas
gue deram corpo a GIDE impunham uma forma de expressao padronizada que, de certa forma,
ajoelhavam a Rede de Escolas e os Sistemas de Ensino aos pés do agente financiador — externo
— que vem patrocinando a implementacdo dos mesmos no Estado e nos Municipios.

A GIDE representa uma importante contribuicdo para melhor compreenséo da perspecti-
va pedagogica das dimensdes da gestdo escolar; conseqlientemente, servira como relevante
subsidio para orientar ou reforcar os projetos e propostas, com seus pressupostos politicos e
filosoficos focalizados no planejamento, na acdo concreta, na andlise de resultados e de fatores
associados/variaveis interferentes nas oscilagdes de avangos ou retrocessos da qualidade do
ensino ofertado e desenvolvido.

A GIDE perpassa trés estagios principais: (A) — o de Planejamento, desdobrado em mar-
cos: Situacional, Doutrinal e Operativo; Diagndstico, compreendendo a Analise de Resultados
Antecedentes e Analise Estratégica; e o de Desenvolvimento, constando Metas Globais Pluria-
nuais, Metas Anuais Estratificadas, Estratégias e Negociacao — tida como reparticéo de respon-
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sabilidades, Defini¢do das Estratégias de Atuacdo e Elaboracdo dos Planos de Acao; (B) — o de
Acompanhamento, estagio em que séo estabelecidos o calendario, a periodicidade, os termos
da avaliacdo do desenvolvimento da GIDE e os responsaveis por esta iniciativa — Os CREDEs.
Neste processo de avaliagdo, o foco incide sobre a analise de Gréaficos de Resultados por Turma/
Disciplina/SADRE. Este ultimo termo refere-se a um software desenvolvido na tecnologia WEB
cujo objetivo é agrupar as informagdes relativas a gestao escolar, desde a SEDUC, passando
pelo CREDE, pela escola, etapas, turmas e turnos, chegando até o aluno; (C) — Estagio denomi-
nado de Observacdes onde sdo apresentados, no manual, a complementacéo das orientacOes e
0s instrumentos basicos que deverao ser utilizados.

A analise da GIDE transporta o leitor ao advento da ECO-90, quando os paises, em assem-
bléia global, pactuaram os principios fundantes da Agenda 21 Global da qual demandaram as
Agendas Nacionais e Locais.

E notdria na GIDE, assim como ja o era na terminologia utilizada em todos os programas
desenvolvidos pelos agentes financiadores externos, a forte presenca dos procedimentos acor-
dados na Agenda Global 21.

As diretrizes emanadas de tal Agenda apontam para a constru¢do da democracia ativa e
da cidadania participativa nos paises engajados. Os conceitos-chave sdo: 1) Parceria e Coopera-
cdo — aliancas, reparticdo de responsabilidades; 2) Educacéo e Desenvolvimento Individual — os
individuos sé se tornam pessoas quando passam a perceber os outros e 0s problemas comuns
ao grupamento que compdem e ao grupo maior da coletividade humana; 3) Eqliidade e fortale-
cimento dos grupos sociais, politicamente vulneraveis; 4) Planejamento — o desenvolvimento
sustentavel sé sera alcancado mediante estratégias de planejamento integrado que estabeleca
prioridades e metas realistas; 5) Desenvolvimento da capacidade institucional — A Agenda 21
ressalta a importéancia de fortalecer os mecanismos institucionais por meio de formacgao/capaci-
tacdo de pessoas para 0 gerenciamento — em todas as esferas e niveis — das mudancas e das
muitas atividades decorrentes. Ai, entra, inclusive, a dimensao subjetiva da gestédo, a dimenséo
do olhar inclusivo/acolhedor dos gestores, voltado para o 3° principio da Agenda; 6) Informa-
¢do — A Agenda 21 chama a atencéo para a necessidade de se organizar e socializar bancos de
dados para subsidiar as decisfes, o calculo e o monitoramento dos impactos das atividades
humanas no meio ambiente — a ecocidadania. Como o homem é o epicentro do meio ambiente,
as relagdes inter e intrapessoais estao incluidas na analise dos impactos.

A reunido de dados dispersos e setorialmente produzidos é fundamental para possibilitar
a avaliacdo das informacGes que desenham 0s processos e as etapas de desenvolvimento das
instituicdes e das Nagoes.

Portanto, a Agenda 21 foi pensada como um poderoso instrumento estratégico por inter-
médio do qual devera ser construida a ponte entre o modelo de desenvolvimento vigente e o
desejado.

Termos utilizados na GIDE tais como: alinhamento de pessoas; gestdo focada em resulta-
dos; catch ball e outros, foram internalizados nos Planos Plurianuais e nas Politicas Publicas, a
partir do movimento ECO - 90.
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Il - FUNDAMENTACAO LEGAL

A GIDE néo contraria o estabelecido na Resolugdo N° 395/2005, deste Conselho, no que diz
respeito aos instrumentos de gestdo que a compdem. Ela, porém, ndo contém o Regimento Esco-
lar que ¢ exigido naquela norma legal e que, na visédo deste Colegiado é essencial a organizagéo
escolar ja que explicita, entre outras tratativas, os recursos didaticos que utiliza objetivando a
regularizacéo da vida escolar do aluno e o estimulo aos avan¢os cognitivos no que diz respeito a
didéatica e a pedagogia do ato letivo, principios que permeiam do Artigo 22 ao 25 da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional.

Por outro lado, a proposta de mapa curricular, apresentada para os ensinos fundamental e
médio, desobedece a Lei N° 9394/1996 — LDBEN, no art. 26 e paragrafos, uma vez que a Lingua
Estrangeira € tratada como parte integrante da Base Nacional Comum e o Ensino Religioso como
Parte Diversificada. Esta € uma inversao injustificavel e elaborada ao arrepio do texto legal.

O mesmo erro se repete no mapa curricular do ensino médio com a inclusao da disciplina
Artes na Parte Diversificada.

111 -VOTO DA RELATORA

O voto é favoravel a inclusdo da Gestédo Interada da Escola (GIDE), nos processos de regu-
lamentacgéo dos estabelecimentos de ensino e de seus cursos, junto a este Conselho de Educacéo,
em substituicdo aos Planos de Desenvolvimento da Escola, Projetos Pedagdgicos e Planos de
Acdo, sem que seja dispensada a apresentacdo do Regimento Escolar seguido da Ata de Aprova-
¢do e a alteracdo necessaria do mapa curricular dos ensinos fundamental e médio.

E o parecer,

IV — CONCLUSAO DA CAMARA
Processo aprovado pela Camara de Educacgéo Basica do Conselho de Educagédo do Ceara.

Sala das Sessdes da Camara de Educacdo Basica do Conselho de Educacdo do Ceara, em
Fortaleza, aos 26 de outubro de 2005.

MARTA CORDEIRO FERNANDES VIEIRA
Relatora

JOSE REINALDO TEIXEIRA

Presidente da Camara

GUARACIARA BARROS LEAL

Presidente do CEC
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TERMO DE COMPROMISSO QUE ENTRE SI CELE-
BRAM O FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVI-
MENTO DA EDUCACAO-FNDE A SECRETARIA DA
EDUCACAO DO ESTADO DO CEARA, PARA O FIM
QUE NELE SE DECLARA.

O Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educa¢do (FNDE), autarquia federal vinculada
ao Ministério da Educacédo — MEC, criado pela Lei N° 5.537, de 21 de novembro de 1968, com as
alteracOes introduzidas pelo Decreto-lei N° 872, de 15 de setembro de 1969, inscrita no CNPJ/
MF sob 0 N° 00.378.257/0001-81, Unidade Gestora: 153.173, Gestéo: 15.253, com sede em Brasi-
lia/DF, no SBS, Quadra 02, Bloco “F”, doravante denominado FNDE, neste ato representado
pelo seu Presidente o Sr. DANIEL SILVA BALABAN, nomeado por meio de Portaria N.° 217, da
Casa Civil da Presidéncia da Republica, publicado no D.O.U. de 30/03/2006, brasileiro, casado,
economista, portador da Carteira de identidade n.° 10.791.973 SSP/SP, CPF n.° 408.416.934-04 ,e
0 Governo do Estado do Ceara, por intermédio da SECRETARIA DA EDUCACAO, com sede em
Fortaleza - CE, na Av. Gen. Afonso Albuquerque, s/n - Bairro Cambeba - CEP: 60.839-900, inscri-
ta no CNPJ sob o N° 07.954.514/0001-25, doravante denominada SEDUC, neste ato representada
pelo Senhor Secretério da Educacdo LUIS EDUARDO DE MENEZES LIMA, portador da Cé-
dula de Identidade N° 132 7308 e do CPF N° 213.555.843-53, residente e domiciliado a Rua Catdo
Mamede, 218 — Bairro Aldeota — CEP 60.140-110, celebram o presente Termo de Compromisso,
que se regera de acordo com as seguintes Clausulas e Condicoes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O presente Termo tem por objeto a juncéo de esforgos no sentido de garantir a implementa-
¢do do modelo de Gestéo Integrada da Escola (GIDE) nos municipios cearenses que vierem ade-
rir as a¢des do Programa FUNDESCOLA, PDE e SME a partir da celebracéo deste instrumento.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS OBRIGAGOES:
S&o obrigacoes:
| - DA SEDUC
Para execuc¢do do projeto, a SEDUC arcard com as seguintes atribuicdes:

a) Qualificar no modelo Gestao Integrada da Escola (GIDE) os Técnicos da Secreta-
ria Municipal de Educacdo (SME) e os Gestores das escolas estaduais e munici-
pais atendidas com as acdes do FUNDESCOLA

b) Acompanhar mensalmente a implementacdo do modelo GIDE nas escolas de
cada municipio

c) Produzir e distribuir o material necessario a implementacdo da GIDE
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d) Avaliar, de acordo com os critérios da GIDE, os resultados apresentados pelos
municipios

e) Apresentar, ao FNDE, ao final de cada periodo letivo os resultados gerenciais
obtidos das escolas pelas SMEs e SEDUC

f) Fornecer material de consumo e apoio logistico necessario ao desenvolvimento
das acOes de acompanhamento

11 - DO FNDE
Compete ao FNDE:

a) Garantir o processo de avaliacdo externa do modelo Gestéo Integrada da Escola— GIDE,
por meio da Secretaria de Educacgéo Basica-SEB/MEC

b) Implementar as a¢cbes do FUNDESCOLA nos municipios e Estado do Ceara, que adotarem o
modelo de Gestdo Integrada da Escola (GIDE) desenvolvido pela Secretaria de Estado da
Educacdo e obedecendo as diretrizes e normas de execucao do Programa FUNDESCOLA

¢) Acompanhar e monitorar a execucéo das a¢des do Fundescola nos municipios e Estado
do Ceara, a partir do modelo de Gestédo Integrada da Escola (GIDE)

d) Exercer a funcéo fiscalizadora nos termos da legislagéo pertinente, em especial o dispos-
to na IN 01/1997 -STN

CLAUSULA TERCEIRA - DA VIGENCIA

O presente termo tera vigéncia desde a data de sua assinatura até 31/12/2007, podendo ser
prorrogado, mediante Termo Aditivo, ficando estabelecido que todas as obrigagdes do FNDE ces-
sardo na data do término do Acordo de Empréstimo 7122-BR, em conformidade com seus termos.

CLAUSULA QUARTA - DA ALTERACAO OU RECISAO

Este termo podera ser alterado ou rescindido por mutuo consentimento dos participes, e
rescindido unilateralmente pelo inadimplemento de qualquer de suas clausulas ou condicoes,
em virtude da norma legal ou administrativa, que o torne formal ou materialmente inexequivel,
ressalvado o cumprimento das obrigacdes assumidas pelos participes em decorréncia deste, ob-
servado o disposto no artigo 36 e seguintes da IN 01/1997 — STN.

CLAUSULA QUINTA - DA PUBLICACAO
O presente termo sera publicado, em extrato, no Diario Oficial da Uniéo, a expensas do FNDE.
CLAUSULA SEXTA - DAS NOTIFICACOES

Quaisquer notificagdes ou peticbes entre os participes, serdo feitas por escrito e apresenta-
das no endereco abaixo.

FNDE/DIRETORIA DE PROGRAMAS ESPECIAIS - Via N1 Leste, Pavilhdo das Me-
tas, Brasilia/DF — CEP: 70.150-900.

ESTADO - Av. Gen. Afonso Albuquerque, s/n - Bairro Cambeba - CEP: 60.839-900
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CLAUSULA SETIMA - DAS DISPOSICOES GERAIS

O presente compromisso € firmado pelas partes, que concordam expressamente
com os termos aqui ajustados, vinculando-se em face dos direitos e obrigacdes dele de-
correntes, bem como, eventualmente, seus sucessores, a qualquer titulo.

CLAUSULA OITAVA - DO FORO

O Foro para dirimir quaisquer duvidas na execu¢do deste termo € o da Justica Fede-
ral, Sessao Judiciaria de Brasilia, Distrito Federal.

E, por estarem de pleno acordo, firmam o presente Termo de Compromisso em 02 (duas)
vias de igual teor e forma, perante as duas testemunhas abaixo qualificadas.

Brasilia, 07 de julho de 2006

Daniel Silva Balaban Luis [Eduardo de Meneses Limg
PRESIDENTE DO FNDE SECRETARIO DA EDUCACAO BASICA
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